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Tid och plats  12 april 2024, kl. 15:00 - 16:20, digitalt sammanträde 

Paragrafer § 8 - § 10 

Justering Protokollet justeras digitalt av ordförande, Sara Sjödal, och justerare, 
Olof Nilsson. Se sista sidan för digitala underskrifter. 

Bevis om anslag Anslaget sätts upp: 2024-04-16 Anslaget tas ner: 2024-05-07 

Protokollets förvaringsplats  Kommunhusets arkiv, Centralgatan 7, Tierp 

Beslutande  Sara Sjödal (C), ordförande 
Pierre Jansson (KNU) 
Fabian Sjöberg (M) §§ 8-9 
Olof Nilsson (S) 
Jonas Lennström (S) § 10 

Ersättare Harriet Swanberg (S) 
Jonas Lennström (S) §§ 8-9 
Rickert Olzon (M) 

Mötessekreterare Evelina Håkansson 

Övriga närvarande Magnus Larsson, förvaltningschef IT 
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Innehållsförteckning  
 
Paragraf  Rubrik Dnr  
 

 
 Upprop   
 
 Val av justerare   
 
§ 8 Godkännande av föredragningslistan   
 
§ 9 Information ITN/2024:1  
 
§ 10 Plan för IT-nämndens ekonomi och 

verksamhet 2025-2027 
ITN/2024:6  
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§ 8 
Dnr   

Godkännande av föredragningslistan 
 
Beslut 
IT-nämnden beslutar  
 
att godkänna föredragningslistan.  
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§ 9 
Dnr ITN/2024:1  

Information 
 
Beslut 
IT-nämnden beslutar 
 
att informationen är mottagen.   
 
Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschef IT, Magnus Larsson, informerar om: 

- Cyberförsäkringar 
- Inrättande av riktlinje för finansiering vid anskaffning av 

maskinvara.  
 

Beslutsunderlag 
• Handläggarens tjänsteutlåtande 
• Presentation – Information IT-nämnden 2024-04-12 
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§ 10 
Dnr ITN/2024:6  

Plan för IT-nämndens ekonomi och verksamhet 2025-2027 
 
Beslut 
IT-nämnden beslutar  
 
att uppdra till förvaltningschef att återkomma med redovisning av planerade 
och genomförda effektiviseringar samt förslag som kräver nämndens beslut 
i syfte att minska kostnaderna för 2025 och framåt samt, 
 
att uppdra till förvaltningschef att bereda och återkomma med förslag på ny 
budgetprocess som bättre länkar i medlemskommunernas respektive 
budgetberedning. 
 
IT-nämnden föreslår kommunstyrelsen hemställa kommunfullmäktige 
besluta  
 
att anta Plan för IT-nämndens ekonomi och verksamhet 2025-2027. 
 
Sammanfattning av ärendet 
IT-centrum är en del av Tierps kommuns organisation och arbetar därmed 
med Agenda 2030-mål och framför allt med det särskilda uppdraget ”6.1.c 
Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska öka för att uppnå 
bättre service gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge 
möjligheter för nya servicelösningar”. 

IT-nämndens viktigaste uppdrag under 2025 är att slutföra samsourcingen 
av leverans och uppföljning, systemdrift samt fel- och incidenthanteringen 
för IT-nämndens medlemskommuners IT, samtidigt som en välfungerande 
och säker IT-leverans upprätthålls.  

Etableringen av en gemensam tjänstekatalog utgör det första steget i en 
bredare tjänstifiering av IT-centrums stöd till medlemskommunerna, såväl 
inom de bastjänster som alla medlemskommunerna disponerar som 
upprättande av tilläggstjänster som respektive medlemskommun kan välja 
att nyttja utifrån deras enskilda behov och krav. 

För att möta en alltmer geopolitiskt orolig omvärld och Sveriges nya 
NATO-medlemskap med lämplig robusthet och kontinuitet i IT-leveransen 
ställs särskilda krav på att hantera så kallad IT-skuld och skugg-IT samt att 
säkerställa adekvat IT-säkerhetsnivå, vilket i sin tur innebär nya 
investeringar i teknik, uppgradering och avveckling av föråldrad teknik, 
utökade personalkostnader samt ett tydligare behov av mer specifika 
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spetskompetenser, framför allt inom konfigurationsledning, IT-arkitektur 
och IT-säkerhet. 
 
Beslutsmotivering 
Övergången till samsourcing innebär under projektets genomförandefas en 
ökad kostnad för att säkerställa en för verksamheten robust drift med 
minimal påverkan på medlemskommunernas kärnverksamhet och 
verksamhetsstöd.  

Som för 2024 så bedöms budget för IT-centrum öka under 2025, dels på 
grund av nämnda kostnader kopplat till arbetet med att samsourca de fem 
medlemskommunernas, dels stärka IT-säkerheten samtidigt som den globala 
ekonomin är under stor påfrestning. Den geopolitiska utvecklingen under 
2023 och början på 2024, Sverige nya NATO-medlemskap samt de 
rapporter från såväl internationella som nationella aktörer såsom 
myndigheter, SKR och forsknings- och utbildningsorgan tydliggör IT-
nämndens utmaning i att hålla jämna steg med det alltmer utsätta 
informations- och IT-säkerhetsläget. Budgeten för IT-nämnden har justerats 
upp för leverantörers kraftigt ökade priser, den svaga kronan och behovet av 
att öka IT-säkerheten genom såväl administrativa som tekniska insatser. 

Vid överlämning till systemförvaltning i samband med utfasning av extern 
IT-partner under början på 2025 bedöms kostnaderna återgå till tidigare års 
kostnadsutveckling, givet det geopolitiska nuläget, med möjlighet till 
ytterligare kostnadseffektiviseringar inom medlemskommunernas 
kärnverksamhet och verksamhetsstöd.  
 
Barnrättskonsekvenser 
Beslutet har inga barnrättskonsekvenser då hänsyn till dessa tas inom 
medlemskommunernas verksamhet vilka IT-nämnden stödjer med 
välfungerande och säker IT. 
 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering 
Inför 2025 så föreslås IT-nämndens driftbudget att utökas för att säkerställa 
fullständig övergången till samsourcing som väntas vara klar samma år samt 
för att möta dagens interna svagheter (teknik och handhavandefel) och 
externa hot (cybersäkerhetshot). Investeringar i IT-infrastruktur bedöms 
uppgå till 6 miljoner kronor. 
 
Beslutsgång 
Ordförande, Sara Sjödal (C), föreslår att följande beslutsmeningar läggs till:  

- att uppdra till förvaltningschef att återkomma med redovisning av 
planerade och genomförda effektiviseringar samt förslag som kräver 
nämndens beslut i syfte att minska kostnaderna för 2025 och framåt 
samt, 

 
- att uppdra till förvaltningschef att bereda och återkomma med 

förslag på ny budgetprocess som bättre länkar i 
medlemskommunernas respektive budgetberedning. 
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Olof Nilsson (S) och Pierre Jansson (KNU) yrkar bifall till Sara Sjödals (C) 
tillägg.  
 
Ordförande finner att nämnden beslutar enligt föreliggande förslag samt 
föreslagna tillägg.  
 
Beslutsunderlag 

• Handläggarens tjänsteutlåtande 
• Plan för IT-nämndens ekonomi och verksamhet 2025–2027 

 
Beslutet skickas till 

• Kommunstyrelsen Tierps kommun 
• Östhammars kommun 
• Älvkarleby kommun 
• Heby kommun 
• Knivsta kommun 
• Förvaltningschef IT 
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