
Utdragsbestyrkande

Protokoll för Kommunstyrelsen
Plats: Kommunhusets sessionssal, Skutskär

Datum och tid: 2020-03-11 08:00-16:10, mötet ajournerades för lunch och gruppmöte kl. 
12:00-13:30

Justering
Plats: Kommunhuset, Skutskär

Datum och tid:  2020-03-17 09:00

Paragrafer: 30-47

Sekreterare:

Malin Persson

Ordförande:

Marie Larsson

Justerare:

Rolf Bejerfjord Mona Hansson 

ANSLAG / BEVIS
Kommunstyrelsens protokoll är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag i 
kommunens digitala anslagstavla. Protokollet förvaras på kommunhuset.

Sammanträdesdatum 2020-03-11
Datum då anslaget sätts upp
Datum då anslaget tas ned

Underskrift
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Kommunstyrelsen
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

Beslutande
Ledamöter
Namn (politisk tillhörighet) Paragrafer
Marie Larsson (S)
Clarrie Leim (C)
Katrin Jakobsson (S)
Rolf Bejerfjord (S)
Sigrid Bergström (V) 31-47
Hans Wennberg (MP) 35-47
Roger Petrini (M)
Sandra Andersson (SD)
Maj-Britt Jakobsson (SD)

Tjänstgörande ersättare
Namn (politisk tillhörighet) Paragrafer Ordinarie ledamot
Ulf Öman (V) 30 Sigrid Bergström (V)
Kurt L Andersson (S) 30-34 Hans Wennberg (MP)
Christer Lindeberg (M) SusAnne Mastonstråle (M)
Mona Hansson (KV) Torbjörn Löfgren (KV)

Övriga närvarande
Ersättare
Namn (politisk tillhörighet) Paragrafer
Kurt L Andersson (S) 35-47
Sven-Olof Melin (S)
Hannele Kumpulainen (S)
Henrik Jonsson (S)
Gunn Johansson (C)
Ulf Öman (V) 31-34
Glenn Grylin (SD)
Runar Höglund (KD)

Övriga deltagare
Namn Paragrafer Befattning
Maria Wikström Kommundirektör
Peter Hammarberg Ekonomichef
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Kommunstyrelsen
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

Malin Persson Kommunsekreterare
Mona Henriksson 30-34 Kommuncontroller 
Annelie Backström 30-34 Redovisningsekonom
Sandra Spjuth 30-34 Ekonom
Birgitta Palo 32 Ekonom
Lars Skytt (S) 30 Ordförande Älvkarlebyhus 
Håkan Karlsson 30 VD Älvkarlebyhus 
Anna Linnerfalk 30 Ekonomichef Älvkarlebyhus 
Inga-Lil Tegelberg (S) 31 Ordförande Älvkarleby Vatten 
Ann-Charlotte Ågren (L) 30-34 Gruppledare Liberalerna 
Jenny Dahlberg (S) 32 Ordförande utbildnings- och omsorgsnämnden 
Jan-Åke Olsson (S) 32 Vice ordförande utbildnings- och omsorgsnämnden 
Lena Isokivelä 32 Förvaltningschef omsorg 
Per-Anders Olsson 32 Förvaltningschef utbildning 
Magnus Grönberg (S) 33 Ordförande samhällsbyggnadsnämnden 
Bert-Ola Dahlgren 33 Förvaltningschef samhällsbyggnad
Erik Klippmark 45 Utredare 
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 30 Bokslut Älvkarlebyhus

Beslut
Kommunstyrelsen tackar för redovisningen av bolagets bokslut.

Sammanfattning av ärendet
Älvkarlebyhus är ett aktiebolag som ägs av Älvkarleby kommun. Bolaget 
förvaltar drygt 1000 lägenheter och ett hundratal lokaler, garage och P-
platser runt om i kommunen. Varje år presenterar Älvkarlebyhus sitt bokslut 
för kommunstyrelsen.

Årets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 2,5 (-6,3) 
miljoner kronor vilket ligger i linje med det budgeterade resultatet om 2,5 
miljoner kronor. 

Under året har Älvkarlebyhus blivit beviljade ett grönt projekt om 60 
miljoner kronor i och med nybyggnationen på Siggeboda 4:8. Gröna lån blir 
beviljade projekt som är långsiktigt hållbara vilket uppmärksammar och 
driver på miljöarbetet. I och med nyproduktionen på fastigheten Siggeboda 
4:8 i centrala Skutskär förekommer dock en nedskrivningsrisk. Byggnaden 
beräknas vara färdig för uthyrning hösten 2020. Investeringen kan komma 
att bli föremål för nedskrivning då produktionskostnaden eventuellt kommer 
att överstiga ett bedömt marknadsvärde. 

Beslutet lämnas till
 Älvkarlebyhus 
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 31 Bokslut Älvkarleby Vatten

Beslut
Kommunstyrelsen tackar för presentationen av bolagets bokslut.

Sammanfattning av ärendet
Älvkarleby Vatten AB producerar och distribuerar dricksvatten samt
omhändertar och renar avloppsvatten. Inga anställda finns i Älvkarleby 
Vatten AB. Utveckling, drift och underhåll av de allmänna anläggningarna i 
Älvkarleby utförs av Gästrike Vatten AB, som är Gävle, Hofors, Ockelbo, 
Älvkarleby och Östhammars gemensamma bolag för VA-samverkan över 
kommungränserna.

Varje år presenterar bolaget sitt bokslut för kommunstyrelsen och 2019 års 
resultat är ca -4,6 miljoner kronor. 

Beslutet lämnas till
 Älvkarleby Vatten
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 32 Bokslut Utbildnings- och omsorgsnämnden

Beslut
Kommunstyrelsen tackar utbildnings- och omsorgsnämnden för 
presentationen. 

Sammanfattning av ärendet
Utbildning och omsorgsnämnden redovisar totalt ett underskott på 22,7 
miljoner kronor. Underskottet återfinns på alla områden inom nämndens 
verksamheter. Dock är det under individ- och familjeomsorg, vård och 
omsorg samt utbildning som de största avvikelserna återfinns. 

Beslutet lämnas till
 Utbildnings- och omsorgsnämnden 
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 33 Bokslut Samhällsbyggnadsnämnden

Beslut
Kommunstyrelsen tackar samhällsbyggnadsnämnden för presentationen.

Sammanfattning av ärendet
Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett positivt resultat på ca 10,4 
miljoner kronor. Resultat exklusive vinst på tekniska avdelningens 
försäljningar samt utebliven rivning av Östangård är ca 6 miljoner kronor. 
Exkluderas även fastighetsförvaltningens överskott blir resultatet ca 3,4 
miljoner kronor. 

Beslutet lämnas till
 Samhällsbyggnadsnämnden
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 34 Bokslut Kommunstyrelsen inkl. revision, 
finansförvaltningen och kommunen totalt

Diarienr
2020/36 Beslut

Kommunstyrelsen uppfattar, trots att kommunens ekonomi inte är i balans, 
att det finns mycket som tyder på att verksamheterna är på väg i rätt 
riktning. 

Sammanfattning av ärendet
Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat på 1,3 miljoner kronor 
vilket motsvarar ca 2,5 % i överskott jämfört med budgeterade medel. 

Finansförvaltningen gör dock ett sämre resultat än budgeterat, avvikelsen är 
-4,7 miljoner kronor. Detta beror bland annat på ökade pensionskostnader, 
sämre skatteintäkter och bidrag och att den planerade aktiveringen av 
Tallmon förskjuts till nästkommande år.

Kommunens totala resultat är ca -10,0 miljoner kronor. 

8



Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 35 Delgivning av protokoll och andra meddelanden

Följande meddelanden redovisas:
1. Protokoll från Inköp Gävleborgs 2020-01-14.
2. Meddelande från Sveriges Kommuner och Regioner om 

överenskommelse med staten om psykisk hälsa 2020.
3. Fullmakt till förbundsdirektör Anna-Karin Karlsson att justera protokoll 

om formellt samråd för Älvkarleby kommun.
4. Granskningsrapport från revisorerna och PwC om utbildnings- och 

omsorgsnämndens arbete med barn och ungdomars psykiska ohälsa.
5. Kallelse till Gästrikerådet 2020-02-14.
6. Beslut från Utbildnings- och omsorgsnämnden § 8, 2020-02-04 om mål 

och budget 2020 med plan för 2021-2023.
7. Information från Samordningsförbundet Uppsala län om fortsatt 

medlemssamråd men förändring av medlemsdialoger.
8. Meddelande (3/2020) från SKR:s styrelse om Överenskommelse om 

äldreomsorg – teknik, kvalitet och effektivitet med den äldre i fokus.
9. Meddelande (4/2020) från SKR:s styrelse om Överenskommelse mellan 

staten och SKR om Strategi för genomförande av Vision ehälsa 2025.
10. Beslut från regeringskansliet om utbetalning av medel för 

överenskommelsen mellan staten och SKR om äldreomsorg – teknik, 
kvalitet och effektivitet med den äldre i fokus.

11. Kallelse till samråd från Gästrike Återvinnare 2020-03-12 åberopande 
av synnerliga skäl vid negativt balanskravresultat.

12. Information från länsstyrelsen – metodstöd om dialog och strategi för 
ökad delaktighet för personer med funktionsnedsättning.

13. Kallelse från Gästrike Räddningstjänst till budgetsamråd 2020-04-08.
14. Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-02-21.
15. Protokoll från Inköp Gävleborg 2020-02-10.
16. Beslut från Förvaltningsrätten som avslår överklagande att publicera 

skrivelse att ansvarsfrihet inte ska meddelas för 
samhällsbyggnadsnämnden för 2018.

17. Kallelse från Älvkarlebyhus till årsstämma 2020-03-27.
18. Protokoll från Gästrikerådet 2020-02-14.
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 36 Redovisning av delegationsbeslut

Kommundirektör Maria Wikström har fattat beslut om:
- Detaljplan för Siggeboda 3:3 m fl, Resecentrum Skutskär.
- Detaljplan för Riddersdal 2:11 m fl, Älvkarleby. 
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 37 Allmän information och återrapportering från uppdrag

Beslut
Rolf Bejerfjord (S) informerar om att Nedre Dalälvens intresseförening 
(NEDA) firar jubileum i höst. För att fira detta kommer bland annat 
skolklasser bjudas in till verksamheten i Gysinge. I övrigt så fortsätter 
arbetet med att skapa bra förutsättningar för fisken att överleva i Dalälven.
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 38 Ekonomisk redovisning

Beslut
Kommunstyrelsen tackar för informationen.

Sammanfattning av ärendet
Ekonomichefen meddelar att det inte ännu finns någon färdig prognos att 
presentera gällande de två första månaderna av det nya budgetåret. 
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 39 Handlingsprogram för olycksförebyggande arbete
Diarienr
2019/96 Beslut

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar
Handlingsprogram för olycksförebyggande arbete Älvkarleby kommun
2020-2023 och att det börjar gälla från och med 1 maj 2020.

Sammanfattning av ärendet
I förarbetena till lagen om skydd mot olyckor, skriver regeringen att ”Det 
måste bli färre som dör, färre som skadas och mindre som förstörs” (prop. 
2002/03:119, Reformerad räddningstjänstlagstiftning). 

Genom lagen om skydd mot olyckor (LSO) har kommunerna möjlighet att 
anpassa verksamheten till lokala förhållanden utifrån nationella 
övergripande mål.
Det innebär bland annat att varje kommun ska arbeta fram 
handlingsprogram för dels sin kommunala olycksförebyggande verksamhet, 
dels sin räddningstjänst.  Målet med handlingsprogrammet är att tydliggöra 
ambitionsnivån när det gäller olycksförebyggande och skadebegränsande 
verksamhet samt att bedriva en effektiv räddningsverksamhet. 

Handlingsprogrammet fokuserar på att minska antalet olyckor där 
människor, egendom eller miljö - dödas, skadas eller på annat sätt förstörs. 
Handlingsprogrammet ska antas av kommunfullmäktige för varje 
mandatperiod. 

Älvkarleby kommuns handlingsprogram beskriver hur olycksförebyggande 
arbetet ska ske inom områdena brand, trafik, drunkning, farligt ämne, 
översvämningar och fallolyckor.  

Det åligger Gästrike Räddningstjänstförbund att i deras handlingsprogram 
beskriva hur räddningstjänst och olycksförebyggande arbetet inom bränder 
ska bedrivas, detta enligt förbundsordning för Gästrike 
Räddningstjänstförbund. 

Handlingsprogrammet har tagits fram samarbete med kommunens 
förvaltningar, Älvkarlebyhus och Gästrike Räddningstjänstförbund. 

Samråd har skett med följande parter:
- Älvkarleby kommuns samtliga förvaltningar 
- Älvkarlebyhus
- Gästrike Räddningstjänstförbund
- Länsstyrelsen Uppsala
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Ordförandens 
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Justerarens 
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signatur

Utdragsbestyrkande

Svar har fåtts från Gästrike Räddningstjänstförbund och Länsstyrelsen
Uppsala. 

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse 
 Handlingsprogram LSO 2020 – 2023
 Yttrande över Handlingsprogram Olycksförebyggande arbete i 

Älvkarleby kommun 2020– 2022 enligt lag (2003:778) om skydd mot 
olyckor (LSO) - Länsstyrelsen Uppsala

 Gästrike Räddningstjänsts remittering av Älvkarleby kommuns 
handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor 2020-2023
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 40 Förslag om att ta fram en ny tillgänglighetsplan
Diarienr
2020/26 Beslut

Kommunstyrelsen ger inte förvaltningen i uppdrag att ta fram någon ny 
tillgänglighetsplan i dagsläget.

Sammanfattning av ärendet
Utbildnings- och omsorgsnämnden föreslår att kommunstyrelsen tar fram en 
ny Tillgänglighetsplan för Älvkarleby kommun. 

Att arbeta med tillgänglighetsfrågor är något som alla verksamheter ska 
göra oavsett om kommunen har en plan för arbetet eller inte. 
Kommunstyrelsen anser att tillgänglighetsfrågorna är viktiga men bedömer 
att kommunens arbete inte står och faller med en sådan plan. 

Kommunstyrelsens förvaltning driver en mängd andra projekt och uppdrag 
som arbetsutskottet anser bör avslutas innan de prioriterar arbetet med att ta 
fram en ny tillgänglighetsplan för kommunen. Det finns dock inget som 
hindrar kommunens övriga nämnder ta fram förslag på hur en sådan kan 
utformas om de anser att denna måste komma till inom kort. Alternativ ta 
fram styrdokument för de egna verksamheterna om hur de mer specifikt ska 
arbeta med dessa frågor.

Beslutsunderlag
 Beslut UON 2020-02-04 § 5 

Beslutet lämnas till
 Utbildnings- och omsorgsnämnden
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 41 Inspel till ny tillgänglighetsplan
Diarienr
2020/25 Beslut

Kommunstyrelsen hänvisar utbildnings- och omsorgsnämnden till det 
tidigare beslutet om att kommunstyrelsen i dagsläget inte avser ta fram 
någon ny tillgänglighetsplan. 

Sammanfattning av ärendet
Utbildnings- och omsorgsnämnden föreslår att kommunstyrelsen tar fram en 
ny Tillgänglighetsplan för Älvkarleby kommun. Nämnden skickar även med 
en del inspel som de anser bör beaktas vid framtagandet av en ny 
tillgänglighetsplan. 

Att arbeta med tillgänglighetsfrågor är något som alla verksamheter ska 
göra oavsett om kommunen har en plan för arbetet eller inte. 
Kommunstyrelsen anser att tillgänglighetsfrågorna är viktiga men bedömer 
att kommunens arbete inte står och faller med en sådan plan. 

Kommunstyrelsens förvaltning driver en mängd andra projekt och uppdrag 
som arbetsutskottet anser bör avklaras innan de prioriterar arbetet med att ta 
fram en ny tillgänglighetsplan för kommunen. Det finns dock inget som 
hindrar kommunens övriga nämnder ta fram förslag på hur en sådan kan 
utformas om de anser att denna måste komma till inom kort. Alternativ ta 
fram styrdokument för de egna verksamheterna om hur de mer specifikt ska 
arbeta med dessa frågor.

Beslutsunderlag
 Beslut UON 2020-02-04 § 4 

Beslutet lämnas till
 Utbildnings- och omsorgsnämnden
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
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Utdragsbestyrkande

KS § 42 Tillämpningsanvisningar för pensionsbestämmelser
Diarienr
2020/31 Beslut

Kommunstyrelsen antar tillämpningsanvisningarna. 

Sammanfattning av ärendet
Förslag har tagits fram gällande tillämpningsanvisningar för 
pensionsbestämmelser OPF-KL. Förslaget tydliggör tolkningen av 
kommunens pensionspolicy avseende OPF-KL. 

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse, daterad 2019-11-27/Brita-Lena Cederqvist 
 Förslag till Tillämpningsanvisningar för pensionsbestämmelser OPF18 

Beslutet lämnas till
 HR-chef 
 Webben 
 Lönecentrum? 
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 43 Ombudgetering av investeringar och exploateringar 
från 2019 till 2020

Diarienr
2020/30 Beslut

Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
 Investeringsanslag på Samhällsbyggnadsnämnden motsvarande            

92 354,8 tkr flyttas från 2019 till 2020 enligt bilaga. 
 Exploateringsanslag på Samhällsbyggnadsnämnden motsvarande          

6 088,0 tkr flyttas från 2019 till 2020 enligt bilaga. 
 Investeringsanslag för Omsorgsnämnden motsvarande 150,0 tkr flyttas 

från 2019 till 2020 enligt bilaga.

Sammanfattning av ärendet
För investeringar och exploateringar som inte har färdigställts eller inte har 
påbörjats men som kommer att färdigställas eller startas upp under 2020 
behöver anslagen flyttas över från 2019 för att inte nya investeringsbeslut ska 
behöva fattas. Huvuddelen av beloppet från 2019 beror på att hela Tallmon är 
budgeterat. Tallmon kommer att färdigställas under 2020. Specifikation över 
samtliga investeringar och exploateringar finns i bilagan.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse inklusive bilaga, daterad 2020-02-11/Peter 

Hammarberg
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2020-03-11

Ordförandens 
signatur
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signatur
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signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 44 Revidering av förbundsordning för Inköp Gävleborg
Diarienr
2019/85 Beslut

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar revideringen av 
förbundsordningen för Inköp Gävleborg.

Sammanfattning av ärendet
Med anledning av avvecklandet av det gemensamma förbundet Inköp 
Gävleborg behöver förbundsordningen revideras. Inköp Gävleborg har, 
2020-02-12 inkommit med ett förslag på hur sådan revidering kan se ut. 

Beslutsunderlag
 Förbundsordning Inköp Gävleborg 
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 45 Motion om arvodesregler
Diarienr
2019/103 Beslut

Beredningen av motionen kan begränsas till att beskriva hur 
beslutsprocessen kring arvoden till styrelseledamöter i de kommunala 
bolagen ser ut, med fokus på bolaget Älvkarleby Vatten. 

Sammanfattning av ärendet
Mona Hansson (KV), Torbjörn Löfgren (KV) och Hans Henriksson (KV) 
har 2019-09-25 inlämnat en motion om arvodesregler som 
kommunfullmäktige skickat vidare till kommunstyrelsen för beredning. I 
motionen står följande:

”Enligt tidigare har beslut tagits att följa Gävle kommuns regler för 
arvoden gällande styrelser i kommunalförbund och övriga styrelser där 
samverkan sker. Kommunens väl vill att alla Älvkarleby kommuns 
förtroendevalda ska ingå i kommunens eget reglemente. Kommunens väl 
föreslår: 
att tidigare beslut om arvodesregler upphävs,
att utreda möjligheterna att följa arvodesreglerna för Älvkarlebyhus AB,
att ett nytt beslut tas av kommunfullmäktige.”

Kommunstyrelsen beslutade 2020-02-19, § 29, ”att komplettera motionen 
om arvodesregler med synpunkten att arvodesreglerna för 
styrelsemedlemmar i kommunala bolag bör justeras.”

Förvaltningen önskar nu förtydligande kring vad för frågeställningar som ett 
underlag bör besvara. 

Beslutsunderlag
 Motion om arvodesregler, daterad 2019-09-25
 Tjänsteskrivelse från utredare Erik Klippmark, daterad 2020-02-24

Förslag till beslut på sammanträdet
Marie Larsson (s) föreslår att beredningen av motionen kan begränsas till att 
beskriva hur beslutsprocessen kring arvoden till styrelseledamöter i de 
kommunala bolagen ser ut med fokus på bolaget Älvkarleby Vatten. 

Beslutet lämnas till
 Utredare Erik Klippmark 
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Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 46 Val av ledamot i lokala AktionsGruppen (LAG) i Leader 
Nedre Dalälven

Beslut
Kommunstyrelsen utser Kurt L Andersson (S) till ledamot i lokala 
AktionsGruppen (LSG) Leader Nedre Dalälven.

Sammanfattning av ärendet
Nedre Dalälvsområdet ligger i gränstrakterna mellan de fyra länen Dalarna, 
Västmanland, Uppsala och Gävleborg och omfattar de sju kommunerna 
Säter, Hedemora Avesta, Sala, Heby, Tierp och Älvkarleby samt socknarna 
Österfärnebo i Sandvikens kommun och Hedesunda i Gävle kommun. 
Genom området rinner Dalälven, som berör alla nio kommuner. Älven är 
det som främst sammanlänkar området. 

Förslag till beslut på sammanträdet
Marie Larsson (S) föreslår att Kurt L Andersson (S) väljs till ledamot i 
Leader Nedre Dalälven. 

Beslutet lämnas till
 Leader Nedre Dalälven 
 Kurt L Andersson 
 Lönecentrum
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Kommunstyrelse
2020-03-11

Ordförandens 
signatur

Justerarens 
signatur

Justerarens 
signatur

Utdragsbestyrkande

KS § 47 Workshop mål och budget

Kommunstyrelsen tar del av förvaltningens förslag till mål och budget. 
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