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Inledning

Lonepolicyn &r organisationens styrande dokument géllande lénefragor och &r en central del i var
personalpolitik. Den ska vara ett stod for personalansvariga chefer och stimulera till ett gott
medarbetarskap, utvecklande ledarskap och goda arbetsresultat. Lénepolicyn ska aven uppmuntra till
att arbetet utfors effektivt och med hdg kvalitet. Goda arbetsresultat ska l6na sig

Alvkarleby kommuns I6nepolitik grundar sig p& de lagar och centrala avtal som géller mellan Sveriges
kommuner och regioner och de centrala fackliga organisationerna. Policyn kompletteras med riktlinjer
som ar anpassade till omvérlden och traffade I6neavtal.

Lonebildningen ska bidra till en tryggad personalforsérjning pa kort och lang sikt, men med den
kompetens som verksamheten behover. Lonepolitiken ska vara sadan att Alvkarleby kommun kan vara
konkurrenskraftig i forhallande till berérd arbetsmarknad

Kommunens lénepolitiska mal

Lonepolitiken ska bidra till att kommunens invanare — vara uppdragsgivare — ar ndjda med den service
vi ger. Prioriteringar fran den politiska ledningen skall ge effekter pa de I6nepolitiska prioriteringarna.
Lonepolitiken ska ocksa bedrivas pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt som bidrar till en god ekonomisk
hushallning.

Alla medarbetare ska forstd vad som ger en positiv I6neutveckling, alltsd ska Alvkarleby kommuns
I6nepolitik darfor stimulera och véardesatta:

e Goda arbetsinsatser

o Kuvalitets- och effektivitetsforbattringar

Kompetensutveckling och larande

Utveckling och maluppfyllelse av arbetsorganisation och verksamhet
Ett medarbetarskap som speglar Alvkarleby kommuns vardegrund
Ett utvecklande ledarskap

Effektivitet och arbetsresultat skall stéllas i relation till de uppdrag och mal som finns och som géller
for den aktuella befattningen. Anvandbarhet och flexibilitet beddéms ur ett kommungvergripande
perspektiv och stalls inte bara i relation for den aktuella befattningen. Var och en skall kunna paverka
sin 16n genom att vara beredd att ta pa sig mer ansvarsfulla arbets-uppgifter eller genom att utveckla
sina arbetsresultat.

Lonepolitiska principer
De lonepolitiska principerna géller for hela organisationen och ska féljas av samtliga som ar
inblandade i 16nepolitiskt arbete och I6nepolitiska fragor.

e Lonebildning &r en strategisk ledningsfraga och respektive forvaltningsledning har ansvar for
att I6nepolitiken forankras i bade namnd och respektive forvaltnings verksamheter.

e Personalansvariga chefer ska ta ett aktivt ansvar for 16neséttningen. Darigenom blir 16nen ett
ledningsinstrument och ansvaret for 6nesattningen ska vara decentraliserad och vila pa den
personalansvariga chefen som fattar anstallningsbeslut.

e Lonesattningen ska vara differentierad och grundas pa systematiska bedémningar.
Lonesattningen ska ocksa sattas utifran kraven pa befattningen, medarbetarens arbetsresultat
och prestationer, samt bidrag till verksamhetsforbéattringar.
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e Arbetsgivaransvaret ska se till att osakliga loneskillnader inte uppstar. Finns sadana skillnader
ska de rattas till.

e Lonekonkurrens inom kommunen ska inte forekomma. Arbetsgivaren ska internt inte
medverka till byte mellan likvardiga befattningar genom att erbjuda mer i 16n &n vad personen
har pa sin tidigare anstallning.

e Vi ska uppratthalla en lI6nespridning som stimulerar utveckling. Kommunens medarbetare
paverkar sin l6neutveckling genom att utvecklas i arbetet och genom att forbéattra sina
arbetsresultat.

o Ett tydligt samband mellan l6neutveckling och utveckling av arbetsuppgifter och
arbetsprestationer ska finnas.

e Samma principer for I6neséttning ska gélla oavsett kon, kdnséverskridande identitet eller
uttryck alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning funktionshinder eller
sexuell laggning.

e Loneséttningen ska uppfattas som relevant i forhallande till arbetsuppgifter och
arbetsprestationer samt marknadens inverkan pa lonelaget.

o Konkurrenskraftiga 16ne- och anstéllningsvillkor ska bidra till en tryggad personalférsorjning
pa kort och lang sikt.

Individuell och differentierad 16n

Individuell och differentierad 16n innebar att 16nen ska sattas utifran kraven i yrket, svarighetsgraden
och den individuella prestationen i forhallande till 16nestrukturen. Det ar viktigt att Ionesattande chef
tydliggor i dialogen med medarbetare vilka krav, forvantningar och uppsatta mal som finns.

| 16nedversynen utvéarderas medarbetarens prestation och maluppfyllelse i relation till befintliga
I6nekriterier och lonestrukturen. Déarefter sker en Iénejustering for att den individuella 16nen ska
matcha medarbetarens prestation och maluppfyllelse.

Individuell 16n

Individuell 16n innebar att medarbetarens 16n ska motsvara svarighetsgraden i yrket och den
individuella prestationen. Varje medarbetare har méjlighet att paverkan sin I6n genom sin prestation
och maluppfyllelse.

Differentierad 16n

Differentierad 16n syftar pa skillnaden i 16n mellan olika medarbetare utifran medarbetarnas
individuella prestationer. En Ioneskillnad pa exempelvis 50 — 300 kronor &r oftast inte tillracklig for att
differentiering ska fa avsedd effekt.

Differentieringen maste vara pataglig for att kunna tillampas pa ett effektivt satt. Det ska alltsa finnas
patagliga skillnader i den individuella Inen mellan medarbetare om prestationerna skiljer sig at.
Samtidigt finns det inget sjalvandamal i differentierad 16n, om medarbetare har lika eller likvardig
prestation bor aven l16nen vara lika.

Att medarbetare har lika 16n innebar inte att 16nen inte &r individuell.

Lonebildning

Det finns ett samband mellan 16n, arbetsgladje och resultat. Sambandet ska bidra till god kommunal
service for vara kunder. Ju starkare medarbetaren upplever sambandet mellan, 16n - arbetsgladje —
resultat, desto effektivare blir Inen som styrmedel.
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Dessa tre faktorer paverkar lonen:
e Arbetets svarighetsgrad
¢ Individens prestation — kriterier vid l6nesattning
o Marknaden

Utover lonesattningen vid nyanstallning genomfors dven en arlig 16nedversyn.

Andring av 16n vid andra tillfallen, utover de avtalsenliga lonedversynerna, sker endast om synnerliga
skal finns. Det kan exempelvis ske i samband med att medarbetaren varaktigt far vasentligt férandrade
och mer kvalificerade arbetsuppagifter.

Nyanstallning

Vid nyanstélining géller foljande kriterier:
e Arbetsinnehall
e Arbetets svarighetsgrad

e Ansvar och befogenheter

e Utbildning och erfarenhet

e Den externa arbetsmarknaden inom vilken Alvkarleby kommun konkurrerar om arbetskraft
Ldonedversyn

Lonedversynen sker arligen och det ar i samband med l6neéversynen som medarbetares arbetsinsats
och resultat varderas i forhallande till uppsatta mal. Léne6versynen ar alltsa en prévning av lonen i
relation till arbetsinsats och resultat i férhallande till uppsatta mal.

Lonekartlaggning
HR-avdelningen genomfor arligen en lonekartlaggning for att identifiera osakliga loneskillnader.

Om osakliga l6neskillnader identifieras:

e Underrattas personalansvarig chef pa enheten/avdelningen dar osaklig Ioneskillnad finns
e Personalansvarig chef och HR-avdelningen uppréttar sedan en handlingsplan for att atgarda
den osakliga l6neskillnaden.

Lonestruktur

Genom lonestrukturen beskrivs Ioneskillnader mellan olika grupper och I6nespridningen inom grupper
i kommunen. Alvkarleby kommun ska ha en l6nestruktur som &r omvarldsrelaterad och tar hansyn till
arbetets svarighetsgrad, sjalvstandighet, arbetets krav i Gvrigt liksom medarbetarens prestationer.

Lonestrukturen kan fordndras over tid beroende pa politiska aktiva val och de motiveringar som finns
for varje grupps placering i strukturen. Alvkarleby kommun strévar efter en god l6nespridning inom
varje grupp.
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Ansvarsfordelning
HR-avdelningen ansvarar for att:
o Driva lénedversynsarbetet
e Att forvaltningarna och dess personalansvariga chefer erhaller aktuell I6nestatistik.
e Attisamarbete med lokala parter, personalansvariga chefer och medarbetare utveckla den
lokala 16nebildningen.
e Setill s att styrdokument och tillhérande material inom I6neomradet halls uppdaterade och
vid behov utvecklas.
e Foradialoger mot politiken

Alvkarleby kommuns personalansvariga chefer ar organisationens lonesattande chefer. Dessa ansvarar

for att:

Kénna till och val forsta organisationens lonepolitik

Sta for den Ionepolitik som arbetsgivaren tillampar

Informera medarbetare om individuell och differentierad 16n

Tillsammans med medarbetare bryta ner I6nekriterier och ... l6nekriterier och kopplingen

mellan verksamhetsmalen, prestation och resultat och individuell 16n

Bedoma medarbetares prestation och maluppfyllelse utifran gallande lonekriterier

e Se till sa att medarbetare forstar 16nebildningens innebdrd och vad som paverkar lénen,
bade vid nyanstallning och vid arlig 16nedversyn.

Delegationen for 16nesattning ar foljande:

Lon for kommunchefen faststélls av kommunstyrelsens ordférande.

Lon for forvaltningschef faststalls av kommunchef.

Lon for verksamhetschef faststalls av forvaltningschef.

Lon for enhetschef (tillika rektor etc.) faststalls av verksamhetschef

Lon av medarbetare i arbetsledande stéllning faststélls av enhetschef/avdelningschef (tillika
rektor etc.)

e Lon av 6vrig personal faststalls av enhetschef/avdelningschef (tillika rektor etc.)

o Kollektivavtal tecknas av Kommunstyrelsens arbetsutskott som tillika ar
forhandlingsdelegation.

e Vid tillsattning av nyinrattade tjanster samt chefstjanster ska lonesattning alltid ske i samrad
med HR-chef.

Lonesattningens olika tillvagagangssatt
Lonesattningen kan genomforas utifran olika satt och det ar upp till arbetsgivare och lokala parter att
enas om vilken modell som ska anvandas. Foljande alternativ &r mojliga:

e LoOneséttning i dialog chef — medarbetare
o Loneséattning genom traditionell férhandling
o Modjlighet till 6verenskommelse om lokal férhandlingsordning

Alvkarleby kommun tillampar dialogmodellen chef — medarbetare vilket innebér en koppling mellan
medarbetarsamtal, arbetsinsats och resultat i relation till uppsatta mal samt sjalva lonesamtalet
(I6nedialog). Genom detta genomfdrs sedan l6nesattning.
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Lonedialogen delas upp i tva dialoger:

Lonedialog 1

Varje medarbetare skall fa en forberett I6nedialog med sin narmaste chef. Lonedialogen
forutsatter att I6nekriterierna och dess innebord &r vél kanda. Den individuella 16nesattningen
och lonedialogen ska ha sin utgangspunkt i det gangna arets arbetsresultat utifran uppsatta
mal, men ocksa ta sikte pa utvecklingen framat.

Lonedialog 2

Efter avslutade forhandlingar ska personalansvarig och loneséttande chef personligen erbjuda
medarbetaren en l6nedialog dar den nya I6nen meddelas. | dialogen ska &ven personalansvarig
och lonesattande chef motivera den nya lonen. Vill inte medarbetaren ha Iénedialog 2 kan
personalansvarig och loneséttande chef meddela den nya I6nen skriftligt.

Arliga l6nepolitiska riktlinjer

Riktlinjer och prioriteringar for de arliga l6nedversynerna faststalls av forhandlingsdelegationen. Det
arliga lonepolitiska arbetet inleds med en uppfoljning av foregaende ars resultat. De l6nepolitiska
beddémningarna som ska goéras infor 10nedversynen, omfattar

Tydlig avsiktsforklaring infor kommande 16nebildningsperiod
Faststallande av lénestruktur och lénespridning

Beslut om strukturella atgarder

Faststéllande av kriterier som ska beaktas vid utvardering av uppfyllda mal
Faststallande av mal och maldokument

Faststéallande av handlingsplan for att atgarda osakliga loneskillnader
Faststallande av tidplan for arets forhandlingar

HR-avdelningen sammanstaller det material som utgér underlag for dverlaggningar med fackliga
organisationer.



