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1 Alvkarleby Kommun

1.1 Inledning

1.1.1 Forvantningar pa aret

Alvkarlebymajoriteten bestdr av Socialdemokraterna, Kommunens vél, Vénsterpartiet, Centerpartiet och
Miljépartiet. Vi bildar majoritetsstyre tillsammans under mandatperioden 2022-2026.

Alvkarleby kommun &r en unik plats med sin naturskéna omgivning, sin rika historia och sina engagerande
invanare. Har vid kusten och Dalalvens mynning, finns potentialen for en ljus och hallbar framtid. Alvkarleby
ska vara en kommun som ger vélfard och méjligheter! Vi ser fram emot att tillsammans med invanarna forma en
kommun dar alla har méjlighet till ett tryggt samhalle.

Under 2024 kommer stort fokus behdva laggas pa effektivisering och smarta losningar. Vi vill sakerstélla
valfarden och bibehalla kvalitén trots stora utmaningar.

For att satta en realistisk budget har malet for resultatmarginalen satts till 0 %. Vi ser att kommuner och regioner
kring oss gor pa liknande sétt for att hantera det svara ekonomiska lage som just nu rader. Vi star infér en
prisutveckling som vi inte kunnat se sedan 90-talet. HOg inflation, dkade elpriser, 6kade kostnader for att
producera varor och tjanster, hdgre rantor och skenande drivmedelspriser. Vara intakter kommer inte att ha
mojlighet att stiga i samma takt som kostnaderna okar.

Vi star ocksd infor en omfattande resursbrist inom manga av vara yrkesgrupper. Vi ser det som viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor prioritera var personal och kommer darfor att hoja friskvardsbidraget. Varje
namnd har fatt bidra med en liten summa for att vi ska kunna genomféra prioriteringen i det radande anstrangda
laget.

I den tekniska ramen har omsorgen en betydligt l&gre tilldelad ram jamfort med tidigare. Vi har darfor bedémt att
alla de 37 713 tkr som finns till prioriteringar kommer att tillfalla omsorg. De beviljade prioriteringarna utgor
39 076 tkr sa darfor kommer omsorg behova effektivisera ytterligare.

Att ta ansvar for ekonomin &r en forutséttning for att kunna bedriva en verksamhet av god kvalitet som &r
uthallig dver tiden. Det ger ocksé en beredskap for att hantera demografiska utmaningar framover. Budgeten har
ett tydligt fokus pa valfarden och utvecklingsfragor. Vi ska vara effektiva och hélla en hig kvalitet.

Trots svéara utmaningar de kommande aren har vi ett starkt utgangslage. Kommunen véxer, fler vill flytta hit, fler
bestker oss och foretag vill etablera sig. Alvkarleby &r en framtidskommun och vér politik prioriterar vélfard,
utveckling och framtid. Vi fortsatter skapa forutséttningar for tillvaxt. Tillsammans ska vi leda Alvkarleby
kommun starkt in i framtiden!

Katrin Jakobsson
Kommunstyrelsens ordférande
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1.1.2 Organisation

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhéllsservice som finns dar vi bor. Alvkarleby kommun styrs av
politiker som valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera folket i kommunen och
ange inriktning for kommunens verksamheter och kommunens utveckling- vad som ska prioriteras och vad som
ska genomforas.

Kommunfullméktige & kommunernas hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar beslut om kommunens
inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa kommunstyrelsen, som har till uppgift att leda och
samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige beslutar ocksa vilka namnder
som ska finnas och véljer dess ledaméter. Namnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. | Alvkarleby kommun
finns samhallsnamnd, utbildningsndmnd och omsorgsnamnd.

Kommunfullmaktige

Ordférande
Bjorn Karlsson (S)

Samhéllsbyggnadsnidmnden Omsorgsnamnden

Ordférande, kommunalrad Ordférande ~ Ordférande
Katrin Jakobsson (S) Magnus Gronberg (S) Asa Strid Andersson (S)

Ordférande
Marie Pettersson (S)

+  Ekonom
Kommunférvaltning —— Kommunstyrelsens férvaltning + HR OIC ;1' LU mmunikation
| + Kansli

Kommundirektér
Maria Wikstrdm

MNaringsliv och utveckling

Omsorgsforvaltningen

Forvaltningschef
Ann-Louise Brolin

Samhaillsbyggnadsférvaltningen

Férvaltningschef
Bert-Ola Dahlgren

E +  Bygg och miljo

Kultur och fritid
Service
Tekniska

Vard ach amsarg

Kommunpolitikerna &r uppdragsgivaren

E . ndivid- ach familjpamsaorgen

Férvaltningschef
Per-Anders Olsson

E *  Elevhalsa

Farskola
Grundskola
Kulturskola
Vuxenutbildning

Det ar de folkvalda politikerna i Alvkarleby kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda bestimmer i fréagor om ekonomi och
kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar och policybeslut. De styr kommunen genom att ge
uppdrag, sétta upp mal och tilldela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstéllda &r verkstallande

Det ar de anstéllda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skéter genomférandet av
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut foljs och genomférs i det dagliga arbetet. De
hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar ocksa for att ta fram
underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna -
politikerna. For att avlasta ndmnderna och kommunstyrelsen i rutindrenden och detaljbeslut, delegerar
politikerna i vissa fall beslutanderatt ner till enskilda tjansteman. Formerna for detta redovisas i respektive

nédmnds, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

Lagar och regler

Flera Lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar kommunens
organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darut6ver finns flera andra lagstiftningar som styr kommunens
verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen, plan- och bygglagen och miljébalken.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla kommuner en egen
revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet varje ar utifran saval effektivitet som

ekonomi.
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Mandatférdelning

I fullmaktige sitter 31 ledamoter och mandaten fordelas pa partierna utefter valresultatet. Val sker vart fjarde ar i
samband med riksdagsval.

Stérsta parti mandatperioden 2022-2026 ar Socialdemokraterna med 10 mandat, f6ljda av Moderaterna och
Sverigedemokraterna som har sex mandat vardera. Ovriga mandat fordelas sa har:

e Vansterpartiet, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Kommunens val har tvd mandat vardera.
e  Miljopartiet har ett mandat

MANDATFORDELNING

a_

1.2 Kommunens styrprocess

Kommunens styrprocess
Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet &r att ange den politiska
viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa bésta tdnkbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god
ekonomisk hushallning sékerstélls. Det ar viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands,
den verksamhet som bedrivs och de resultat som ska uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vision till det dagliga arbetet i
verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas dven av
organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att
kommunens vardegrund, mod, vilja, respekt och helhetssyn, genomsyrar verksamheterna och bidrar till att skapa
en helhetsbild och en rod trad fran vision till det dagliga arbetet i verksamheterna.

Den politiska nivéan arbetar utifran fragor om vad som ska uppnas och nar i tiden. De fortroendevalda
formulerar en Iangsiktig vision, mal och sitter ramarna for finansiering. Med specifika kompetenser och
kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur verksamheten bedrivs och vem i
tjnstepersonsorganisationen som utfor uppdrag. Ansvaret for allt arbete med planering och uppféljning enligt
styrmodellen ligger hos varje organisatorisk niva. Det innebdr att kommunfullméktige, naAmnder och respektive
chefer har ansvar pa sin niva.

Ett gott samarbete mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ar en framgangsfaktor. En gemensam kultur och
en god dialog bidrar till att fA genomslag i beslut. Da skapas goda resultat fér kommuninvanarna.

Malstyrning
Styrmodellen for Alvkarleby kommun bygger pa mal- och resultatstyrning.
Kommunfullmaktigemal

Kommunfullméktige satter dvergripande mal som niamnder och forvaltningar ska arbeta for att uppna. Forslag
till kommunfullmaktigemal beslutas i kommunstyrelsen i december och darefter i kommunfullmaktige i februari
aret efter.

Kommunfullméktiges mal bor vara strategiska och racka 6ver en langre tidsperiod.

Eventuell revidering av befintliga kommunfullmaktigemal sker i samband med att Mal- och budgetdokumentet
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antas i juni. Kommunfullmaktige kan aven koppla matetal till malen. Ut6ver de finansiella malen kan ytterligare
matetal anvandas, dessa bor da vara fran nationella statistikdatabaser.

Namndmal, matetal och uppdrag

Under december till mars tar respektive namnd med stod av ledningsgruppen fram forslag till malformulering
samt eventuella nyckeltal. Dessa beslutas av respektive namnd i mars/april arligen och blir namndens
verksamhetsplan.

Namndmalen har ingen begransning i antal men maste ha en tydlig koppling till kommunfullmaktigemélen samt
ha en verksamhetsinriktning.

Malen maste kunna matas genom ett eller flera nyckeltal. Val av nyckeltal bor i mojligaste man utgé fran
nationella statistikdatabaser, till exempel Kolada och KKiK.

Vid behov kan namnden ocksa ge respektive forvaltning specifika uppdrag under aret. Uppdrag kan éven
tilldelas fran Kommunfullmaktige till respektive namnd.

Verksamhetsplan

Nar respektive namnd har tagit beslut om sina mal och kommunfullméaktige har beslutat om budgeten startar
forvaltningens arbete med att ta fram sin verksamhetsplan. Verksamhetsplanen har utgangspunkt fran namndens
mal. Utéver dessa ingar verksamhetens mal, métetal och aktivitetsplan. Processen med att ta fram
verksamhetsplanen pagar fran maj/juni och ska vara fardigstalld innan arsskiftet det &r da verksamhetsplanen ska
borja gélla.

Budgetmodell

Infor budgetaret 2024-2027 fortsatter vi med den budgetmodell som introducerades enligt beslut KS §22 Dnr
2020/17, for framtagande av budgetramar per namnd. Budgetmodellen (sé kallad prislappsmodell) ar framtagen
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och ingar i ett projekt som Alvkarleby kommun deltar i tillsammans
med flera andra kommuner.

I budgetmodellen satts investeringsniva for mandatperioden forst. Investeringsnivan bestammer vilket resultat
som kommunen behdver ha for att kunna sjalvfinansiera investeringarna i den grad som det finansiella malet
bestammer. Det andra finansiella malet som galler for perioden &r att resultatet minst ska vara tva procent av
skatter och bidrag. Dessa finansiella mal &r grundforutsattningarna for resultatnivaer och investeringsnivaer.

Kommunen far information om hur mycket skatter och bidrag som prognostiseras per budgetar. Vad som blir det
verkliga utfallet baseras pa befolkning. Ersattningsnivaerna beror inte endast p& hur manga invanare det ar utan i
vilken alder dessa invanare ar. De alderskategorier som &r i behov av den kommunala servicen ger mer
ersittning an aldrar som inte har lika stort behov. Exempelvis ger antalet personer dver 80 den hdgsta
ersittningsnivan och barn som &r 1-5 &r ger en annan ersattningsniva.

Utifran denna logik berédknas en teknisk ram till namnderna som har "prislappsverksamheter". Prislappar bygger
pa en omrakning av standardkostnaden och beskriver vad det borde kosta fore eventuella politiska prioriteringar.
(verksamheterna som har prislappar ar &ldreomsorg, forskola, forskoleklass, fritids, grundskola och
gymnasieskola.) Detta motsvarar cirka 70 procent av den totala budgeten.

Utover “prislappsverksamheter” finns ocksé intaktslappar som ligger till grund for den tekniska ramen.
Intéktslapparna finns for vuxenutbildning, individ- och familjeomsorg samt Lagen om stdd och service (LSS).
Dessa bygger pa de intakter som kommunen far for att bedriva denna typ av verksamhet. Till skillnad fran
prislapparna &r dessa inte kopplade till demografin utan baseras pa en kostnad per invénare totalt. Aven dessa
réknas upp med prisindex kommunal verksamhet (PKV).

Ovriga verksamheter raknas upp med PKV och upp eller ner vid férandring av kommunens befolkning. Aven
investeringar paverkar den tekniska ramen for dessa verksamheter.

Den tekniska ramen innefattar inte politiska prioriteringar utan den beraknas utifran vad en medelkvalitet inom
exempelvis grundskola bér kosta och &r den l4gsta nivan som verksamheten kan bedrivas for.

Efter att de tekniska ramarna &r klara kan prioriteringar ske. Prioriteringsutrymmet blir da mellanskillnaden
mellan det resultat som kommunen behdver ha och de tekniska ramarna.

Modellen beskriver hur kommunen anvénder resursférdelningsmodellen (prislappsmodellen) med framrékning
av tekniska ramar med komplettering av politiska prioriteringar vid 6vergripande fordelning av budgetramar till
nadmnderna.

Modellen beskriver ocksa rollfordelningen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner. Fortroendevaldas roll ar
att styra genom att satta mal, gora prioriteringar, fordela resurser och folja upp. Tjanstepersoners roll r dels att
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forse politikerna med relevanta underlag, dels att leda och genomfora verksamheten utifran de faststallda malen,
sina tilldelade uppdrag och tillgéngliga resurser.

1.3 Planeringsforutsattningar

1.3.1 Samhallsekonomi

Sedan borjan av ar 2020 da coronapandemin fick sitt faste har samhallsekonomin varit i gungning pa olika sétt.
Under pandemin tillsattes nationalekonomiska atgarder for att fa ekonomin och sysselsattningen pa fétter, och
for att stotta saval naringsliv som offentlig verksamhet och privatpersoner. Dessa atgarder resulterade i att
samhéllsekonomin i riket, trots extrema utmaningar, klarade av pandemin val efter forutsattningarna. Nér
pandemin sedan bhorjade slappa taget nagot i borjan av ar 2022, utbrot i stallet krig da Ryssland invaderade i
Ukraina, och i samband med detta paverkades ekonomin kraftigt i sdval Sverige som i Europa och 6vriga
vérldsekonomier.

Det senaste aret har praglats av en hog kostnadsutveckling, brist pa vissa varor och mycket hog inflation. Som
svar pa den skenande ekonomin har centralbankerna i Europa, och sa dven Sveriges Riksbank, fortsatt att hoja
styrrantan vid flertalet tillfallen och prognosen ar att rantan kommer att fortsatta att oka nagot ytterligare under ar
2023. Inflationen ligger fortfarande under senvaren 2023 pé& 6ver 10 %, men har minskat nagot efter vinterns
toppnoteringar. Rantehdjningarna borjar fa effekt och ekonomin véntas kylas av nagot, &ven om hdga rantor och
hogre inflation an vad vi har sett pa mycket lange kommer att fortsétta att vara en del utmaningarna i vardagen.

Den hoga inflationen i kombination med rantehdjningarna véntas dra ner tillvaxten i Sverige, och fran med i ar
vantas lagkonjunktur med 6kad arbetsloshet som foljd. BNP-tillvaxten har redan sjunkit kraftigt i Europa som
foljd av den skakiga ekonomin, men prognosen &r att den ska borja aterhdmta sig och véxa nagot i takt med den
sjunkande inflationen.

Utfall 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Kalkyl 2025 Kalkyl 2026
Eurozonen 3,5 0,8 14 15 1,6
USA 2,1 1,0 1,2 1,8 2,2
Kina 3,1 52 52 4,5 50
Varlden 3,2 2,8 32 3.2 33
KIX-vagd* 31 1,3 2,0 2,0 2,1

Diagrammet visar BNP-tillvaxt i omvérlden i procentuell férandring, med kalenderkorrigerade varden.

*Global BNP viktad utifran utrikeshandel enligt KIX-index. KIX &r ett valutaindex baserat pa floden av varor
och ravaror i den svenska utrikeshandeln.

Kélla: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner.

2021 Utfall 2022 Prognos 2023 | Prognos 2024 | Kalkyl 2025 Kalkyl 2026
KPIF* 1,2 7,7 54 1,8 1,8 2,0
KPI* 11 8,4 7,6 2,1 1,1 1,9
Prisbasbelopp, tkr | 47,6 48,3 52,5 56,7 57,9 58,4
10-arsranta*, % 0,1 1,5 2,8 2,5 1,9 2,1
5-arsranta*, % -0,1 1,6 2,4 2,4 1,6 1,7
Statasskuldsvaxel -0,1 0,7 3,6 2,6 1,3 14
3 man.*, %
Reporénta, 0 2,5 3,75 15 1,25 1,5
ultimo, %
EUR/SEK* 10,4 10,6 11,0 10,5 10,1 9,8
USD/SEK* 8,9 10,1 10,2 9,7 9,2 9,0
KIX-index*, ** 116,4 121,0 123,7 117 112,4 111,9

Diagrammet visar priser, rantor och véxelkurser.
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*Arsmedelvarde. **KIXar ett valutaindex baserat pa fldden av varor och ravaror i den svenska utrikeshandeln.

Kalla: Macrobond, Statistiska centralbyran, Sveriges Rikshbank och Sveriges Kommuner och Regioner.

1.3.2 Kommunernas ekonomi

Efter nagra goda ekonomiska ar med hdgkonjunktur och starka ekonomiska resultat vantas nu ett par ar praglade
av lagkonjunktur och hdg inflation. Manga kommuner ser utmaningar med att fa ihop budgeten for ar 2024 da
forutsattningarna for manga forsamras ytterligare. Det svarare ekonomiska laget visar sig framst genom okade
kostnader for pensioner, rantor samt stora prisokningar inom valfardens verksamheter. Svangningen har kommit
snabbt vilket gor att situationen kan upplevas som extra utmanande, fran 2000-talets starkaste resultat, till det
svagaste inom loppet av tva ar.

For ar 2023 budgeterar 48 av 290 kommuner med underskott, och infor ar 2024 forvantas denna siffra oka
ytterligare. Trots att en rad olika atgarder arbetas fram hos kommunerna gér SKR bedémningen att det kommer
att vara svart att hantera de stora underskotten pé kort sikt.

Kommunerna paverkas aven i allt hogre grad av den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning
som gor att behovet av vélfard 6kar samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med rétt kometens blir
allt mer pétaglig.

Pa regeringsniva finns dnnu inga besked om hur nivan pa statshidragen kommer att se ut for ar 2024, samtidigt
som manga kommuner fattar beslut om sin budget i juni 2023. Osékerheten kring hur statsbidragen kommer att
se ut kommande &r ar en stor osékerhetsfaktor som skulle kunna resultera i kortsiktiga beslut som drabbar vélfard
och medborgare. Manga kommuner star darfor infor en stor utmaning kring vilka beslut om atgarder som ar
rimliga att fatta.

Prognosen &r att kommunernas ekonomi eventuellt kan &terhamtas under &r 2025, men det rader stor osikerhet
kring detta och allt &r beroende av hur inflationen kommer att utvecklas.

1.3.3 Alvkarleby kommun

Alvkarleby kommun &r ett gott exempel pé& hur den generella kommunens ekonomi har utvecklats och péverkas
av omvarlden de senaste &ren. Kommunen har visat goda resultat de senaste aren, och budgeterade med ett litet
overskott for ar 2023. Dock inte tillrackligt stort for att klara av det finansiella mélet om att kostnaderna inte far
overstiga skatteintakter och generella bidrag med mer &n 98 %, vilket visar att kommunen &r klart paverkad av

den allt mer anstrangda ekonomiska situationen.

Prognoserna for ar 2023 &r betydligt mer dystra &n budget, och visar att kommunen sannolikt kommer att
redovisa ett negativt resultat for aret. Det negativa resultatet kommer dock, beroende pa storlek, att kunna
balanseras av resultatutjiamningsreserven vilket innebar att det inte kommer att finnas ndgot negativt resultat att
aterstalla. Beroende pa hur stor del av resultatutjamningsreserven som nyttjas for 2023 kan en viss del dven
finnas kvar att nyttja kommande ar.

De ekonomiska utmaningarna ar stora for kommunen infér 2024, och stort fokus kommer att laggas pa
omsorgsverksamheten.

Befolkningsutveckling

| Alvkarleby bor 9 635 personer véren 2023 (9 625 &r 2022). Av dessa &r 25,8 % 65 ar och aldre, 22,1 % &r 19 ar
och yngre, vilket betyder att 6vriga 52,1 % &r invanare i arbetsfor alder mellan 20-64 ar.
Vi prognostiserar en 6kad befolkning de kommande &ren*

! Enligt senast framtagna befolkningsprognos, ”Befolkningsprognos 2018-2032”
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Befolkningsprognos (faktiskt utfall tom 2022)
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Nedanstéende diagram visar hur skillnaden i befolkningsgrupper prognostiseras att se ut. Uppdelningen av
befolkningsgrupper tar hansyn till de olika prislappsverksamheterna i var budgetmodell.
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1.3.4 Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

De finansiella nyckeltalen speglar Alvkarleby kommuns ekonomiska lage pé lang och kort sikt.
Spindeldiagrammet nedan visar kommunens lage (ar 2021) i férhallande till de 10 % av Sveriges kommuner som
har bast resultat (positiv referens) respektive de 10 % som har sémst (negativ referens) resultat, for varje
nyckeltal. Ju ndrmare den grona linjen desto battre resultat.

God soliditet inklusive pensionsataganden for en kommun bor ligga pa ca 15-20%. | Alvkarleby kommun lag det
2021 pa 3,8% medan den 2022 har forbattrats till 8,7%.

Alvkarleby har ett mal att alla investeringar ska vara sjilvfinansierade, med undantag for langsiktiga strategiska
investeringar, detta mal &r for 2022 uppnatt och vi raknar darfér med att fa ett resultat pa detta nyckeltal aven for
2022.

Skattesats fill kemmun, (%)

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) Kassalikviditet kommunen. (%)

Verksamhetens netiokostnader enligt resultafriakningen kommun, krfiny Arets resultal som andel av skatf & generella statsbidrag kommun. (%)

Soliditet inkl pensiensatag. kommun, (%) Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Ovriga nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse %

50,0
30,0
00 [y ml =
_ | |
- 10,0 [ -—-
-30,0
~=0,0 Nettokostnad
Nettokostnadsaww .e © O% .na s Nettokostnadsavw Nettokostnadsavv
. .. ikelse fritidshem Nettokostnadsaww X . o Nettokostnadsaww
ikelse forskola . .. . ikelse ikelse individ- och .
inkl. dppen inkl. Gppen ikelse grundskola gymnasieskola familjeomsorg lkelse
. ] x 0, 7 ’ = Q,
férskola, (%) fritidsverksamhet, F-9, (%) (%) (%) dldreomsorg, (%)
(%)
= 2018 18,7 -35,7 4,2 -84 60,9 12,5
= 2019 9,2 -27,9 0,9 -5,9 54,7 15,8
® 2020 2,2 -41,0 2,9 -9,0 43,0 18,5
2021 -1,5 - 48,8 4,7 -1,6 37,1 11,4

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistiskt férvéntad kostnad utifran
Alvkarleby kommuns demografi och forutsattningar). Resultat éver 0 indikerar ett hdgt kostnadslage, som kan
bero pa hog ambitionsniva exempelvis till foljd av politiska satsningar och/eller pa lag effektivitet.

Viktigt att tanka pa ar att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte & samma sak. Nettokostnaderna &r de
sammanlagda kostnaderna for verksamheten under respektive ar, har ingar dven 6vergripande kostnader for
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respektive verksamhetsomrade.
Budgetavvikelsen ar som det later avvikelse mot lagd budget, har ingar inga 6vergripande kostnader.

Effektivitetsmatt i Kolada

For att ge en 6vergripande bild av kommunernas effektivitet har RKA tagit fram ett antal effektivitetsmatt som
bestar av effektivitetsindex inom tva huvudomraden: Stéd och omsorg samt Utbildning.

Effektivitetsindex bestar av nyckeltal for kvalitet och resurser, sa kallat kvalitetsindex och resursindex. Index har
justerats for strukturella forutsattningar och visar en relativ effekt, det vill sdiga kommunens lage i jamforelse
med andra.

Indexvardet kan vara mellan 0 och 100 dér 100 &r bast jamfért med andra. Index berdknas bara nar varden finns
for alla ingaende nyckeltal, vilket innebér att om ett nyckeltal saknas berdknas inget index.

For att extremvarden inte ska fa for stort genomslag satts vardet till 0 for kommuner med varden under percentil
2,5. For kommuner med vérde dver 97,5 percentil satts vérdet till 100.

| figur 5 nedan visas effektivitetsindex for Alvkarleby kommun de senaste tre &ren. Dar saknas effektivitetsindex
for omradena Gymnasieskola, LSS och Aldreomsorg. Det beror pé att ett eller flera underliggande nyckeltal
saknar data inom dessa omraden. De far da inget samlat vérde, detta for att mojliggcéra jamforelser mellan
kommunerna i riket.

| tabell "Effektivitetsindex" syns de verksamheter som har ett effektivitetsindex. Férskolan har nastintill
ofdrandrat varde mellan 2020 och 2021. Grundskolan och ekonomiskt bistdnd har de senaste aren haft en
nedatgaende trend nar det galler effektivitetsindex.

Effektivitetsindex

90
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. ]
Effektivitetsindex forskola Effektivitetsindex kemmunal Effektivitetsindex ekonomiskt
grundskola F-9 bistand
H2019 m2020 m2021
Utbildning

| Alvkarleby kommun star Utbildningsnamnden fér ca 43 procent av kommunens nettokostnad.

Forskola

Den kommunala forskolan i Alvkarleby kommun har ett effektivitetsindex pa 72 (av totalt
100) for 2021, det ar en marginell skillnad fran féregaende ar (73).

Forandringen beror pd att kvalitetsindexet har sankts fran foregaende &r, detta beror pé en
minskad personaltathet inom verksamheten. 2020 var antalet 5,2 inskrivna barn per
arsarbetare medan det 2021 var 5,9 barn per arsarbetare.

Resursindexet har forbattrats fran foregdende ar vilket beror pa att kostnaden per inskrivet
barn har minskat fran 2020.
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r r r
MNyckeltal Omride 2019 2020 2021

Effektivitetsindex forskola Alvkarleby _ 72
Kvalitetsindex farskola Alvkarleby - 54
Resursindex forskola Alvkarleby - 52 66

Grundskola

Grundskolan har ett totalt effektivitetsindex pa 0 ar 2021, vilket ar ett lagre resultat i

jamforelse mot 2020. Resursindexet har blivit lagre da den strukturjusterade kostnaden per elev har ¢kat fran
tidigare ar. Kostnaden per elev har okat fran 112 309 kr/ elev till 120 517 kr/ elev mellan 2020 och 2021.
Samtidigt som kostnaden har okat har grundskolans kvalitetsmatt forsamrats, fran ett kvalitetsindex pa 32 till 29.
Dessa faktorer tillsammans gor att effektivitetsindex slutar pa 0 for 2021.

e e e~
Nyckeltal Omrade Fll)].ﬂ' FIﬂZlJ Eﬂll

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 | Blvkarleby 44 --
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 Blvkarleby 56 - -
Resursindex kommunal grundskola F-9 Alvkarleby ---

Stéd och omsorg

Omradet stod och omsorg stéar for cirka 39% procent av kommunens nettokostnad. Inom omradet ingar insatser
for personer inom individ- och familjeomsorg, &ldreomsorg, samt personer med funktionsnedsattning.

De effektivitetsmatt som tagits fram for funktionshindradeomsorgen bestar endast av insatser med LSS, inte
enligt SoL. Inom individ och familjeomsorgen ingar endast ekonomiskt bistand bland effektivitetsmatten.

I diagrammet nedan syns nettokostnadsutvecklingen for de omraden som ingar i effektivitetsmatten under en
tioarsperiod.

Nettokostnadsutveckling 2011-2021
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—@— Nettokostnad ekonomiskt bistand
eHiokostna Er/?:\?mls IHAN% 1165 | 1164 1449 1571 1246 1386 1477 1349 1257 1191 1420

==@== N\ cttokostnad funktionsnedsattning
LSS ach SFB, kr/inv

Nettokostnad dldreomsorg, krfinv. 10579 10315 10385 11341 11899 12238 13791 14501 1458414907 14412

2247 2335 2314 2376 2538 2713 2801 2727 3073 3067 3465

LSS (boende och daglig verksamhet)

Som foregdende &r har vi inga resultat pa de nyckeltal som beror kvalitet. Det beror pa att vi valde att inte delta i
brukarbeddmningen som planerat under aret.

Resursindexet for omradet ar fortfarande hogt och visar pa bra resultat, om &n nagot lagre an tidigare &r. Trots
det lagre vardet har vi fortfarande en positiv nettokostnadsavvikelse, det vill sdga att vi har en lagre kostnad &n
den forvantade statistiska kostnaden.
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Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand har ett effektivitetsindex pa 45 for 2021, vilket ar ett lagre varde an de
senaste tva aren. Effektivitetsindexet har sankts pa grund av att bade kvalitets- och
resultatindex har ett lagre resultat an foregaende ar.

Myckeltal Omride r!ﬂ 19 r?.[]'!ﬂ rlﬂ?_l

Effektivitetsindex ekonomiskt bistand | Alvkarleby _- 45
Kvalitetsindex ekonomiskt bistand Alvkarleby _ 63 49
Resursindex ekonomiskt bistdnd Alvkarleby 64 69 54

Kvalitetsindex har blivit lagre pa grund av att de bada nyckeltalen som ingér har blivit
forsamrade. Det beror pa att andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand har 6kat sedan tidigare ar, samt att andelen personer med avslutat forsorjningsstod i
storre utstrackning har fatt forsérjningsstdd igen inom ett ar fran det att tidigare
forsorjningsstod har avslutats.

Resursindex har blivit lagre p& grund av att nettokostnaden for ekonomiskt bistand
per invanare har ¢kat. Kostnaden 2020 var 1 191 kr/inv., for 2021 har kostnaden per invanare
okat till 1 420kr/inv. Snittet i riket ligger p& 1 395 kr for 2021.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
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Statistiken visar ocksa att vi har en hog andel unga vuxna (18-24 &r) som hade ekonomiskt bistand under 2021.
Snittet for riket ar 5,7% medan vi i Alvkarleby har ett snitt pa 10,8%.

Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)
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Aldreomsorg

Likt foregdende ar finns inget effektivitetsindex for aldreomsorgen, detta beror pa att det

inte finns data for alla nyckeltal som ingar i kvalitetsindexet. Resursindex ar sedan

foregaende ar nagot béttre och ligger nu pa 27 i stéllet for 7. Detta beror pa att nettokostnaden for dldreomsorgen
ar lagre &n vad den var 2020. Nettokostnaden for Alvkarleby kommun ligger generellt hégre dn vad liknande
kommuner gor.

Resursindex éldreomsorg

ui%t%&ﬁéiﬁ%‘/‘ﬂ?j

St 2017 2018 2019 2020 2021

@ Anvkarleby Alla kommuner (ovagt medel)

1.4 Kommunens vision och mal 2024-2027

Vision
Tillsammans i Alvkarleby kommun.

Kommunens forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling ar goda. Har ska ménniskor ha mojlighet att leva
utifran sina egna forutsattningar och behov.

Var kommun 4r en mindre kommun med narhet och littillganglighet, med skolor dar barn blir sedda och far den
start i livet som krévs for ett fungerande vuxenliv. Barns basta ska vara utgangspunkten i all kommunal
verksamhet.

Alvkarleby kommun befinner sig i en véxande region. Vi &r stolta dver de vérden och tillgdngar vi har och vill
starka dessa och var identitet ytterligare.

Hér finns mojlighet till boende i livets alla skeenden och goda rekreationsmdéjligheter.
Har kan vi med tillforsikt se fram emot ett tryggt aldrande med god omsorg.

Den ekonomiska situationen ar en utmaning och maste maétas med tydliga &tgarder. Varje skattekrona ska
anvindas pa ett satt som gynnar en langsiktigt hallbar valfard. Vi foreslar inte ndgra nya, ofinansierade reformer
eller ataganden, vi haller ordning i kommunens ekonomi och prioriterar valfardens kérna.

Kérnvardena Mod, Vilja, Respekt och Helhetssyn, ar den vardegrund som kommunen vilar pd; bade nu och i
framtiden. Dessa karnvérden fungerar som ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i
kommunen.

Som medborgare i Alvkarleby ska du kanna dig trygg och ha tilltro till samhéllet. Vi ska darfor vara aktiva i
trygghetsfragor, arbeta foérebyggande och ha en bra krisberedskap.

e Medborgaren ska kanna sig trygg och séker i Alvkarleby kommun.
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Agenda 2030

Den politiska styrningen i Alvkarleby kommun utgdr fran de 17 Globala méalen fér hallbar utveckling, regionala
malen samt de av kommunfullméaktiges antagna malen.

De 17 globala mélen syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga rittigheterna for alla,
uppné jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sikerstalla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. De globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga.

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA
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Kommunfullméaktiges mal

Alvkarleby- en kommun for livets alla skeden

Alvkarleby ar en kommun for livets alla skeden. Har finns tillgang till bra boende och stimulerande arbete for
mojlighet att bo och verka.

En uthildning av god kvalitet ar en av de viktiga grunderna for vélstand, halsa och jamlikhet. Genom ett
utbildningssystem som verkar for likvardighet bryter vi segregationen och kompenserar for skillnader i
uppvéxtvillkor.

Invénarna i Alvkarleby kommun ska ges majlighet till en meningsfull fritid och bra forutsattningar till en god
hélsa. Vard och omsorg har god kvalitet och utgdr fran individens behov och forutsattningar for ett tryggt
aldrande med hog livskvalitet.
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Alvkarleby- en kommun som véxer
Som naturskdn kommun vid kusten i en snabbvaxande Uppsalaregion finns naturliga forutséttningar for
kommunen att vaxa invanarmassigt. Vi & en kommun som gynnas av narhet och lattillganglighet.

Inflyttning &r en majlighet till att utoka var kommun med god arbetskraft och nya medborgare. En av
forutsattningarna for detta ar en val fungerande integration. Hog kvalitet i de kommunala vélférdstjansterna och
ett vdlméende naringsliv ar nycklar i att kunna attrahera nya invanare.
Alvkarleby kommun ska véixa genom ett hallbart samhéllsbyggande. Ett varierat utbud av bostader och
upplatelseformer behovs for att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden och starka kommunens attraktionskraft.

Alvkarleby r en plats att uppleva, med inspirerande upplevelser och storslagen natur finns goda forutséttningar
for att vidareutveckla var besoksnaring.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

IIL&-XT/
4

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Alvkarleby- en hallbar kommun
Alvkarleby stravar efter ett effektivt resursutnyttjande, att vi har en konsumtion som ar resurssnal och hallbar i
ett langsiktigt arbete for att ta ansvar for kommande generationer.
En hallbar ekonomisk utveckling &r en av forutsattningarna for valfard och behdvs for att sakra social trygghet
och forsorjning. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Alvkarleby bedriver en strategisk samhallsplanering och utveckling av infrastruktur som méjliggor for den egna
verksamheten, kommuninvanarna och det lokala naringslivet att utvecklas i en hallbar riktning.

1 EKDSYSTEMOCH
BIDLOGISK MANGFALD

Matetal

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

14 s

Namn

Beskrivning

Matmetod

Rutin

Kommunens resultat ska
vara minst 2% av
skatteintékter och generella
statsbidrag.

Resultatet ska vara minst
2% av skatteintakter och
generella statsbidrag.
Kostnaderna ska darmed
inte verstiga 98% av
skatter, bidrag och dvriga
intékter.

Baseras pad kommunens
resultat. Utgar fran prognos
till dess att slutligt resultat ar
faststallt.

Resultatet beréknas och
foljs upp av
ekonomiavdelningen vid
uppféljningar av mal och
matetal

Likvida medel ska i
genomsnitt under ett ar
uppga till minst 15 mnkr

Likviditet ar ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En
okad likviditet i kombination
med en forbattrad soliditet ar
ett tecken pa att
kommunens totala
finansiella
handlingsutrymme har
starkts.

Shitt pa de likvida medel
som kommunen haft under
aret tas ut efter arets slut

Resultatet beraknas och
foljs upp av
ekonomiavdelningen vid
uppféljningar av mal

Soliditeten inklusive
pensionsataganden och
ovriga avsattningar ska 6ka
med minst 1%-enhet &rligen

Likviditet &r ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En
Okad likviditet i kombination
med en forbattrad soliditet ar
ett tecken pa att

Mats vid &rets utgang.
Summa eget kapital -
summa ansvarsforbindelser
pensioner / summa eget
kapital, avsattningar och
skulder

Resultatet beréknas och
foljs upp av
ekonomiavdelningen vid
uppféljningar av mal
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Namn Beskrivning Matmetod Rutin

kommunens totala

finansiella
handlingsutrymme har
starkts.
Investeringar ska vara Alla finansieringar ska i Méts vid arets utgang. Resultatet beraknas och
sjalvfinansierade, langsiktiga | grund sjalvfinansieras, dock Kassaflode fran den Iopande | foljs upp av
strategiska investeringar kan kommunen verksamheten / kassaflode ekonomiavdelningen vid
undantas lanefinansiera stora och fran uppfoéljningar av mal
l&ngsiktiga investeringar. investeringsverksamheten *
Med stora och langsiktiga 100

investeringar avses
investeringar som dverstiger
50 mnkr och har en livslangd
pa minst 30 Ar.

Alvkarleby- en 6ppen kommun

Kommunens demokratiarbete ska vara framatblickande och innovativt och ska verka for ett 6kat deltagande i den
demokratiska processen. Vi ska ge 6kade mojligheter till digital kompetens och verka for lattillgéangliga tjanster.
Alvkarleby ska vara ett samhalle format efter manniskan och ha 6ppna och inkluderande miljéer dar vi tar till
vara pa civilsamhallets kraft och engagemang. Vi ska verka for att alla, oavsett funktionsformaga ska ha samma
mojlighet till delaktighet i samhallet. Vi ska arbeta for ett sékert och tryggt samhélle.

Alvkarleby kommun ska som arbetsgivare framja en 6ppen dialog som grundar sig i bra ledarskap och bra
medarbetarskap.

FREDLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

10 s
TILLNET OJAMLIKHET
5 W1

g‘ ol _uy__;

1.5 Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla &r kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intékter &r kommunens
andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda kommuninnevanarna lika majligheter
till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut avgifter inom t.ex. barn- och aldreomsorg. Skattesatsen
for invanare i kommunen ar fordelad enligt foljande

Kommunalskatt 22,69 krona/skattekrona
Landstingsskatt 11,71 krona/skattekrona
Kyrkoavgift 1,13 krona/skattekrona
Begravningsavgift 0,258 krona/skattekrona
Totalt 35,788 krona/skattekrona
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1.6 Drift- och investeringsbudgetramar 2024-2027

1.6.1 Driftbudgetramar 2024 med plan 2025-2027 (belopp i tkr)

Plan Plan Plan
Namnd ggglzl F;:“zj(t)%% B;gzgft budget budget budget

2025 2026 2027
Skattefinansierad verksamhet
Revision 518 679 707 711 733 757
Kommunstyrelse 50 941 55610 58 526 58 775 60 943 63 199
Samhallsbyggnadsnamnd 45 093 52 636 55 272 56 258 57 933 60 036
Utbildningsnamnd 268 963 278 429 293 785 295 982 305 748 315 396
Omsorgsnamnd 259 192 250 242 268 639 272 567 273 526 284 930
Finanskostnader 2 426 17 786 19 038 11 967 11115 11155
Summa nettokostnad
skattefinansierad verksamhet 627 133 655 382 695 967 696 260 709 998 735 473
Finansiering (skatter och bidrag) 655 522 667 398 699 167 723 273 749 802 776 178
Finansnetto 1282 -300 -3 200 -3 200 -3 200 -3 200
Resultat 29 672 11716 0 23 813 36 604 37 505
Resultat % (God ekon.hushallning) 4,5% 1,8% 0 3,3% 4,9% 4,8%
So‘/’od ELIMEITTE S S T mig), ] 13110 13 348 13 983 14 465 14 996 15524
DITETES (et o] G 16 562 1632 -13 983 9348 21 608 21981
hushallning

1.6.2 Prioriteringar

| ovanstaende driftoudgetramar har prioriteringar pa 37 713 tkr fordelats ut till namnderna. Nedan redovisas
budgetberedningens forslag pa prioriteringar infor budget 2024, med plan fér 2025-2027.

Namnd Prioriteringstillskott Prioriteringstillskott Prioriteringstillskott Prioriteringstillskott
2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 300 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -100 0 0 0
Utbildningsnamnd -100 0 0 0
Omsorgsnamnd 37 613 35476 24 276 22 376
gﬁr")‘ma Il A 37713 35476 24 276 22 376

Nedan visas de politiska prioriteringarna for respektive ndmnd infor budget 2024, med plan for 2025-2027.

Prioriteringar inom kommunstyrelsen:
Vi star ocksa infor en omfattande resursbrist inom manga av vara yrkesgrupper. Vi ser det som viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor prioritera var personal och kommer darfor att hoja friskvardsbidraget. Varje
namnd har fatt bidra med en liten summa for att vi ska kunna genomfdra prioriteringen i det rddande anstrangda
laget. Kommunstyrelsen dr beviljad 300 tkr i prioriteringstillskott. Den beraknade kostnaden &r pa 450 tkr,
kommunstyrelsen behover dérfor finansiera mellanskillnaden pa 150 tkr inom den egna verksamheten.
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Kommunstyrelsen Kostnad (tkr)
Avser en 6kning fran 700 kr/medarbetare till 1500 450
kr/medarbetare i friskvardsbidrag

Medfinansiering friskvard -150
Summa 300

Prioriteringar inom Samhallsbyggnadsnamnden:
Vi star infor en omfattande resursbrist inom manga av vara yrkesgrupper. Vi ser det som viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor prioritera var personal och kommer darfor att hoja friskvardsbidraget.
Samhillsbyggnadsnamnden har darfor fatt bidra med 100 tkr fran den tekniska ramen for att prioriteringen ska

kunna genomforas.

Samhallsb nadsnamnden Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel
ya9 2024 2025 2026 2027
Medfinansiering friskvard -100 0 0 0
Summa (tkr) -100 0 0 0

Prioriteringar inom Utbildningsndmnden:

Vi star infor en omfattande resursbrist inom manga av vara yrkesgrupper. Vi ser det som viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor prioritera var personal och kommer darfor att hoja friskvardsbidraget.
Utbildningsnamnden har darfor fatt bidra med 100 tkr fran den tekniska ramen for att prioriteringen ska kunna

genomforas.

A u Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel
Utbildningsnamnden 2024 2025 2026 2027
Medfinansiering -100 0 0 0
friskvard
Summa (tkr) -100 0 0 0

Prioriteringar inom Omsorgsnamnden:
Forvaltningen har kostnader som inte helt finansieras av de prislappar som budgeten fordelas pa och far darfor
prioriteringsmedel for att tdcka behovet. Forvaltningen genomfor just nu ett forandringsarbete for att komma
nérmare standardkostnaderna och darmed den tekniska ramen.
De medel som finns att tillgd i kommunen tacker inte hela behovet som Omsorgsnamnden 6nskar prioritera och
far darfor i uppdrag att effektivisera verksamheten med 1 363 tkr for att kommunen ska kunna uppna det
budgeterade 0% resultatet.

Vi star infor en omfattande resursbrist inom manga av vara yrkesgrupper. Vi ser det som viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor prioritera var personal och kommer darfor att hoja friskvardsbidraget.
Omsorgsnamnden har darfor fatt bidra med 100 tkr fran den tekniska ramen for att prioriteringen ska kunna

genomforas.

Omsorasnamnden Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel Prioriteringsmedel
9 2024 2025 2026 2027

Langsiktiga atgarder 11 400 7 800 5 600 3700

vard- och omsorg

Familjehemsvarden 18 676 18 676 18 676 18 676

Tillfallig korttidsenhet 9 000 9 000

Medfinansiering -100

friskvard

Effektivisering -1 363

Summa (tkr) 37 613 35476 24 276 22 376
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1.6.3 Investeringsramar 2024-2027

Kommunfullmaktige beslutar investeringsram fér den kommande budgetperioden. Medel anslagna for
investeringar far inte anvéndas till driftkostnader.

En investering dr ett inkop av

e en anlaggning som har en nyttjandeperiod pa minst tre ar
e anskaffningsvarde éver 50 000 kr

En forutsattning for att bokforas som en anlaggningstillgang ar att kommunen har kontroll 6ver den och att det &r
sannolikt att den medfor ekonomiska fordelar eller att den medfor framtida servicepotential.

Investeringsbudget 2024 med plan 2025-2027 - belopp i tkr

Namnd Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelse 500 500 500 500 500
Samhallsbyggnadsnamnd 30 400 25 500 25 000 25 000 25 000
Utbildningsnamnd 500 500 500 500 500
Omsorgsnamnd 500 500 500 500 500
Summor 31 900 27 000 26 500 26 500 26 500

1.6.4 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och vilka finansiella mal som &r av
betydelse for att uppnd en god ekonomisk hush&llning. Malen for god ekonomisk hushallning i Alvkarleby
kommun &r budgeterat resultat, likvida medel, soliditet och sjalvfinansiering av investeringar.

Budget Budget Budget Budget

Finansiella nyckeltal Totalt 2024 2025 2026 2027

Kommunens resultat ska vara minst 2% av skatteintakter
och generella statsbidrag

Likvida medel ska i genomsnitt under ett &r uppga till minst
15 mnkr

Soliditeten inklusive pensionsataganden och évriga
avsattningar ska 6ka med minst 1%-enhet arligen

Investeringar ska vara sjalvfinansierade, langsiktiga
strategiska investeringar undantas

Ett resultat som &r minst 2 % av skatter och bidrag

De budgeterade intakterna for 2024 — 2027 &r fordelade och prioriterade sa att god ekonomisk hushallning
uppnas med ett resultat pa dver 2 % av kommunens totala intakter.
For 2024 &r det budgeterade resultatet 0% men 6ver planperioden &r det budgeterade resultatet 3,3%

Likviditet och soliditet

Likviditet ar ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oféréndrad eller 6kad likviditet i
kombination med en ofdrandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Givet att god ekonomisk hushallning uppnas sa klaras dven dessa mal.

Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grunden sjalvfinansieras Dock kan kommunen lanefinansiera storre langsiktiga
investeringar.
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1.7 Internstyrning och kontroll

Intern kontroll kan 6vergripande definieras som en process, dar sdval den politiska som den professionella
ledningen samt dvrig personal samverkar, vilken utformas for att med rimlig grad av sakerhet kunna uppna

foljande mal:

e Enandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Entillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tilldampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Men ocks4 bidra till:

o att sakra tillgangar och forhindra forluster
o att allvarliga oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptéckas i tid

Grunden for den interna kontrollen &r det dagliga arbetet som gors i verksamheterna med vél fungerande
processer, medvetenhet om de risker som finns och atgérder for att minska riskerna. Intern kontroll handlar om

tydlighet, ordning och reda.

Ur ett storre perspektiv har nimnderna och kommunstyrelsen, enligt kommunallagen, ett sérskilt ansvar att ”den
interna kontrollen ar tillracklig”.

Chefer i respektive forvaltning och ytterst forvaltningschefen har ett ansvar for verkstélligheten av de beslut om
den interna kontrollen som ndmnden tagit.

Alvkarleby kommuns internkontrollarbete utgér ifrin COSO-modellen, men har anpassats for kommunens
verksamhet.

Hur héinger den interna kontrollen ihop med ”ordinarie verksamhet”?

Med “ordinarie verksamhet” menas hér planering av verksamhet och ekonomi, (mél och budget), genomférande
av verksamhetsplan och uppdrag samt verksamhets- och ekonomiuppféljning. Samtliga av dessa moment i
verksamhets- och ekonomistyrningen syftar till att driva och utveckla verksamheten.

Den interna kontrollen &r ocksa en del av verksamhets- och ekonomistyrningen som syftar till att minimera
riskerna for att oonskade handelser intraffar som kommer att stora verksamhetens formaga att nd verksamhets-

och ekonomiska mal.
Alvkarleby kommuns styrdokument géllande intern kontroll

¢ Reglemente for kommunens internkontrollarbete
¢ Riktlinjer avseende tillampningen av intern kontroll

3. Internkontrollplan
beslut (innevarande ar)

Internkontroliplan
ingdr i drsredovisningen (fSregaende ar)
redovisas i namnden
<,
& %,
N -/
o N % Internkontroliplan
S £ % (AR)
g o; o« / KS - uppsiktsplikt
o 2
3 3
2 = Mal- och
= budgetprocess

E Internkontroliplan

© p— (AR)

= redovisas | KF

3
/ 4
o,
S,
Internkontroliplan 0,
(innevarande ar) "&
foljs upp i ¢

delarsredov.
1. Intemkontroliplan
nistkommande ar
pabérjas
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1.8 Forslag till beslut - att satser

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att skattesatsen 2024 blir oférandrad 22,69 kr per hundra kronor

att anta foreslagna driftoudgetramar 2024-2027

att anta foreslagna investeringsramar for ar 2024-2027

att ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2024 omsatta lan d v s lana upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning under ar 2024

e att anta den uppdaterade formuleringen for méatetalet "kommunens resultat ska vara minst 2% av
skatteintékter och generella bidrag"
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1.9 Finansforvaltningen

Alvkarleby -

Verksamhetsbudget 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Finansforvaltningen Utfall Btfus(ljl:;;d Budget Plan budget | Plan budget | Plan budget
Skatteintakter 483 223 496 257 520 959 540 193 562 633 584 234
Ei'é?;tg““am”'”g och generelia 172 299 171 141 178 208 183 080 187 169 191 944
Summa skatter och bidrag 655 522 667 398 699 167 723 273 749 802 776 178
Finasiella intakter 3329 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300
Finansiella kostnader -2 047 -2 600 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Pensioner -8 956 -20 833 -21 900 -14 800 -13 900 -13 900
Ovriga personalkostnader -1519 -1 500 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
Kapitaltjanst intakter 8 049 4 547 4 462 4432 4386 4345
Finansverksamheten totalt 654 378 649 312 676 929 708 105 735 488 761 823

1.10 Revision

Beskrivning av verksamheten

Kommunrevisionens uppgift &r att utvardera, effektivisera och kontrollera den kommunala verksamheten pa
uppdrag fran kommunfullmaktige.

Revisorerna provar och granskar kommunens verksamheter. Genom sin roll som lekmannarevisorer har de ocksa
i uppgift att granska verksamheten i kommunens aktiebolag.

Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa uppdrag av fullméktige, vilket ocksa betyder att de
granskar pa uppdrag av dig som medborgare. Revisorerna ska enligt kommunallagen granska och préva enligt
god revisionssed.

Kommunrevisorerna utses av kommunfullmaktige och bestér i Alvkarleby kommun av fem fértroendevalda
ledamoter. Ur kretsen av de fortroendevalda revisorerna utses lekmannarevisorer. | det praktiska arbetet har
revisorerna stod av ett sakkunnigt bitrade.

Revisorerna upprittar arligen, utifran en bedémning av risk och vésentlighet, en revisionsplan. Revisorerna utfor
granskningar av styrelsens och namndernas ansvarsutévande, delarsrapporten och arsredovisningen.

Revisorernas uppdrag &r att arligen préva om verksamheten ar andamalsenlig och effektiv, om styrningen &r
tillracklig och om réakenskaperna ar réattvisande. Revisorerna genomfor forutom den obligatoriska granskningen
av kommunens redovisning och forvaltning ett antal djupgranskningar och tréaffar.

Revisorerna uppréttar arligen, utifran en beddmning av risk och vésentlighet, en revisionsplan. Revisorerna utfor
granskningar av styrelsens och namndernas ansvarsutévande, delarsrapporten och arsredovisningen.

Revisorerna foljer uppmarksamt styrelsens och ndmndernas l6pande verksamhet genom att folja protokollen och
genomfora studiebesdk i olika verksamheter. Dessutom genomfors érligen ett antal fordjupade
granskningsprojekt.

Sammanstéllning av féreslagna tekniska ramar och tidigare beslutade prioriteringar

Namnd 2023 2024 2025 2026 2027
Teknisk . Teknisk . Teknisk . Teknisk .
Budget ram Prio Budget ram Prio Plan ram Prio Plan ram Prio Plan
Revision 679 707 0 707 711 0 711 733 0 733 757 0 757
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1.11 Kommunstyrelsen

Ansvarar for kommunens dvergripande utveckling och for att kommunfullmaktiges beslut genomfors. Den leder
och samordnar allt arbete inom kommunen genom att 6vervaka att ndmnderna, bolag och kommunalférbund
foljer de mal och riktlinjer som fullméktige har faststallt och att den Iépande férvaltningen fungerar som den ska.
Kommunstyrelsen ansvarar for det interna stodet och servicen till kommunens olika verksamheter i form av
ekonomi- och personaladministration, inkdp och upphandling och kommunikation.

Beskrivning av ndmndens verksamhet

Ekonomiavdelningen samordnar kommunens- och kommunkoncernens ekonomi. Detta innebér bland annat
uppréattande av arsredovisning, bokslut, delarshokslut, budget samt ekonomiska uppfoljningar. Avdelningen
svarar aven for den finansiella strategin och planeringen. Den handhar dven de férvaltningsgemensamma
upphandlingarna, avtalstecknande, uppféljningar etc. Samordning av kommunkoncernens avtal och inkop sker
for ett totalekonomiskt tankande och for att stimulera miljotankandet vid inkép och upphandling. Alvkarleby
kommun skoéter egna upphandlingar och bistar Alvkarlebyhus med deras upphandlingar. Samverkan sker med
Hilsingekommunerna “Inkép Mitt” genom ett samverkansavtal. Aven koordinering av kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens mal i styrmodellen ligger har.

Kansliavdelningen arbetar med arendehantering, juridik och utredningsfragor, statistik och omvarldsbevakning
och ar kommunens arkivmyndighet. Inom avdelningen ingar dven Medborgarservice som ger medborgare
végledning och svar pd manga forvaltningsirenden samt hjalp till ratt kontakt. Aven namndernas sekreterare
organiseras har.

Auvdelningen for néringsliv- och utveckling har ett ansvar for ett forbattrat foretagsklimat och ska framja att fler
arbetstillfallen skapas i kommunen. Besdksnéringen ar en sarskild prioriterade bransch. Inom avdelningen sker
ocksa arbete for att underlatta integration av utrikesfodda och for att motverka utanforskap. Avdelningen ska
aven bedriva arbetsmarknadsinsatser som syftar till att fa fler till studier eller arbete och darmed en 6kad
egenforsorjning. Avdelningen arbetar &ven med folkhdlsa vilket syftar till att framja hélsan och férebygga
sjukdomar i bade riskgrupper och hela befolkningen. Avdelningens digitaliseringsstrateg arbetar framst med
samverkan och std bade internt och med samverkanskommunerna Knivsta, Heby, Tierp och Osthammar
gallande 1T-och digitaliseringsfragor.

HR- och kommunikationsavdelningen arbetar som intern konsult med rad och stod till all kommunal verksamhet
och har ett 6vergripande ansvar for personalfragor, organisationsutveckling och omvérldsbevakning.
Avdelningen bedriver ett verksamhetsnéra och konsultativt arbete som bygger pa goda relationer med den
kommunala verksamhetens chefer och medarbetare. Avdelningen arbetar bland annat med kompetensutveckling,
forhandlingar, arbetsratt, mangfald och inkludering, arbetsmiljo, rehabilitering, 16nebildning, friskvard,
ledarskapsutveckling och rekrytering. Avdelningen arbetar dven med information och kommunikation béde inom
organisationen och till évriga samhéllet. Verksamheten svarar bland annat for stdd till kommunens forvaltningar,
kommunens webbplats, grafiska profil, krisinformation med mera.

Gemensamma namnder
Alvkarleby har namnder gemensamt med andra;

e IT-namnd med kommunerna Tierp, Knivsta, Osthammar och Heby
e |6nendmnd med Tierps kommun och Knivsta kommun
o Overférmyndarndmnd gemensam i Uppsala I&n

1.11.1 Namndens prioriteringar

Namnden har beslutat om att aska prioriteringsmedel for nedanstaende aktiviteter i den prioriteringsordning
forslagen ligger. Det ar sedan fullméktige som beslutar vilka av dessa som medel kommer att tillforas for. De
beslutade medlen for prioritering synliggdrs under "'6.2 Prioriteringar"

Sammanstéllning av féreslagna tekniska ramar och tidigare beslutade prioriteringar

Namnd 2023 2024 2025 2026 2027
Teknisk . Teknisk . Teknisk . Teknisk .
Budget ram Prio Budget ram Prio Plan ram Prio Plan ram Prio Plan
S'i;j:zg‘:: 55610 | 58226 0| 58226 | 58492 0| 58492 | 60369 0| 60369 | 62324 0| 62324
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Block 1 - Atgarder for att sdnka verksamhetens kostnader

Har verksamheten fatt minskade kostnader, tex genom uppsagning av avtal eller en organisationsforandring kan

denne ocksa vélja att lamna tillbaka pengar tilldenallmanna potten.

Detta okar da prioriteringsutrymmet for hela kommunen.
Har verksamhet/ ndmnd prioriteringar som man inte l&ngre anser nddvéndiga kan man &ven "lamna tillbaka"

dessa hér.
Atgarder for att Effekt
Bil sanka Beskrivnin Heldrs- | frén (ar Effekt
verksamhetens 9 effekt och budgetar
kostnader manad)
Summa
Block 2 - Vilka satsningar vill ndAmnden goéra utéver teknisk ram
Satsningar Effekt
.| namnden vill Beskrivni INVester | an(ar | Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
Bil | g6ra utover eskrivning be'lnogs' och 2024 | 2025 | 2026 | 2027
teknisk ram PP manad)
Friskvardsbidra Avser en 6kning fran 700
1 alt1 9 | kr/medarbetare till 3 000 2024-01 1110 1110 1110 1110
kr/medarbetare
Friskvérdsbidra Avser en o6kning fran 700 kr/
2 9| medarbetare till 1 500 2024-01 450 450 450 450
alt 2
kr/medarbetare
Det sakerhetspolitiska laget och
Trygghet och ny lagstiftning gor att kommuner ]
3 sakerhet behodver gora extra satsningar 2024-01 600 600 600 600
pa trygghet och sakerhet
Digital Digitalisering och nyttjande av
4 9 i digitala verktyg har okat och 2024-01 500 300 300 300
kommunikation -
kommer att ka
Arkivhandlingar behdver tas
5 | Arkiv omhand pa ett korrekt satt 2024-01 | 600 | 100| 100 100
antingen genom digitalisering
eller ytterligare lokaler
Summa 0 3260 2 560 2 560 2 560

Forslag till uppdrag/utredningar

Under denna rubrik tas forslag fran forvaltningscheferna upp, som ar idéer pa utredningsuppdrag for att minska

kostnaderna, men som inte kan eller hinner beredas innan kommunfullmaktige i juni. Dock énskas ett

utredningsuppdrag fran politiken.
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1.12 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar for kommunens samhallsbyggande avdelningar. Dér ingéar Tekniska
avdelningen, Kultur och Fritid, Bygg och Miljé samt en Serviceavdelning innehallande stad, maltid, mébelpool,
centralférrad och vaktmasteri.

Beskrivning av namndens verksamhet

Tekniska avdelningen har flera ansvarsomraden. Avdelningen ansvarar for kommunens fastigheter. Det omfattar
bland annat inre och yttre skotsel och planering och genomférande av beslutade ny och reinvesteringar. All
lokalsamordning for kommunens lokaler samordnas ocksa inom avdelningen. Andra ansvarsomraden ar
kommunens vagar och gatubelysning, trafikfragor, forvaltning av kommunens mark samt exploatering av mark
for byggnation. Inom avdelningen gata och park hanteras kommunens gron och parkomraden, badplatser och
lekplatser.

Kultur och fritidsavdelningen ansvarar for kommunens bibliotek, Idrotts och friluftsliv samt kommunens
fritidsgard. Avdelningen ansvarar dven for kommunens foreningsbidrag och for kontakten med idrotts och
kulturforeningar. Kultur och kommunens konst ligger dven under avdelningens ansvarsomrade

Bygg och miljdavdelningen ansvarar for forvaltningens myndighetsutévning. Det omfattar Bygg, Plan samt
livsmedel och miljo. De ansvarar, inom sina ansvarsomraden, for beviljande av lov och tillstand samt utfor
tillsyn och inspektioner. Kommunens Alkohol och tobakstillsyn handl&ggs av Gévle kommun

Serviceavdelningen omfattas av avdelningarna stad, maltid, mobelpool, centralforrad, vaktmasteri och bilpool.
Dessa utfor tjanster 4t kommunens alla verksamheter inom sina ansvarsomraden.

1.12.1 Namndens prioriteringar

Namnden har beslutat om att aska prioriteringsmedel for nedanstaende aktiviteter i den prioriteringsordning
forslagen ligger. Det dr sedan fullméktige som beslutar vilka av dessa som medel kommer att tillforas for. De
beslutade medlen for prioritering synliggdrs under "'6.2 Prioriteringar"

Sammanstéllning av féreslagna tekniska ramar och tidigare beslutade prioriteringar

Namnd 2023 2024 2025 2026 2027

Budget Teknisk Prio Budget Teknisk Prio Plan Teknisk Prio Plan Teknisk Prio Plan
ram ram ram ram

Samhallsbyggnads

_namnden 52 636 55372 0 | 55372 56 340 0 | 56340 58 101 0 | 58101 60 292 0 | 60292

Block 1 - Atgarder for att minska verksamhetens kostnader

Har verksamheten fatt minskade kostnader, tex genom uppsagning av avtal eller en organisationsforandring kan
denne ocksa vilja att lamna tillbaka pengar tilldenallmanna potten.

Detta okar da prioriteringsutrymmet for hela kommunen.

Har verksamhet/ ndmnd prioriteringar som man inte l&ngre anser nddvéndiga kan man dven "lamna tillbaka"
dessa hér.

Atgéarder for att Effekt

Bil sanka Beskrivnin Heldrs- | fran (ar Effekt
verksamhetens 9 effekt och budgetar
kostnader manad)

Summa

Block 2 - Vilka satsningar vill namnden gora utdver teknisk ram

Block 2 innefattar de satsningar namnden vill gbra, som inte tacks av den tekniska ramen.
Respektive forvaltning ansvarar for att ta fram underlag som darefter beslutas av namnd. Besluten nedan star i
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den ordning som ndmnd har valt att prioritera dessa.

Vilka satsningar TS Effekt
Bil vill nAmnden Beskrivnin inas- fran (ar Effekt | Effekt | Effekt Effekt
gora utdver 9 belog och 2024 | 2025 | 2026 | 2027
teknisk ram PP manad)
En resurs som
1 Kultursekreterare kultursekreterare till Kultur o 2024- 01 725 743 762 781
fritid
3 Miljostrategiskt En 50%_gé‘mst f('jr att arbeta 2024- 01 350 350 350 350
arbete med miljdstrategiskt arbete
Extra planresurs
4 for att arbete med Planresurs till &ldre planer 2024- 01 595 595 595 595
gamla planer
Fritidsgard och Ny fritidsgard och uppstart av
6 | fritidskiubb fritidsklubb 2024-05 | 600 | 1472 1509 | 1547
Summa 2270 3160 3216 3273

Forslag till uppdrag/utredningar

Under denna rubrik tas forslag fran forvaltningscheferna upp idéer pa utredningsuppdrag for att minska
kostnaderna, men som inte kan eller hinner beredas innan kommunfullméktige i juni. Dock 6nskas ett

utredningsuppdrag fran politiken.
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1.13 Utbildningsnamnden

Kommunen ar huvudman fér kommunala skolor. For fristdende skolor &r skolans styrelse huvudman.
Huvudmannen bestdmmer hur skolan ska arbeta, ser till att skolan har de resurser som krévs och ska hela tiden
arbeta for att skolan ska bli battre. Det & huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestammelser som finns.

Beskrivning av namndens verksamhet

Namndens verksamheter ar forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola - sarskola, Vux, IM, Kulturskola,
elevhdlsa och kommunalt aktivitetsansvar. Ingen egen gymnasieskola finns i Alvkarleby kommun.

e | kommunen finns totalt 9 férskolor, férdelade pa Sodra omradet och Skutskars omréde.

e Grundskola i Alvkarleby kommun utgors av fyra grundskolor, det &r F-6 skolor samt 8k 7-9 med en
rektor pd varje enhet dar fritidsverksamhet drivs. Sorgardets skola, Bodaskolan, Rotskarsskolan F-6,
Rotskar 7-9.

e Tranings- och grundsarskolan for arskurs 1-9 finns pa Rotskarsskolan samt pa Bodaskolan F-6.

e Vuxenutbildningen erbjuder SFI, IM, samt fristdende kurser. Det &r vuxenutbildningens ansvar att varje
elev i kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna samt motsvarande utbildningar far
stdd och undervisning utifran sina individuella utbildningsmal, behov och férutséttningar.

e Alvkarleby kommun erbjuder avgiftsfri kulturskola for alla elever fran ar 2. Dar dans, musik samt
drama erbjuds.

o Elevhalsan ar kopplad till grundskolan och lyder under skollagen. Elevhalsan &r en del av skolans
verksamhet och behéver darfor ingd i skolans systematiska kvalitetsarbete. Systematiskt innebar att
arbetet ar strukturerat och langsiktigt. Utgangspunkten i arbetet ar att identifiera omraden som ar
sarskilt angelagna att utveckla for att uppfylla mélen.

o  Kommunalt aktivitetsansvar som ligger under skolchef, innebér att enligt skollagen ska kommunen
hélla sig informerad om hur ungdomar i kommunen &r sysselsatta. Det géller de som: har géatt fardigt
grundskola eller grundsarskola, inte fyllt 20 ar, aldrig borjat eller som har hoppat av utbildning pa
gymnasiet, gymnasiesarskola eller liknande utbildning, saknar examensbevis.

1.13.1 Namndens prioriteringar

Namnden har beslutat om att dska prioriteringsmedel for nedanstdende aktiviteter i den prioriteringsordning
forslagen ligger. Det ar sedan fullméktige som beslutar vilka av dessa som medel kommer att tillforas for. De
beslutade medlen for prioritering synliggdrs under "'6.2 Prioriteringar"

Sammanstéllning av féreslagna tekniska ramar och tidigare beslutade prioriteringar

Namnd 2023 2024 2025 2026 2027
Teknisk . Teknisk . Teknisk . Teknisk .
Budget ram Prio Budget ram Prio Plan ram Prio Plan ram Prio Plan
Utbildnings
_namnden 278 429 293 885 0 | 293885 | 295982 0 | 295982 | 305748 0 | 305748 | 315396 0 315 396

Block 1 - Atgarder for att 6ka verksamhetens intékter

Har verksamheten fatt minskade kostnader, tex genom uppsagning av avtal eller en organisationsférandring kan
denne ocksé vilja att lamna tillbaka pengar till den allménna potten.

Detta 6kar da prioriteringsutrymmet for hela kommunen.

Har verksamhet/ ndmnd prioriteringar som man inte langre anser nddvéndiga kan man &ven "lamna tillbaka"
dessa har.

Atgéarder for att Effekt

Bil minska Beskrivnin Heldrs- | fran (ar Effekt
verksamhetens 9 effekt och budgetar
kostnader manad)

Summa
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Block 2 - Vilka satsningar vill ndAmnden goéra utbver teknisk ram

Block 2 innefattar de satsningar ndmnden vill géra, som inte tacks av den tekniska ramen.
Respektive forvaltning ansvarar for att ta fram underlag som darefter beslutas av namnd. Besluten nedan star i
den ordning som ndmnd har valt att prioritera dessa.

\slgtks?lingar vill Invester SrEd
. .. . L . fran (ar Effekt | Effekt | Effekt Effekt
Bil namnden gora Beskrivning ings- och 2024 2025 2026 2027
utdver teknisk belopp ménad)
ram
Sarskild undervisningsgrupp for
Autismaru elever i grundskolan med
1 i dsgolaﬁ’p autismspektrumdiagnos som ar i 202401 | 1680 | 1560 | 1590 | 1620
9 behov av mycket anpassad
larmiljé
2 Resursavdelning 202401 | 2220 | 2265 | 2310 | 2320
forskola
Summa 3900 3825 3900 3940

Forslag till uppdrag/utredningar

Under denna rubrik tas forslag fran forvaltningscheferna upp, som ar idéer pa utredningsuppdrag for att minska
kostnaderna, men som inte kan eller hinner beredas innan kommunfullméktige i juni. Dock 6nskas ett
utredningsuppdrag fran politiken gallande:
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1.14 Omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stod i sin livsforing och verka for en god vard och
omsorg for dldre och personer med funktionsvariation. Omsorgsnamnden ska ocksa bedriva verksamhet som ger
stdd for den enskilde att leva ett sjélvstdndigt och aktivt liv i gemenskap med andra.

Omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialndmnd,
kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och den kommunala hélso-
och sjukvarden. Namnden ansvarar &ven for hanteringen av bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst och
riksfardtjanst.

Beskrivning av namndens verksamheter

Omsorgsforvaltningen leds av en forvaltningschef. Pa forvaltningsévergripande niva finns en medicinsk ansvarig
sjukskoterska (MAS) som har det évergripande ledningsansvaret for att kommunen bedriver en dndamalsenlig
och siker halso- och sjukvard. Pa dvergripande niva finns dven verksamhetsutvecklare och férandringsledare.
Organisatoriskt ar forvaltningen uppdelad i tva verksamhetsomraden, Individ- och familjeomsorg samt Vard-
och omsorg.

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg ar organisatoriskt uppdelad i tre delar: barn och
familj/familjeratt, ppenvard och familjehem, samt forsorjningsstdd och vuxen. Individ - och familjeomsorg har
ansvar for utredning och uppféljning enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lag med sérskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Verksamhetsomradet Vard- och omsorg ar organisatoriskt uppdelad i fyra delar: hemtjanst, vard- och
omsorgshoende, hélso- och sjukvard samt insatser for personer med funktionsvariation. Verksamheten ansvarar
for utforandet av insatser, service, omvardnad och aktiviteter enligt socialtjanstlagen (SoL) och Lag om std och
service till vissa funktionshindrade (LSS) samt atgarder och beddmning enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL)
dygnet runt aret runt. Verksamheten har aven ansvaret for anhérigstodet till personer som vardar en narstaende.

I forvaltningen finns ocksa en enhet for systemforvaltare och bistand. Bistdndsenheten har ansvar for utredning
och uppfoéljning enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Enheten ansvarar dven for handldggning av bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst och riksfardtjanst.

1.14.1 Namndens prioriteringar

Namnden har beslutat om att aska prioriteringsmedel for nedanstaende aktiviteter i den prioriteringsordning
forslagen ligger. Det ar sedan fullméktige som beslutar vilka av dessa som medel kommer att tillforas for. De
beslutade medlen for prioritering synliggdrs under "'6.2 Prioriteringar"

Sammanstéllning av féreslagna tekniska ramar och tidigare beslutade prioriteringar

Namnd 2023 2024 2025 2026 2027
Teknisk . Teknisk . Teknisk . Teknisk .
Budget ram Prio Budget ram Prio Plan ram Prio Plan ram Prio Plan
Omsorgs-
namnden 250 242 231 026 0 | 231026 | 237091 0 | 237091 | 249 250 0 | 249250 262 554 0 262 554

Block 1 - Atgarder for att sdnka verksamhetens kostnader

Har verksamheten fatt minskade kostnader, tex genom uppsagning av avtal eller en organisationsforandring kan
denne ocksa vilja att lamna tillbaka pengar till den allménna potten.

Detta 6kar da prioriteringsutrymmet for hela kommunen.

Har verksamhet/ nd&mnd prioriteringar som man inte langre anser nédvandiga kan man dven "lamna tillbaka"
dessa har.

Atgéarder for att Effekt

Bil sanka Beskrivnin Heldrs- | fran (ar Effekt
verksamhetens 9 effekt och budgetar
kostnader manad)

Summa
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Block 2 - Vilka satsningar ndmnden vill géra utbver teknisk ram

Block 2 innefattar de satsningar ndmnden vill gora, som inte técks av den tekniska ramen.
Respektive forvaltning ansvarar for att ta fram underlag som darefter beslutas av namnd. Besluten nedan star i
den ordning som ndmnd har valt att prioritera dessa.

Satsningar Invester SiE
Bil | namnden vill gora | Beskrivnin ings- | frén (& | Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
. g 9 9 och 2024 2025 2026 2027
utdver teknisk ram belopp 3
manad)
Forutsattningar for att
1 L’Emg3|kt|ga atgéarder b__equvg det omfattande 2024-01 | 11 400 7800 5 600 3
vard- och omsorg forandringsarbetet som 700
kravs
Tidigare gjorde placeringar 18
2 Familiehemsvarden som bidrar till hogre 202401 | 18676 | 18 676 18 676 676
kostnader &n snittet
Tillfalli Hantering av uppkommen
3 g kosituation till sarskilt 2024-01 9 000 9 000
korttidsenhet
boende
4 | Hojda kostnader IT | Utokade kostnader, utanfor 2024-01 124
teknisk ram
22
Summa 39200 | 35476 24 276 376

Forslag till uppdrag/utredningar

Under denna rubrik tas forslag fran forvaltningscheferna upp, som ar idéer pa utredningsuppdrag for att minska
kostnaderna, men som inte kan eller hinner beredas innan kommunfullmaktige i juni. Dock 6nskas ett
utredningsuppdrag fran politiken géllande:
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