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Forvaltningsberattelse
Kommunchef: Olov Rydberg

Inledning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
kommuner minst en gang under rakenskaps-
aret uppratta en sarskild redovisning (delars-
rapport) for verksamheterna fran rakenskaps-
arets boérjan. Kommunen har beslutat att
uppratta en delarsrapport for perioden januari-
augusti.

Den ekonomiska utvecklingen

Sveriges aterhamtning efter den senaste glo-
bala recessionen har gatt snabbare an vad
som forst forutspaddes. Bade produktion och
orderingdng steg snabbt, dar exporten var en
drivande faktor. Bruttonationalprodukten, BNP,
steg under 2010 med 5,6 % jamfort med 2009
(kalla: SCB). Aven 2011 berédknas en god till-
vaxt av BNP. Aterhamtningen har lett till att
arbetsmarknaden utvecklats béattre an véantat,
vilket har gynnat kommunsektorn genom hég
skattetillvaxt. MEN...

...skuldkrisen i manga EU-lander har under
2011 blivit alltmer pataglig. Oron och osaker-
heten om utvecklingen paverkar konjunkturen
patagligt negativt i Sveriges naromrade och
Sverige som ett mycket exportberoende land
drabbas ocksa. Manga lander behdver gora
nedskarningar i statsbudgetarna och kanske i
kombination med skattehdjningar, vilket nega-
tivt paverkar konsumtion och konjunktur och
skapar social oro. Dessa lander star infér en
mycket svar balansgang. Samtidigt kan note-
ras, att utvecklingen ar fortsatt god i Kina och
Indien.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
beddmer att BNP-tillvaxten 2012 stannar vid
2,0 % (cirkular 11:34 fran 18 augusti). Sa sent
som i maj 2011 beddmde SKL att tillvaxten
skulle bli 3,5 %. Andra prognosmakare ar annu
mer pessimistiska an SKL. Svenskt Naringsliv
sager i en sen prognos att tillvaxten 2012
stannar vid 0,2 % och att konjunkturnedgangen
kommer att bli langvarig. Spannvidden i
prognoserna visar pa mycket stor osdkerhet
om framtiden.

Den ekonomiska utvecklingen som vi sannolikt
ser framfér oss, kommer att resultera i en sam-
re sysselsattningsutveckling &n vad som tidiga-
re har antagits. Detta far direkt en negativ effe-
kt pa kommunsektorns skatteintékter och i for-
langningen hogre kostnader for exempelvis for-
sorjningsstdéd. For Alvkarleby kommun visar
skatteprognosen fran augusti p& nér fyra miljo-
ner kronor (mnkr) mindre i intdkter 2012 &n i

den tre manader &ldre majprognosen. For
2011 har prognosen inte férsamrats.

Budgeterat resultat

Enligt den arsbudget fér 2011 som
kommunfullmaktige beslutade om i november
2010, uppgick arets resultat till 4,0 mnkr. Efter
ett antal beviljade tilldggsanslag under 2011,
uppgar det budgeterade resultatet for
narvarande till -49 tkr. Att budgetera for ett
negativt resultat strider mot 8 kap. 4 § i
kommunallagen: "Budgeten ska upprattas sa
att intékterna Overstiger kostnaderna”. Att
tildggsanslag har kunnat beviljas i den
omfattning som har skett, beror pa vetskapen
om att redovisade skatteintakter kraftigt kom-
mer att 6verstiga de budgeterade intékterna,
preliminart med 6,9 mnkr. Férslag foreligger
fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige
att tillaggsbudgetera skatteintakter med 6,0
mnkr. Samtidigt forslas att nAmnderna beviljas
tillaggsanslag pa totalt 2,9 mnkr. Beslutar full-
maktige om tilldggsanslag enligt forslaget,
kommer det budgeterade resultatet att uppga
till drygt 3,0 mnkr.

Periodens resultat och budgetutfall

For perioden januari-augusti redovisas ett
resultat pd 12,5 mnkr. (Motsvarande period
2010 redovisades 30,9 mnkr.) Resultatet
fordelar sig pa féljande satt:

Periodens resultat och budgetutfall

Resultat enligt budget 0,0
Namndernas budgetbverskott 5,9
Finansférvaltningens dverskott 6,6
Summa 12,5

Det verksamhetsmassiga budgetdverskottet
om 5,9 (14,8) mnkr motsvarar en férbrukning
pa 65 (63) % av arsbudgeten. Den linjara rikt-
punkten (8/12-delar av arsbudgeten) ar 67 %.
For stor vikt ska inte laggas vid en jamférelse
mellan férbrukningen under de atta foérsta ma-
naderna och 8/12-delar av arsbudgeten, da
arets fyra sista manader ar kostnadsmassigt
tunga.

Samhaéllsbyggnadsndmnden och utbildnings-
och omsorgsnamnden redovisar en férbruk-
ning for perioden som ligger under riktpunkten.
Kommunstyrelsen ligger ett par hundra tusen
Over riktpunkten.
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Under "Finansférvaltning” pa sid. 20 finns kom-
mentarer om kommunalskatt, kommunal fastig-
hetsavgift m.m.

Prognos resultat och budgetutfall
helar

Prognostiserat resultat f6r 2011 uppgar till 869
tkr, att jamféra med budgeterat resultat pa -49
tkr. En jamférelse med resultatet fér perioden
januari-augusti visar tydligt kostnadsbelast-
ningen under sista tertialet.

Namnderna, inkl. driftprojekt, prognostiserar en
negativ budgetavvikelse pa 8,5 mnkr.

Utbildnings- och omsorgsndmnden prognos-
tiserar ett budgetunderskott for helaret pa 4,0
mnkr. Hela det befarade underskottet kan
harledas till individ- och familjeomsorgen och
beror pa oOkade insatser for familje- och
missbruksarenden samt 6kade kostnader fér
forsorjningsstod.

Samhallsbyggnadsnamndens prognos hamnar
pa -2,2 mnkr. Underskottet kommer framst fran
den tekniska avdelningen, bl.a. fér nedskriv-
ning av villorna i Harns, underhdll Fiske-
campen i Alvkarleby och vintervaghalining.

Kommunstyrelsens prognos slutar pa -2,4
mnkr och beror huvudsakligen pa efter-
fakturering av bredbandskostnader frdn 2005
och preliminart extra aktiedgartillskott till Upp-
lands Lokaltrafik.

Finansférvaltningens prognos for aret visar pa
netto 9.4 mnkr. Skatteintékter, interna pers-
onalomkostnadspaslag samt internrénta bidrar
till den positiva prognosen.

For utforligare information hanvisas till verk-
samhetsberattelserna.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt féljande
finansiella mal fér 2011:

* Soliditeten 2011 minst 40 %. Uppfyllelse: Per
31 augusti var soliditeten 37 %. Prognosen for
helaret ar 33 % och malet kommer med stor
sannolikhet inte att uppnas.

* Likvida medel: i genomsnitt 15 mnkr. Uppfyl-
lelse: 31 augusti hade kommunen 10,1 mnkr i
likvida medel. Méjligen nar inte kommunen an-
da fram till malet vid arets slut. Prognos 7
mnkr.

* Arets resultat 2011: minst 4,0 miljoner kronor.
Uppfyllelse: Fér delaret uppfylls malet med god
marginal, men prognosen visar att risken ar
stor, att malet inte nas for helaret.

Investeringar

Kommunens investeringsbudget 2011, inkl til-
laggsanslag, uppgar totalt till 30,1 mnkr. Under
perioden har endast 5,5 mnkr férbrukats med
en prognos for hela aret pa 25,5 mnkr.

| investeringsredovisningen finns ytterligare in-
formation.

Anlaggningslan

Vid senaste arsskiftet uppgick skulden fér
anlaggningslan till 162,0 mnkr (kort plus lang
skuld). Per 31 augusti var skulden nere i 147,0
mnkr. Férutom I6pande amorteringar fanns for-
utsattningar att vid placering av byggnadskredit
for Rotskarsskolan 16sa 10,0 mnkr av krediten.

De senaste aren har kommunen haft korta
bindningstider fér bade ranta och kapital-
bindning. Att ha kort kapitalbindning &r otryggt
om risken finns for kreditrestriktioner. Fér nar-
varande har kommunen lan pa 34,0 mnkr med
kortare kapitalbindning an ett ar. 81,0 mnkr av
aktuell lanestock har rantebindning langre an
ett ar.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld definieras som nu-
vardet av framtida pensionsutfastelser. Nuvar-
det beraknas utifrdn en diskonteringsranta. Nu-
vardet av skulden blir hdgre ju lagre diskonte-
ringsrantan ar och omvant. Nuvarande ranta,
som ar kopplad till marknadsrantan via en indi-
kator, har varit oférdndrad sedan 2007. Indika-
torn ar ett femarsgenomsnitt av den tioariga
statsobligationsrantan. Med den historiskt laga
rantenivan har SKL beslutat att 2012 sanka
diskonteringsrantan med 0,75 procentenhet.

Radet fér kommunal redovisning, RKR, har an-
nu inte lAmnat rekommendationer, men sanno-
likt kommer kommunsektorn att behdva kost-
nadsféra den 6kade pensionsskulden redan i
2011 ars bokslut. Daremot kan det komma att
finnas mojlighet att undanta den engéngskost-
naden fran balanskravsberakningen.

D& beslutet att sénka diskonteringsrantan har
kommit under september, paverkar det inte
delarsrapportens redovisning. Kommunen har
ocksd valt att inte ta med detta i prognosen for
helaret.
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Balanskravet

Det s.k. balanskravet innebar enligt kommunal-
lagen, att om en kommun redovisar ett negativt
resultat, ska detta regleras och det egna kapi-
talet aterstéllas inom de narmaste tre aren.

Kommunen har inga tidigare negativa resultat
att balansera och da prognosen for arets resul-
tat ar positiv, kan kommunen komma att undvi-
ka ett negativt resultat att balansera efter 2011.
En osakerhetsfaktor ar utvecklingen av pen-
sionsskulden (se ovan).

Nagra viktiga handelser

Under forsta halvaret 2011 minskade befolk-
ningen med 27 invanare till 9 076, frdmst p.g.a.
en nettoutflyttning, -20 invanare. 47 féddes och
54 personer avled. Ett ar tidigare var invanar-
antalet 9 060.

Antalet arbetslésa (16-64 ar) uppgick i augusti
till 197 personer, en dkning med 2 personer
(1,0 %) fran augusti 2010. Daremot har arbets-
s6kanden i program med aktivitetsstdéd minskat
med 5 personer till 206 (-2,4 %).

For ungdomar 18-24 ar har den éppna arbets-
I6sheten minskat frdn 6,9 % augusti 2010 till
6,8 %. Andelen sdkanden 18-24 ar i program
har minskat frdn 11,1 % till 9,2 %. Se &ven
nedanstaende tabell. (Kalla: Arbetsférmed-
lingen.)

?(2%?1';-" befolkning Aug-10 | Aug-11
Oppet arbetslésa 3,4 3,5
Soékanden i program

med aktivitetsstdd 3,7 3,6
Totalt Alvkarleby 7,1 7,2
Totalt lanet 5,2 4,5
Totalt riket 6,8 6,2

| februari beslutade fullmaktige att anta ett styr-
dokument for preventions- och folkhdlsoarbete.
Samtidigt beslutades att inratta ett preventions-
och folkhalsorad och i augusti anstalldes en
koordinator. Skalet & en medveten satsning
for en forbéattrad folkhalsa.

Samverkan med andra kommuner fortsatter.
Inom kort l&ggs utredningar fram om bildandet
av bade en gemensam IT-ndmnd med Tierps
kommun och en gemensam I6nendmnd déar
aven Knivsta kommun ingér. Skélen till
samverkan ar dels att nd hdgre kompetens,

dels att minska sarbarheten och dels att na
ekonomiska foérdelar.

| april upphavde kommunfullméktige ett
tidigare beslut att uppféra en férskola med fyra
avdelningar i norra delen av kommunen. |
stallet beslutade fullmaktige att bygga om
Bodaskolan for ytterligare forskoleavdelningar.
Ett skal till det &ndrade beslutet &r att fa ett
béattre nyttjande av befintliga lokaler.

Inom grundskolan har de stédjande insatserna
Okats. Som exempel kan ndmnas att sommar-
skola har anordnats for elever pa lag- och mel-
lanstadiet samt att sommarskolan pa hdgsta-
diet utdkats till lovskola under bade sport- och
pasklov. Stéd i matematik och l&xhjélp har
erbjudits efter ordinarie skoltid. Som ett resultat
av samtliga insatser konstateras en fOrbattring
av bade betygsresultat och meritvarden i ars-
kurs 9 jamfért med resultaten 2010.

Framtiden

For att klara de kommande ekonomiska utma-
ningarna, maste kommunen fortsatta att arbeta
med rationaliseringar, fér att fa ut mer for insat-
ta resurser. Ett satt ar att ytterligare utveckla
samverkan med andra kommuner.

Under sommaren 2012 kommer Bodaskolans
kék att byggas om och ombyggnationen av
Rotskarsskolans kok kommer att ske somm-
aren 2013. Fran och med hosten 2013 kommer
all matproduktion som sker i kommunens regi
att tillredas pa plats.

Introduktionsprogrammen i nya gymnasie-
skolan ska ge obehériga elever nya mojlig-
heter. Via programmen kan eleven bli behdrig
till ett nationellt program, férberedas fér arbets-
marknaden eller g& vidare till annan utbildning.
Introduktionsprogrammen ersatter dagens indi-
viduella program och ska béttre tillgodose obe-
hériga elevers olika behov.

Hemsjukvarden ser en &kning av multisjuka
bade aldre och yngre som behéver omfattande
insatser fran alla yrkeskategorier men framfér
allt fran sjukskoterskorna.

Kommunala bolag

AB Alvkarlebyhus

Resultatet for perioden uppgar till 4,8 (2,3)
mnkr exkl. férvaltningsuppdraget at kommunen
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Budgeterat resultat fér perioden uppgar till 1,5
mnkr.

Belaggningen for studentboende och f6r mébl-
erade lagenheter ar och férvantas fortsatt vara
hdg. El och framst fjarrvarmekostnaderna un-
derstiger budget, medan snéréjningen har
Overstigit budget.

Aret har hittills genererat hoga kostnader for
skador, i férsta hand vattenskador pa Harsta
och Roosvagen.

Hyresbortfallet pa bostader har minskat och
uppgick for perioden till 5 % (10 %).

Studentlagenheterna var i princip fullt uthyrda
under bérjan pa aret, men sedan dess har en
viss omflyttning skett. Prognosen for &ret ar, att
nettointakterna kommer att motsvara budget.

Lokaler har sedan en tid genererat stabila in-
takter med lag vakans och en hyresniva, som
ar hégre an for bostader.

Under aret har takten pa fonsterbyten okats
och ett projekt med tillaggsisolering av vindar
pagar.

Resultatprognosen for helaret 2011 pekar pa
3,8 (-10,5) mnkr. (Resultatprognosen fér 2010
belastades av nedskrivningskostnader fér bow-
linghuset i Skutskar, dad en ny bedémning av
fastighetsvardet hade skett.)

Alvkarleby Vatten AB

Alvkarleby kommun ingar i Gastrike Vatten-
koncernen tilsammans med Géavle, Hofors och
Ockelbo kommuner. Géastrike Vatten AB &r mo-
derbolag och som dotterbolag finns ett anlagg-

ningsbolag fér respektive kommun. Alvkarleby
Vatten AB ar huvudman fér den allmanna vat-
tenférsérjningen och avloppshanteringen i Alv-
karleby kommun.

For perioden redovisas ett resultat pa 2,6 mnkr
(-629 tkr), vilket Gverskrider budget med 749
tkr. Arsprognosen visar pa ett nollresultat. Det
hogre utfallet jamfért med 2010 beror bade pa
den taxehdjning som genomférdes i april och
lagre kostnader (framst underhall).

Den salda mangden vatten uppgick under peri-
oden till 613 404 m3. Motsvarande period 2010
uppgick mangden till 535 226 m3. Den stérre
mangden 2011 beror framst pa 6kad férbruk-
ning hos storférbrukarna.

For perioden har enligt faststéllt kontrollpro-
gram 58 (56) stycken vattenprover tagits pa
ledningar och verk och alla prover har varit
utan anmarkning.

Hittills i ar har det férekommit 25 (5 st) driftstor-
ningar i form av vattenlackor. Antalet avlopps-
stoppar har uppgatt till 69 (62).

Under férsommaren pabérjades arbetet med
att genomféra uppdateringar av lednings-
natskarta och inmétning av grunddata. Arbetet
kommer att fortgd under hoésten. En val
uppdaterad ledningsnatskarta medfér att
avbrottstiden vid driftstérningar minskar.

For den framtida VA-férsérjningen pagar en
forstudie om vilka méjligheter det finns till att
koppla ihop systemen for dricksvatten och
spillvatten mellan Alvkarleby och Gavle.



Personalekonomisk redovisning

Personalvolym

Antal anstéllningar per den 2011-08-31: 683
manadsanstéllda (tillsvidare och visstids-
anstallda) vilket motsvarar 545 arsarbetare

Under perioden 2011-01-01-2011-08-31 har 65
940 timmar utférts av timaviénad personal.
Detta motsvarar ca 38,8 arsarbetare (2010-08-
31 35,6 arsarbetare) vilket ar en 6kning med
3,2 arsarbetare mot féregaende ar.

Léonekostnader, arvoden m.m.

Kostnaden (exkl. PO) for I6ner, arvoden och
ersattningar till personal, fértroendevalda,
uppdragstagare m fl uppgick per 2011-08-31
till 119,7 mnkr (115,1 mnkr).

Sjuklonekostnaden

Sjukldnekostnaden for arbetsgivarperioden
dag 1 — 14 samt 10 % dag 15-90 &r 1,6 mnkr
(1,5 mnkr) vilket & en 6kning med 0,1 mnkr
fran féregaende ar.

Varav sjuklénekostnad for timaviénad uppgar
till 51 tkr (52 tkr).

Mertid/Overtid

Totala antalet mertids-/Gvertidstimmar fér peri-
oden 2011-01-01-2011-08-31 &r 5 928 tim mot-
svarande 3,5 arsarbetare eller 8,7 tim/anstalld.
Jamfért med samma period féregaende ar ar
antalet mertidstimmar en minskning med 8 %
(564 timmar) d& antalet uppgick till 6 492 tim
(3,4 arsarbetare = 9,4 tim/anstalld).

Uttagen kompledighet per 2011-08-31 ar 3 792

tim motsvarande 2,2 arsarbetare. (2 739 tim =
1,6 arsarbetare).

Antal mertidstimmar per anstalld

68 6.6

CIEnkel évertid
Wl Kval évertid
OFylinadstid

o = N W H O O N O
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2010 2011

Sjukfranvaro 2011

Totala antalet sjukfranvarodagar genomsnitt
per manadsaviénad

25 - 2 m2010-08-31
20 165 [J2011-08-31
15 12,6

7,8 8,2
10 45 549 4,4

Den totala sjukfranvaron under 2011 motsvarar
16,5 dagar/anstalld och har minskat med 5,5
dagar/anstélld jamfért med samma tid
foregaende ar.

Sjukfranvaron dag 1-14 &r i princip oféréandrad
och dag 15-90 har minskat med 0,9
dagar/anstélld. Sjukfranvaron fran dag 91 har
minskat med 4,4 dgr/anstalld jamfért med
samma period féregaende ar.

Sjukfranvaron har sedan arsskiftet 2010-12-31
minskat med 3,1 dagar/anstalld.

Totala antalet sjukfranvarodagar per anstalld
(manadsaviénade) under en 5-arsperiod.

45408
401
351
30
25
20
15
10

344

252

22

TYY Y Y Y V)

2007 2008 2009 aug-10 2010 aug-11

Frisknarvaro

Frisknarvaro, fér manadsavlionade som inte
har haft nagon registrerad sjukfranvaro per
2011-08-31 &r 47,6% (47,3 %).

Frisknarvaron per 2010-12-31 var 38,9%.
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Héalsobokslut
Procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Inklusive timaviénade.

Helar 2010 Delar 2010 Delar 2011

Total sjukfranvaro 5,57 5,87 4,68
Sjukfranvaro for kvinnor: 6,02 6,33 5,01
Sjukfranvaro fér man: 2,36 2,44 2,33
Sjukfranvaron for aldersgrupp

- 29ar: 3,78 5,97 1,99
30— 49 ar: 4,49 4,51 3,52
50ar- 7,03 7,36 6,44
Andel av total sjukfranvaro
som varat i 60 dgr eller mer: 54,11 55,92 40,71




Driftredovisning (tkr)

Revision
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Kommunstyrelse
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Samhallsbyggnadsnamnd

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Redovisning  Redovisning Prognos Avvikelse budget/
jan-aug 2010  jan-aug 2011 helar 2011 prognos 2011

Utbildnings- och omsorgsnamnd

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Driftprojekt
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Finansférvaltning
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

SUMMOR
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

0 0 0 0

367 313 560 0

367 313 560 0
2972 3210 5220 690
30 660 33 208 51650 -3 045
27 688 29 998 46 430 -2 355
36 330 35 897 57 026 107
56 742 58 153 93 430 -2 320
20412 22 256 36 404 2213
23 221 25 437 34 406 610
235 769 240 534 367 067 -4 596
212 548 215 097 332 661 -3 986
0 27 0 0

190 1394 5030 29

190 1367 5030 29

307 650 303 999 455 466 8 816
15 583 22 440 33512 628
-292 068 -281 559 -421 954 9444
370173 368 571 552 118 10 223
339 310 356 042 551 249 -9 304
-30 863 -12 528 -869 918



Investeringsredovisning (tkr)

Redovisning
jan-aug 2010

Kommunstyrelse

Nettoutgifter 22638
Samhallsbyggnadsnamnd

Utgifter 0
Utbildn.-och

omsorgsnamnd

Utgifter 393
SUMMA

NETTOINVESTERINGAR 23 031

Redovisning
jan-aug 2011

653

4570

236

5459

Prognos Avvikelse budget/

helar 2011

1550

22100

1800

25450

prognos 2011

48

4618

11

4677

Sammanstallning Over storre investeringsutgifter januari-augusti 2011 (tkr)

Budget
Projekt 2011
Nya lokaler Skutskars IP 4700
Explatering Folkets hus A-by 3376
Proj ombyggn. Rotskér 4992
Standardisering maskinpark 1000
Badbryggor Sandéren 400
Ny kylanl. Ishallen 2900
Toppbel. Gat- och
cykelvagar 920

Redovisning
jan-aug 2011
1338

1241

896

643

380

267

244

Prognos
helar 2011
4700
3376

4 992
1000

380

2900

920



Resultatrakning (tkr)

Not Redovisning Redovisning Prognos Avvikelse budget/

jan-aug 2010  jan-aug 2011 helar 2011 prognos 2011
Verksamheternas intakter 1 42 155 43 845 66 152 2707
Jamférelsestdrande intékter 2 11 631 0
Verksamheternas kostnader 3 -291 449 -300 681 -468 928 -8 523
Jamforelsestérande
kostnader 0 0
Avskrivningar 4 -7 788 -8 276 -12 553 -713
Verksamh. nettokostnader -245 450 -265 112 -415 329 -6 530
Skatteintakter 5 228 161 235 941 353 264 6 864
Generella
statsbidrag/utjamning 6 48 535 43912 65 868 968
Finansiella intakter 7 1 051 1557 2539 689
Finansiella kostnader -1434 -3 769 -5473 -1 073
Resultat fore e o poster 30 863 12 528 869 918
Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader
PERIODENS/
ARETS RESULTAT 30 863 12 528 869 918
Avstamning mot balanskravet Redovisning  Redovisning Prognos

jan-aug 2010 | jan-aug 2011 helar 2011
Ingdende underskott att balansera 0 0 0
Resultat enligt resultatrakningen 30 863 12 528 869
Realisationsvinster -11 631 0 0
Balanskravsresultat 19 232 12 528 869



Balansrakning (tkr)

Avvikelse
Not Redovisning  Redovisning Prognos Budget/prognos
jan-aug 2010  jan-aug 2011 helar 2011 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillg.
Mark byggn. o tekn. anlaggn. 8 205013 196 217 209613
Maskiner och inventarier 9 10 604 10 795 13139
Finansiella anlaggningstillg. 10 95 048 97 135 96 421
Medfinansiering citybanan 11 0 4 000 4 000
Summa 310 665 308 147 323173 1876
anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter mm 12 0 1970 1970
Fordringar 13 32 284 42 367 34910
Kortfristiga placeringar 14 848 903 903
Kassa och bank 15 13 229 10 143 6 944
Summa 46 361 55 384 44727 5124
omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 357 027 363 531 367 900 7 000
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR,
SKULDER
Eget kapital 16 137 189 133 213 121 554 -2 807
- darav periodens resultat 30 863 12528 869
Avsattningar
Pensioner 17 14 255 21174 21 781
Léneskatt pa pensioner 18 3458 5137 5284
(")vriga avsattningar 19 300 5601 5409
Summa avséttningar 18014 31911 32474 11 668
Skulder
Langfristiga skulder 20 126 070 138 600 136 150
Kortfristiga skulder 21 75754 59 807 77722
Summa skulder 201 824 198 407 213 872 -1 861
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 357 027 363 531 367 900 7 000
Ansvarsforb. for pensioner 28 207 240 210912 213679
Borgensfdrbindelser 29 111 166 100 746 100 505
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Kassaflodesanalys (tkr)

Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat
Justering fér avskrivningar
Justering fér avsattningar

Medel fran verksamheten fore
féréndring av rorelsekapital
Exploateringsfastigheter mm

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anl

tillgangar 22
Medfinansiering citybanan 11
Investering i finansiella anl

tillgangar 23
Forsélining av finansiella anl

tillgangar 24

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av langfristiga
fordringar 25
Okning av langfristiga fordringar 26
Minskning av langfristiga skulder 27

<

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE (inkl. kortfr.
plac.)

Likvida medel vid periodens
bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Arets kassaflode enligt
balansrékningen

Redovisning = Redovisning
jan-aug 2010 jan-aug 2011

30 863
7788
813

39 464

40
801
-18 277

22 028

-23 031

-28 135

2650

-48 516

1260
-2 885
-21 390

-23 015

-49 503

63 581
14 077

-49 503
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12 528
8276
5492

26 297

-25
-11 673
-19 941

-5 343

5434
-4 000

-9 434

1428

-19 700

-18 272

-33 049

44 096
11 047

-33 049

Prognos Avvikelse budget/

helar 2011

869
12 553
6 054

19 476

-25
-4.384
2026

13 041

-25 450
-4 000

-29 450

2310

-22 150

-19 840

-36 249

44 096
7 847

-36 249

prognos 2011

869
12 553
6 054

6139

-25
-4 384
2026

-296

-6 085

420

-12 750

-12 330

-18 711

26 583
7872

-18 711



Kommunstyrelse

Ordférande: Inga-Lil Tegelberg
Forvaltningschef: Olov Rydberg

Driftredovisning (tkr) Redovisning Redovisning Prognos Avvikelse budget/

jan-aug 2010 jan-aug 2011 helar 2011 prognos helar
Intakter 2972 3210 5220 690
Kostnader 30 660 33 208 51 650 -3 045
Nettokostnad 27 688 29 998 46 430 -2 355
Driftprojektredovisning Redovisning Redovisning Prognos  Avvikelse budget/
(tkr) jan-aug 2010 jan-aug 2011 helar 2011 prognos helar
Intakter - - 0 0
Kostnader 113 1307 2120 29
Nettokostnad 113 1307 2120 29

Ansvarsomraden

I kommunstyrelsens ansvarsomraden ingar
bl.a. kommunévergripande planering och ut-
redning, telefonvéxel/reception, namndadmi-
nistration samt IT- ekonomi- och personalfunk-
tion.

Budgetutfall med prognos for helaret

Kommunstyrelsens prognos for 2011 visar pa
ett underskott med drygt 2,3 mnkr.

IT-verksamhetens redovisning till och med au-
gusti belastas med 1 400 tkr avseende efter-
fakturering (fran 2005 och framat) av hyra fér
komponenter till kommunens férvaltningsnat
(bredband).

Bland 6vriga avvikelser marks bland annat icke
budgeterade kostnader for iordningstallande av
industritomter (330 tkr). Senaste prognos fran
Upplands Lokaltrafik visar pa behov av aktie-
agartillskott pa 545 tkr, en icke budgeterad
aterbetalning fran Gastrike Raddningstjanst om
knappt 600 tkr.

Under resterande del av aret kommer forvalt-
ningen att arbeta fér att minimera det befarade
underskottet.

Verksamheterna och viktiga handelser

Verksamheten har bérjat arbeta med standiga
forbattringar i syfte att bli mer effektiva. Den
gemensamma administrationen samverkar
med alla verksamheter inom kommunen och
har pagar ett arbete med att vidareutveckla
arbetsprocesserna. Dessutom pagar en
kartldaggning av de administrativa resurserna
inom kommunen.

Var finsktalande informatér har pabdrjat att in-
formera om rétten till finsk férskoleverksamhet.
Vidare har en kartlaggning genomférts av vara
medarbetares sprakkunskaper i finska. Varje
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vecka anordnas aven pensionarstraffar for de
finsktalande.

Arbetet med nytt personalsystem pagar enligt
tidplan. Driftstart planeras till oktober 2011.

En néarvards- och preventionskoordinator ar
anstalld sedan den 15 augusti 2011. Malet
med att utveckla omrédena nérvard och pre-
vention &r, att kommunens invanare lokalt ska
kunna f& det stéd och de insatser som &r ofta
forekommande. Narvard och prevention omfat-
tar halsoframjande, férebyggande, diagnostise-
rande, behandlande, rehabiliterande, omvar-
dande och stddjande insatser som ska vara
samhallsekonomiskt rimliga att bedriva lokalt.

En utredning och planering fér en gemensam
namnd med Tierp, avseende IT, pagar. Vidare
pagar upphandling av ett drendehanteringssy-
stem tillsammans med Tierp. Systemet kom-
mer att fungera som en motor for e-férvalt-
ningsarbetet samt stddja vissa e-tjanster. IT-
avdelningen utvarderar &ven Iépande andra it-
verktyg tillsammans med Tierps it-enhet. Ett
nytt webbverktyg har képts in under varen for
att skapa battre méjligheter for informations-
spridning saval externt som internt. Verktyget
kommer att fungera som front mot innevanare
och medarbetare.

Framtiden

Den ekonomiska utmaningen for de svenska
kommunerna kommer att 6ka under de kom-
mande decennierna. Alvkarleby kommun mas-
te arbeta kraftfullt med rationaliseringar, d.v.s.
att successivt fa ut allt mer av insatta resurser.
Det kan gélla battre lokalutnyttjiande och effek-
tivare processer. En vag kan vara att ytterli-
gare utveckla samverkan med andra kommu-
ner, vilket kan vara en vag for att na kostnads-
férdelar, hdégre kompetens och minskad sar-
barhet.



Samhallsbyggnadsnamnd
Ordforande: Tommy Jakobsson
Forvaltningschef: Annika Forsberg

Driftredovisning (tkr) Redovisning Redovisning Prognos Avvikelse budget/

jan —aug 2010 jan - aug 2011 helar 2011 prognos helar
Intakter 36 330 35 897 57 026 107
Kostnader 56 742 58 153 93 430 -2 320
Nettokostnad 20 412 22 256 36 404 -2213
Driftprojektredovisning Redovisning Redovisning Prognos Avvikelse budget/
(tkr) jan —aug 2010 jan - aug 2011 helar 2011 prognos helar
Intékter - 0 0 0
Kostnader 77 61 2910 0
Nettokostnad 77 61 2910 0

Ansvarsomraden

Samhaéllsbyggnadsndmndens ansvar omfattar
bygg- och miljdverksamhet, kultur- och fritids-
verksamhet, flyktingmottagande, ensamkom-
mande flyktingbarn (boendet Vega), arbets-
marknadsarenan (AmA), teknisk verksamhet
(inkl kommunens fastigheter) samt turism- och
naringslivsverksamhet.

Budgetutfall med prognos for helaret

Per 31 augusti hade ndmnden férbrukat 22
mkr, 65 % av arsbudgeten, (2010 hade 59 %
forbrukats samma period). Ett totalt underskott
pa drygt 2,2 mkr prognostiseras.

Nettokostnad | Prognos utfall
LSS | P o helar 2011
Namnd och
férvaltn.chef 891 (66) -266

Den negativa prognosen beror pa Okade
kostnader fér personal och fértroendevaldas
arvoden.

Nettokostnad | Prognos utfall
RIS | P o helar 2011
Turism- och
naringsliv 1685 (68) -127

Underskottet beror pa elkostnader fér Sport-
fiskeforum — retroaktiv faktura fran Vattenfall
for aren 2008-2010.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "o 1ar (%) helar 2011
Bygg och )
miljo 2679 (68) 144

Utdkad konsultkostnad for framtagande av
hastighetsplan ar orsak till underskottet samt
att intdkterna ar osakra i och med oroligheter
pa den ekonomiska markanden.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "0 ar (%) helar 2011
Kultur o fritid 9 005 (61) +54
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Prognostiserat dverskott redovisas, till stérsta
delen tack vare att internhyran fér Ytterboda
stall blir laAgre an beraknat (kapitalkostnader)
och hogre intdkter &n budgeterat pa Sport-
hallarna.

Nettokostnad | Prognos utfall

Verksamhet | " 1ar (%) helar 2011

AmA -154 (-28) +49

Hogre externt bidrag an vad som beraknades i bud-

geten.

Nettokostnad | Prognos utfall

Verksamhet | "o 1ar (%) helar 2011
Teknisk vht 8588 (77) -1 891

Prognos/avvikelser enligt féljande:

e Fastighet, Jungfruholmens hyra; -150 tkr.
Underskottet kommer att regleras mot nytt-
jande nadmnd.

e Rivning fastigheter Harnédsgatan, nedskriv-
ning av bokfoért varde; -1 059 tkr.

e Fiskecamp, lagre arrendeintékt, eftersatt
underhall (600 tkr) m.m, enligt avtal med
ny arrendator, totalt -827 tkr.

¢ Vintervaghallning, p.g.a. den snérika vin-
tern ar budgeten mer an férbrukad, arspro-
gnosen uppgar till -800 tkr.

e Alvkarleby Vatten AB aterbetalt &gartill-
skott, + 260 tkr.

e Vaktmasteriservice prognos +200 tkr, vissa
arbetsuppgifter utférs av AmA:s personal.

e Ovriga verksamheter genererar mindre
Overskott pa totalt 250 tkr, framférallt p.g.a.
lagre kapitalkostnader (ej pabérjade inves-

teringar).
Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "o 1ar (%) helar 2011
Flykting och )
boendet Vega 348 (0) +112




Samhallsbyggnadsnamnd
Ordférande: Tommy Jakobsson
Férvaltningschef: Annika Forsberg

Prognostiserat 6verskott beror pa lagre perso-
nal- och materialkostnader an berédknat pa
boendet Vega.

Driftprojekt

| driftprojektredovisningen ar 60 tkr budgeterat
for Nyféretagarcentrum Norduppland, 2,2 mkr
for underhéllsatgarder pa Skutskars IP och
650 tkr till rivning av fastigheterna pa Harnas-
gatan.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten ar pa 26,7
mnkr, darav ar 14,2 mnkr medel som har dver-
forts fran 2010. Forbrukat &r 4,6 mkr. Total
prognos ar 22,1 mnkr. Stérre projekt som péa-
gar ar exploatering Folketshusomradet i Alv-
karleby 3,7 mkr, ny kylanldggning ishallen 2,9
mkr och tekniska avdelningens nya lokaler pa
Skutskéars IP 4,7 mkr. Byte av armaturer pa
vagbelysningen 2,5 mkr har inte pabdrjats.
Projektering har pébdrjats fér ombyggnad
Bodaskolan (férskola/kdk) och Rotskarsskolan
(hus F/kok).

Verksamheterna och viktiga handelser

Turism- och néringsliv

Verksamheten fortléper enligt faststélld verk-
samhets- och marknadsplan. Tillsammans
med det lokala naringslivet har ett antal fru-
kostméten och samarbetstréffar genomforts
samt har en lokal naringslivsgrupp bildats for
idé och verksamhetsutbyte. Ett turistmagasin
har producerats tillsammans med gastrikekom-
munerna. Magasinet finansieras bl.a. med
hjalp av annonsintakter.

Avdelningen har representerat kommunen i ett
antal mdéten som rdér regionalt samarbete:
Fiskevardsomrade sddra Bottenhavet, narings-
livstraffar med kommunerna i Géstrikland,
Gastrikland turism, utvecklingen av det regio-
nala turistarbetet i Uppland samt Leader Nedre
Dalélven.

Den férsta helgen i juni delades Stig Dager-
manpriset ut fér 16:e gangen. Pristagare var
Judit Benedek, regissér och initiativtagare till
SOS Romer — ett projekt om attitydférandring.

Den 19:e juni arrangerades Fallens dag. Pa
uppdrag av turist och naringslivskontoret har
Alvkarleby IK genomfért arrangemanget.

Infér sédsongen 2011 har véara tva stora cam-
pingplatser fatt nya arrendatorer. Upplands-
stiftelsen ansvarar for Rullsands camping och
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fyra personer bosatta i kommunen driver
Fiskecampen i Alvkarleby. Belaggningen vad
géller Overnattningar pa anlédggningarna har
under sasongen varit bra.

Bygg- och miljé

Verksamheterna foljer i all vasentlighet enligt
planering. Foérslag till hastighetsplan ar fram-
tagen och ar ute pa samrad. Planarbete fort-
skrider med detaljplan for Gardskars fiske-
hamn, upphdvande av detaljplan fér Bultbo
och férdjupning av o&versiktsplanen. Arbete
med att ta fram en cykelplan har inletts.
Avloppsinventeringen fortskrider. Ny plan- och
bygglag galler fran 2 maj, vilket bl.a. innebar
att férslag till ny taxa finns framtagen fér beslut
i kommunfullméktige.

Arbetsmarknadsarenan

Radande varldskonjunktur leder till en o6kad
efterfragan pa sysselsattnings, arbetstraning
och praktikplatser. | den befintliga verksam-
heten saknas personella resurser for att kunna
forverkliga efterfragan och genomféra det bes-
lut som togs av kommunstyrelsen i juni 2007.
"AmA:s verksamhet ska bedrivas s att en
genomstromning av manniskor uppnads och
inlasningseffekter undviks. Verksamheten inom
AmA har till malsattning att vara en vag ut i
arbetslivet.” For att genomféra alla uppdrag har
AmA Kkorttidsanstallt tva personer.

AmA sysselsatter, férutom sina egna anstéllda,
10 personer fran Arbetsférmedlingen, Véxthu-
set och arbetsplatsférlagd utbildning (APU) for
en elev fran gymnasieskola.

| éverenskommelse med Individ- och familje-
omsorgen har en person anstallts pa ett ar och
ar arbetsplacerad i kommunal verksamhet.

Inom jobb- och utvecklingsgarantins fas 2 och
3 har AmA ordnat sysselsattningsplatser inom
Alvkarleby kommun fér 24 personer.

Projektet Vaxthuset ar nu igdng med sin fjarde
grupp och resultatet av de tre tidigare grup-
perna visar att projektets mal uppnas over for-
vantan. Projektets fjarde grupp har en éverin-
skrivning av fem personer och énskan om att
kunna bereda plats for fler finns.

Teknisk verksamhet

Tekniska avdelningens verksamheter, gator
och végar har paverkats av den snérika och
kalla vintern.



Samhallsbyggnadsnamnd
Ordférande: Tommy Jakobsson
Férvaltningschef: Annika Forsberg

Beslut pa att riva hyresfastigheterna i Harnas
har tagits av KF, upphandling av rivningsent-
reprendr pagar.

Exploateringsarbeten av Folketshusomrédet i
Alvkarleby pagar. Arbetena fardigstalls under
veckorna 38-39.

Upphandling av ny kvicksilverfri belysning pé-
gar. Arbetena kommer att starta ar 2012.

Flyktingverksamhet

Till och med augusti manad har kommunen ta-
git emot tolv personer i var kommun. Vi
planerar &ven att ta emot sex nya flyktingar,
efter att vi fatt férfragan fran Arbetsférmed-
lingen. Just nu_&r det inga problem att f&
lagenheter hos Alvkarlebyhus. | den nya etab-
leringsformen haller ansvariga fortfarande pa
med att arbeta fram rutiner med olika samar-
betspartners om vem som ska géra vad runt
de nyanlénda.

Ensamkommande flyktingbarn (Vega)

1 juni andrades 6verenskommelsen med Mig-
rationsverket om mottagandet av ensamkom-
mande barn och HVB-hemmet’ Vega har nu
tolv boendeplatser tillgangliga. | det nya ut-
slussningsboendet Nova bor det fyra pojkar
med permanent uppehallstillstdnd. Tre dagar i
veckan arbetar tva boendestddjare tillsam-
mans med pojkarna for att planera inkdép och
ekonomi. De hjalper &ven pojkarna med
matlagning, haller temakvallar, ger samhalls-
information, samt arbetar med fragor kring
halsa. ’ HVB = hem for vard eller boende.

Kultur och fritid

Under delaret har bibliotekshuset haft 38 115
bestk. Detta &r samma antal som férra aret,
trots att bibliotekshuset var stédngt en vecka i
april da biblioteksdatasystemet byttes ut. Det
nybiblioteksdatasystemet innebér lagre arsav-
gifter fér kommunen och méjligheter till nya e-
tjanster fér medborgarna.
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| samarbete med projektet Férvaltningsomrade
for minoritetssprak har fler finska bocker och
ljudbdcker for barn och vuxna képts in och
verksamhet for finsktalande genomforts.

Tre konserter har i samarbete med Musik i
Uppland och lokala féreningar arrangerats.

Fritidsgardarnas verksamheter har fortsatt en-
ligt planerna. Tva fritidsledare har vid tva tillfal-
len fungerat som s.k. féltare ute i kommunen.
Detta var vid valborgsmassoaftonen och vid
skolavslutningsarrangemanget i Furuvik.

Under varterminen har fritidsgarden Traffen
haft 1 572 bes6k och ca 35 % av dessa var
flickor.

Fritidsgarden Oasens besbksantal har varit ca
30-35 besdkare under tisdagar-torsdagar och
40-50 besokare pa fredagar. Ca 75 % av beso-
karna ar pa eftermiddagarna.

Ett 30-tal féreningar deltog i sportlovsprogram-
met och ett 20-tal i sommarlovsprogrammet.

Tilsammans med studieférbundet SISU Id-
rottsutbildarna har Guldklubben startat, vilket
innebar att SISU arbetar med féreningar och
hjalper dem med stdd och utbildningar.



Utbildnings- och omsorgsnamnd
Ordférande: Lars Ohman
Forvaltningschef: Jan-Ake Olsson

Driftredovisning (tkr) Redovisning Redovisning Prognos Avvikelse budget/

Jan - aug. 2010 Jan - aug. 2011 helar 2011 prognos helar

Intékter 23 221 25 437 34 406 610

Kostnader 235 769 240 534 367 067 -4 596

Nettokostnad 212 548 215 097 332 661 -3 986
Ansvarsomraden

Utbildnings- och omsorgsndmnden ansvarar
féor kommunens kostverksamhet och inom ut-
bildningsomradet for férskola, fritidshem, for-
skoleklass, grundskola, sarskola, gymnasie-
skola samt kulturskola. Namnden svarar ocksa
for vuxenutbildningen (KunDa) som bedrivs i
form av intraprenad innehallande sarvux,
svenska for invandrare (SFl), individuella prog-
rammet och uppdragsutbildning. Inom om-
sorgsomradet bestar verksamheterna av indi-
vid- och familjeomsorg samt vard och omsorg
for aldre och funktionshindrade.

Budgetutfall med prognos for helaret
Totalt under arets férsta atta ménader har
Utbildnings- och omsorgsndmnden férbrukat
drygt 215 mnkr vilket motsvarar 65 % av bud-
geten.

Totalt prognostiserar utbildnings- och omsorgs-
namnden ett underskott pa 4,0 mnkr for helaret
2011. Underskottet harrér sig fran Individ- och
familjeomsorgens verksamheter.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "0 ar (%) helar 2011
IFO 21 191 (85) -3 986

Det o6kade underskottet, i jamforelse med
foregdende prognos, cirka 1,6 mkr, beror till
storsta delen pa nagra tillkommande familje-
och missbrukséarenden under september. Kost-
naderna for férsérjningsstodet dkar till féljd av
Okat antal bidragshushall och svarigheter for
personer under 24 ar att etablera sig pa ar-
betsmarknaden. En ny grupp bidragsmot-
tagare som tillkommit under &ret &ar de flykting-
familjer vars introduktionsersattning fran staten
har upphdrt och som annu inte har nagon
annan inkomst och darfér &r hanvisade till
forsérjningsstdd for att klara sitt uppehalle.

Placering inom forstérkt familjehemsvéard samt
flera uppvéxtplaceringar goér att kostnaden for
placerade barn och unga kommer att Oka
under 2011.
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Det har under aret skett en negativ utveckling
vad det galler upptackt av ungdomar med
missbruksproblematik. Utifrdn dessa har en
sdrskild behandlingsgrupp skapats pa Nat-
verkshuset.

Under sommaren 2011 har det funnits behov
av samt beviljats flera institutionsplaceringar
avseende vuxna missbrukare vilket paverkar
budgeten negativt.

Individ- och familjeomsorgen har pa grund av
omsattning av personal, sjukskrivningar samt
ett hogt arendetryck inom barn och familje-
gruppen haft 6kade kostnader for personal
med 0,5 tjanst. Tjdnsten kommer att behdvas
aret ut.

Atgarder for en budget i balans

Nar juliprognosen gjordes fér utbildningssidans
verksamheter sa berdknades en budget i
balans for helaret. Verksamheten har nu infér
delarsrapporten arbetat fram atgarder for ett
positivt resultat for helaret.

Ett effektivare samarbete mellan KunDa och
grundskolan kring kartlaggning, analys och
placering i ratt arskurs av nyanlanda flykting-
barn/ungdomar har lett till minskade kostnader
inom verksamheten.

Vérd och omsorg, VOM, har under &ret visat
siffror som pekar mot ett prognostiserat under-
skott men verksamheten arbetar med olika
atgarder for att na ett positivt utfall.
Verksamheten genomfér en omorganisation
avseende omradeschefsgruppens ansvarsom-
raden med en omradeschef mindre &n tidigare.

VOM kommer ocksd att se Over personal-
tatheten inom sarskilt boende. En arbetsgrupp
har bildats och studiebesék kommer att ge-
nomféras pa boenden i Tierp och Osthammar
dar man idag har en lagre personaltathet.

For att minska kostnaderna fér fardtjansten sa
kommer férvaltningen att se éver regelverk och
fardtjanstavtal.
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Under 2011 har Individ- och familjeomsorgen
inrattat en tjanst inom forsérjningsstdd till att
arbeta intensivt med malgruppen 18 — 24 ar.
Genom ett intensifierat samarbete med arbets-
formedling, férsakringskassa, landsting och ut-
bildningsanordnare ar férhoppningen att kunna
korta tiden som malgruppen ar i behov av for-
sorjningsstdd. Individ- och familjeomsorg kom-
mer att se dver alla beslut en extra gang innan
insatsen ges.

Det gemensamma administrativa stédet inom
namndens verksamhetsomrade &r féremal for
en dversyn for att hitta 6kade effektiviseringar.

Inom alla verksamheter galler fortsatt en skérpt
restriktivitet for inkdp, fortbildningar och vikarie-
anskaffning.

Verksamheterna och viktiga handelser

Den 1 mars anstélldes en kostchef med ansvar
for hela kostverksamheten inom namndsom-
radet. Kostchefen har hdg kompetens inom
maltidsproduktion och kostekonomi. En sam-
manhallen kostverksamhet bidrar till effektivi-
sering och forbattring av hela kostverksam-
heten.

Kostverksamheten har 13 enheter, pa 10 av
dessa produceras maten pa plats. Tre enheter
ar mottagningskdk dar man far maten fran ex-
tern leverantdér. Kostverksamheten bemannas
med 23 medarbetare.

E-tjanst inom forskolan inférdes under 2010 for
att 6ka tillgangligheten. Malet fér anvandandet
bland féraldrar ar 100 % vilket &nnu inte upp-
natts men uppskattad anvandargrad ar cirka
90%.

Kommunfullmaktiges beslut att starta en pro-
jektering for tre nya férskoleavdelningar pa
Bodaskolan innebar att verksamhetsdversynen
avancerar. En arbetsgrupp har tillsatts inom
forskolan och skolan for delaktighet i projekte-
ringen.

For att underlatta for elever, vardnadshavare
och larare att félja skolresultaten kommer det
interaktiva verktyget Unikum att anvéndas fran
ak 1 till och med &k 9 fran hostterminen 2011.
Genom att anvanda samma verktyg med lika
struktur och upplagg bér det underlatta for
vardnadshavarna att félja sina barns mal och
resultat och lattare kunna stddja barnen for
béttre skolprestationer

Inom grundskolan har de stédjande insatserna
Okats. Som exempel kan ndmnas att sommar-
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skola har anordnats for elever pa lag- och mel-
lanstadiet samt att sommarskolan pa hdgsta-
diet utdkats till lovskola under bade sport- och
pasklov. Stéd i matematik och laxhjalp har er-
bjudits efter ordinarie skoltid. Som ett resultat
av samtliga insatser konstateras en foérbattring
av betygsresultaten i arskurs 9 jamfort med
2010.

Ar Meritvirde | Gymnasiebehérighet
2010 155 71
2011 176 87

Meritvardet &r summan av de 16 basta bety-
gen i ak 9, dar poangen fordelas enligt foljan-
de:

G Godkénd 10 poéng
VG Val godkand 15 poang
MVG Mycket val godkand 20 poang

Inget betyg 0 poang

Den nya gymnasiereformen har férandrade
och hégre krav for behdrighet till de nationella
programmen. Dessa har indelats i yrkesinrik-
tade och hdégskoleférberedande program samt
att man infort ett nytt betygssystem. Det indivi-
duella programmet ersétts av introduktionspro-
gram.

Avgifterna inom kulturskolan har tagits bort
fran hostterminen 2011. Detta ger alla elever
en mojlighet att lara sig spela ett instrument.
Samarbetet med Rotskarsskolans kulturprofil
fortsatter.

Omorganisationen inom VOM fortsatter. En
helt ny organisation skall vara fardig att starta
1/1 2012. Malet &r en mer flexibel verksamhet
dar omsorgspersonalen arbetar bade med
hemtjanst och séarskilt boende.

Arbetet med att bygga upp en volontarverk-
samhet inom &ldre- och funktionshindradeom-
sorgen, som inleddes under véaren, har lagts
pa is da det for tillfallet saknas utrymme for
detta arbete i den nya organisationen.

Fran och med mars manad har Alvteamet varit
en pilotgrupp som testat att arbeta i det nya
administrativa datasystemet Treserva. Syste-
met kommer att minska det administrativa ar-
betet och darmed ge mer tid fér kvalitativa
uppgifter. | slutet av juni manad dokumentera-
des allt i Treserva och all dokumentation i rap-
portparmar upphérde.
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Implementeringsarbetet av planeringsprogram-
met TES har inletts. Programmets syfte ar att
sakerstalla att kunden far den hjélp de har ratt
till. Huvudadministratér ar utsedd samt plane-
rare i arbetsgrupperna. Alvkarleby hemtjanst
blir pilotomradde och sedan foljer évriga grup-
per.

Nya riktlinjer fér vard- omsorgsverksamheter
beslutades under varen, vilkka mojliggor for
hemtjénsten att kunna erbjuda utbytbara ser-
viceinsatser.

2011-01-01 trddde en ny lag i kraft avseende
ansvarsférdelning mellan kommunerna, vilket
innebér att det ar bosattningskommunen som
fortsattningsvis har ansvaret fér personer som
tillfalligt vistas i en annan kommun och har be-
hov av stéd och hjalp gallande socialtjanst-
lagen.

Véard- och omsorg har anslutit sig till Kvalitets-
registren; Palliativa registret och Senior Alert.
Dessa ar rikstackande register dar jamforelser
mellan kommuner och landsting kan géras. Det
ar aven ett utmarkt satt att se vilka férbattrings-
omraden som finns inom den egna verksam-
heten. Om verksamheten uppnar en viss tack-
ningsgrad sa utgar en ersattning fran Sveriges
Kommuner och Landsting.

Traffpunkten pa Fyrklbvern &ar besokt av
manga brukare med ett snitt pd ca 15-20
brukare/dag bade fran boende pa Fyrklévern
samt utifran. 2 personal har huvudansvaret pa
Traffpunkten.

Tidigare Traffpunktsverksamhet pa Tallmon
avslutades i juni fér boende pa Tallmovagen 4
och 6. Personalen ska istéllet arbeta fér en
mer aktiv/meningsfull vardag i narmiljé.

Under aret har det skett en dkning av bostads-
anpassningsérenden. Det ar framst badrum
som har anpassats. Aven det dvriga behovet
av hjalpmedel har ékat.

Alvkarleby kommun har tillsammans Lands-
tinget, Forsakringskassan och Arbetsférmed-
lingen och med samordningsférbundets hjalp
ett pagaende projekt, kallat Vaxthuset. Projek-
tets malgrupp ar personer mellan 20 — 35 ar
och som har behov av insatser frdn minst tva
av de inblandade parterna. IFO har kunnat
remittera manga personer som av olika anled-
ningar inte har kommit ut i arbetslivet. Pa Vaxt-
huset kan de inskrivna fa en kartlaggning av
sin arbetsférmaga och en personlig handlings-
plan, vilket i férlangningen kan bidra till att per-
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sonerna blir sjalvférsérjande. Projektet startade
2010-01-01 och planerat avslut ar 2012-06-30.

Pa Natverkshuset finns kommunens egen
missbruksbehandling som sker enligt 12-stegs-
modellen. Till denna behandling behdvs inget
bistdndsbeslut och ingen utredning goérs innan.
Valet att genomga behandling ar personens
eget. Denna behandlingsform passar dock inte
alla och darfor sker ibland externa placeringar.

Framtiden

Inom kostverksamheten kommer schemalagg-
ningsprogrammet Time Care att driftsattas un-
der hésten 2011.

Under 2012 kommer ett kostdatasystem imple-
menteras i verksamheten samt att medarbe-
tarna ska ges utbildning i Egenkontrollprog-
rammet HACCP. Utbildningen &ar lagstadgad
och bor ske vartannat ar foér att sékerstalla att
Livsmedelslagen féljs samt att kosten tillagas
och férvaras pa ett sékert sétt.

Under sommaren 2012 kommer Bodaskolans
kék att byggas om och ombyggnationen av
Rotskéarsskolans kék kommer att ske somma-
ren 2013. Fran och med hésten 2013 kommer
all matproduktion som sker i kommunens regi
att tillagas pa plats. Mottagningskoket pa Jung-
fruholmen upphor varen 2013.

Vid Rotskarsskolan startade “Attitydprojektet”
varen 2011 med stéd fran Ljungbergska fon-
den. Intentionen med projektet &r att ge en
positiv installning till naturvetenskap och teknik
i samverkan med omvarlden. Syftet &r ocksa
att skapa ett 6kat intresse for vidareutbildning
inom naturvetenskap och teknik. Fullstdndiga
riktlinjer fér projektet &r under bearbetning

Fyra introduktionsprogram har startats detta
lasér. Introduktionsprogrammen ska ge obehd-
riga elever nya mdjligheter. Via programmen
kan eleven bli behorig till ett nationellt
program, férberedas for arbetsmarknaden eller
gé vidare till annan utbildning. Introduktions-
programmen ersatter dagens individuella prog-
ram och ska battre tillgodose obehdriga ele-
vers olika behov. Det &r en utmaning for perso-
nalen att hitta de ratta formerna, det ar viktigt
att de aven passar de unga nyanlanda som
kommit till var kommun.

Inom vuxenutbildningen sker under innevaran-
de ar forberedelser infér det nya gymnasiets
inférande inom vuxenutbildningen. Inom Sfi-
omradet fortsatter anpassningen till de nya
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regler som antagits angaende integrationen av
nyanléanda till kommunen.

Antalet placerade barn har 6kat stadigt under
de senaste tre aren. Fér manga av barnen ar
placeringen utanfér det egna hemmet att anse
som en uppvaxtplacering. Under nésta ar kom-
mer dock tre placeringar att upphdra till féljd av
att personerna avslutar sina gymnasiestudier.

Hemsjukvarden ser en 6kning av multisjuka
bade &ldre och yngre som behdver omfattande
insatser fran alla yrkeskategorier men framfér
allt fran sjukskoterskorna.

En arbetsterapeut fran rehabgruppen har éver-
gatt till handlaggargruppen. Detta har inneburit
en Okad arbetsbelastning fér rehabgruppen
men en férbattring i utredningar som ligger till
grund for bistandsbesluten.
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Forvaltningen har erhallit stimulansmedel rikta-
de till aldreomsorgen for framtagande av var-
degrundsgarantier totalt 171 tkr under 2011
och 2012. Medel har aven erhallits fér kompe-
tensutveckling fér aldreomsorgspersonal (un-
derskoterska och vardbitrade) kallat Omvard-
nadslyftet. Satsningen I6per fram t.o.m. 2014
och ger totalt fér perioden ca 900 tkr i stimu-
lansmedel.

Besked om ytterligare stimulansmedel gallan-
de uppsokande verksamhet och demensom-
sorg lamnas i oktober.

Inom funktionshindradeomsorgen finns ett be-
hov av ett nytt boende fér ungdomar inom de
narmaste aren samt en externt placerad lokal
for daglig verksamhet.



Finansforvaltning

Driftredovisning

ot gt
Intakter 307 650
Kostnader 15 583
Nettokostnad -292 067

Redovisning Prognos Avvikelse budget/
jan-aug 2011 helar 2011 prognos helar
303 999 455 466 8816

22 440 33512 628

-281 559 -421 954 9 444

Prognos budgetutfall fér helaret

Pensioner

Enligt senaste prognosen &éver pensionskost-
nader 2011 sa& kommer budgeten att over-
skridas med 1,6 mnkr. Budgeten baseras pa
en prognos fran arsskiftet 2009/2010.

Premier avtalsférsakringar

| december beslutades om fortsatt mycket laga
premier for avtalsférsdkringar. Nivan 2011 ar
faststalld till 0,73 % av lénesumman (2010
0,31 %). Budgeten baseras pa en tidigare
hogre premieniva, vilket bidrar till att generera
ett budgetdverskott pa preliminart 2,9 mnkr.

Internranta

Bokférda varden pa anlaggningstillgangar be-
lastar nyttjiande namnder med en intern rante-
kostnad. Intdktssidan av internrdntan bokférs
under finansférvaltningen. Intaktsbudgeten fér
2011 uppgér till 8,3 mnkr, medan prognosen
visar en intakt pa 8,9 mnkr.

Kommunalskatt

Sysselsattningen 6kar snabbare an vad som
bedémdes i hostas, vilket positivt paverkar
skatteintakterna. Senaste prognosen visar pa
ett budgetdverskott pa 6,9 mnkr.

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjdmningen, inkl.
LSS-utjamningen, &r nu faststalld. Alvkarleby
kommuns nettointakt uppgar till 51,0 mnkr, 0,9
mnkr mer an budget.

20

Kommunal fastighetsavgift

Intdkten, som fortfarande &r preliminar, berak-
nas ge 14,9 mnkr, vilket ar cirka 100 tkr éver
budget.

Finansnetto

Rantenetto férvantas ge ett negativt budgetut-
fall, cirka -400 tkr. Har férutsatts att inga ran-
tehdjningar sker under resterande del av aret.

En férvéntad (icke budgeterad) ersattning fran
AB Alvkarlebyhus pa 300 tkr har tagits upp for
avkastning och borgensavgift i enlighet med
lag fran 2011-01-01 om kommunala allmannyt-
tiga bostadsaktiebolag.

Fullmaktige beslutade 30 september 2009 att
via Upplands Lokaltrafik medfinansiera byg-
gandet av den s.k. Citybanan med 4,0 mnkr.
Beloppet avser kostnadsnivan per januari 2008
och beloppet ska darefter indexregleras. Upp-
I6sningen och darmed kostnadsbokféringen av
atagandet ar planerad att padbérjas samma ar
som de forsta utbetalningarna ska ske, d.v.s.
2013. Enligt redovisningspraxis ska indexe-
ringen av medfinansieringsbeloppet belasta re-
sultatet innan uppldsningen pabdrjas. Med an-
ledning dérav har delarsresultatet belastats
med en finansiell kostnad pa 612 tkr avseende
indexupprakning fér tiden fradn januari 2008
t.o.m. augusti 2011. Prognosen for helaret har
belastats med 668 tkr.



Noter (tkr)

Delar 2010 Delar 2011

Not 1 Verksamheternas intakter

Fran driftredovisningen 358 542 368 571
Interna poster -20 689 -21 053
Internrénta -5 259 -5 966
Statlig utjamning -51 327 -50 280
Kommunal fastighetsavgift -9 899 -9 929
Finansiella intékter -1 051 -1 557
Skatteintakter -228 161 -235 941
Summa verksamheternas intékter 42 155 43 845

Not 2 Jamforelsestorande intakter
Realisationsvinst Kommunhus 11 631
Summa jamférelsestérande intékter 11 631

(=]

Not 3 Verksamheternas kostnader

Fran driftredovisningen -339310  -356 042
Interna poster 20 689 21 053
Internranta 5259 5 966
Avskrivningar 7788 8 276
Statlig utjamning 12 691 16 296
Avgar finansiella kostnader 1434 3769
Summa verksamheternas kostnader -291 449 -300 681

Not 4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 7788 8 276
Nedskrivningar 0 0
Summa av/nedskrivningar 7788 8 276
Prelimindara medel fér januari-augusti 223724 230 446
Preliminar slutavrékning 2009/2010 0 -4 125
Slutavrakning 2009/2010 971 5425
Preliminér slutavrakning 2010/2011 (8/12-delar av) 3 466 4195
Summa skatteintakter 228 161 235 941

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 43 902 44 066
Kostnadsutjamning -4 798 -8 385
Regleringsbidrag 1547 6214
Regleringsavgift 0 0
Strukturbidrag 5878 0
Avgift fér LSS utjdmning -7 893 -7912
Fastighetsavgifter 9 899 9 929
Summa generella statsbidrag och utjamning 48 535 43 912

Not 7 Finansiella intakter

Rantebidrag Tallmon 5 0
Réntor pa utlaning till de kommunala bolagen 974 1 351
Réntor pé likvida medel och utlaning 72 205
Summa finansiella intakter 1051 1557
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Noter (tkr)

Delar 2010 Delar 2011

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Markreserv

Ingdende varde 13 326 13 326
Periodens investeringar 0 0
Avskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utgaende varde 13 326 13 326
Verksamhetsfastigheter

Ingéende varde 131 543 140 527
Periodens investeringar 18 610 2 503
Avskrivningar -4 860 -4 972
Forsaljningar 0 0
Utgaende varde 145 294 138 058
Publika fastigheter

Ingéende varde 32585 32132
Periodens investeringar 406 1516
Investeringsbidrag 0 0
Avskrivningar -878 -881
Utgdende vérde 32114 32 768
Fastigheter fé6r annan verksamhet

Ingéende varde 1737 2793
Periodens investeringar 1325 0
Avskrivningar -179 -179
Nedskrivning 0 0
Utgdende vérde 2883 2614
Exploateringsmark

Ingdende varde 11147 9 451
Periodens investeringar 250 0
Avskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgaende varde 11 397 9 451
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingéende varde 190 338 198 230
Periodens investeringar 20 591 4019
Investeringsbidrag 0 0
Avskrivningar -5 917 -6 032
Nedskrivning 0 0
Forsaljningar 0 0
Summa utgaende varde 205 013 196 217
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Noter (tkr)

Delar 2010 Delar 2011

Not 9 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingéende varde 522 487
Periodens investeringar 42 0
Avskrivningar -50 -53
Forsaljningar 0 0
Utgdende varde 513 433
Inventarier

Ingéende varde 9 064 10 834
Periodens investeringar 2398 1415
Avskrivningar -1 722 -2 113
Forsaljningar 0
Nedskrivning 0

Utgaende varde 9739 10 137
Bilar och andra transportmedel

Ingéende varde 451 303
Periodens investeringar 0 0
Avskrivningar -98 -78
Forsaljningar 0

Utgdende varde 352 225
Summa maskiner, inventerier m m

Ingéende varde 10 036 11 624
Periodens investeringar 2439 1415
Avskrivningar -1 871 -2 244
Forsaljningar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Summa utgaende varde 10 604 10 795

Not 10 Finansiella anlaggningstillga
Aktier och andelar

Aktier och andelar i externa féreningar och féretag 60 60
FSF AB 2 000 2000
Aktier i Bionéar 28135 28 135
Aktier i AB Alvkarlebyhus 5000 5000
Aktier i Alvkarleby Kommunhus AB 0 0
Alvkarleby Vatten AB 1 1
Gastrike Vatten AB 500 500
Summor aktier och andelar 35 696 35 696
Obligationer och vardepapper

Revers Géastrike Raddningstjanst 777 777
Kommuninvest férlagslan 0 1588
Summor obligationer och vérdepapper 777 2 365
Langfristiga fordringar

HSB BRF 203 0 0
Kommuninvest 426 426
Revers Alvkarleby Vatten AB 58 149 58 648
Summor l&ngfristiga fordringar 58 575 59 074
Summa finansiella anlaggningstillgangar 95 048 97 135
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Noter (tkr)

Delar 2010 Delar 2011

Not 11 Medfinansiering
Medfinansiering citybanan 0 4 000

Not 12 Exploateringsfastigheter

Ingéende varde 0 1945
Investering 0 25
Omféring fran anlaggningstillgdngar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utgaende varde exploateringsfastigheter 0 1970

Not 13 Fordringar

Kundfordringar 2675 1592
Fordringar hos anstéllda 46 47
Kortfristig del av langfristig fordran 1892 2142
Moms 8 289 7 245
Interimsfordringar 17 446 19 566
Ovriga kortfristiga fordringar 873 777
Upplupna skatteintakter 0 9620
Fordringar hos staten 1024 1214
Upplupna ranteintakter 40 164
Summa fordringar 32284 42 367
Aktier och andelar 846 901
Obligationer och férlagsbevis 2 2
Summa kortfristiga placeringar 848 903

Not 15 Kassa och bank

Kontantkassa 1 4
Plusgiro 124 0
Bank 13104 10 139
Summa kassa och bank 13 229 10 143

Not 16 Eget kapital

Ingéende varde 106 326 120 685
Periodens resultat 30 863 12 528
Utgaende varde ? 137189 133213
#Varav underhallsfond Sandéren 223 298

Not 17 Pensioner

Avsatt till pensioner exkl garanti- och visstidspens. 14 255 19 080
Avsatt till garanti- och visstidspensioner 0 2094
Summa avsatt till pensioner 14 255 21174

Not 18 Loneskatt pa pensioner
Léneskatt, 24,26 %, pa pensionsavs.enligt ovan 3458 5137
Summa I6neskatt pa pensioner 3458 5137
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Noter (tkr)

Delar 2010 Delar 2011

Not 19 Ovriga avsattningar

Avsattning avgangsvederlag (inkl. po) 300 988
Medfinansiering citybanan 0 4 000
Indexupprékning citybanan 0 612
Summa 6vriga avsattningar 300 5601

Not 20 Langfristiga skulder

Banker 70 800 59 600
Hypotek 10 270 0
Kommuninvest 45 000 79 000
Summa langfristiga skulder 126 070 138 600

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig upplaning (amorteringar

inom 12 manader efter periodslutet) 5415 8 400
Leverantérsskulder 12 907 8 825
Momsskuld 94 101
Personalens kallskatter, arbetsgivaravgifter m m 8 556 8 986
Upplupna Iéner inkl personalomkostnader 4 283 2082
Upplupna semesterléner inkl personalomkostnader 14 106 13127
Upplupna rantekostnader 249 436
Upplupen pension individuell del inkl I6neskatt 6 578 6719
Forutbetalda skatteintékter 6 558 0
Interimsskulder 17 002 11129
Ovriga kortfristiga skulder 5 1
Summa Kkortfristiga skulder 75 755 59 807
Investering anlaggningstillgangar 23 031 5434
Investering omsattningstillgangar 0 25
Summa investeringar 23031 5459
Aktier i bionar 28 135 0
Summa investering i finansiella anldggningstillgangar 28135 0

Not 24 Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kommunhus 2650 0
Summa forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 2650 0
Not 25 Minskning av langfristiga fordringar

Alvkarleby vatten AB (amortering) 1260 1428
Summa minskning av langfristiga fordringar 1260 1428
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Noter (tkr)

Delar 2010 Delar 2011

Not 26 Okning av langfristiga fordringar

Kommuninvest * 6 0
Alvkarleby vatten AB (8kning av |&n) 2879 0
Summa 6kning av langfristiga fordringar 2885 0

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har dérefter beslutat
om insatsemissioner om sammanlagt 5 775 kr for Alvkarleby kommun.
Alvkarleby kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick
20110831 till 425 775.

Not 27 Minskning av langfristiga skulder

Nyupplaning 0 50 000
Losen av lan/amortering -21 390 -69 700
Summa minskning av langfristiga skulder -21 390 -19 700
Ingédende pensionsskuld 172 552 165 281
Ranteupprékning 2221 1765
Basbeloppsupprékning -424 1 505
Utbetalningar -4 972 -4 576
Aktualisering -371 0
Bromsen -1777 5759
Ovrig post -449 0
Ansvarsforbindelse per 31 augusti 166 779 169 734
Loneskatt 24,26 % 40 461 41178
Summa ansvarsférbindelser pensioner 207 240 210912
Kommunala bolag 103 751 93 355
Kommunalt férlustansvar 40 % av laneskulden 352 180
Bostadsrattsféreningar 6 152 6 091
Ovriga borgensférbindelser 911 1120
Summa borgensfoérbindelser 111 166 100 746



Redovisningsprinciper

Lagar och normgivning

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekomm-
endationer frdn Radet fér kommunal redo-
visning (RKR) med undantag fér det som redo-
visas under rubriken "Avvikelse fran redovis-
ningsprinciper”.

Generella principer

Intakter redovisas i den omfattning det ar sann-
olikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogbras kommunen och intédkterna kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det 1agsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar
dessa férekommer, i not till resultatrakningen.

Som jamférelsestérande betraktas poster som
ar sallan férekommande och &verstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster som jamférelsestérande.

Intakter

Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som
forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras Over
anlaggningens nyttjandeperiod.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen 2010 for skat-
teintékter baseras pa SKL:s decemberprognos
2010 i enlighet med rekommendation RKR 4.2.
Efter bokslutets upprattande har SKL
publicerat en ny prognos som pekar pa ett
utfall som avviker fran tidigare prognos med
1,3 mnkr, som till sin helhet har tillgodogjorts
perioden jan — aug. Prognos fér slutavrékning
2011 har till 2/3 tillgodogjorts perioden.

Kostnader

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors med linjar avskrivning utifran beraknad

27

nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgadngar i
form av mark, konst och pagéende arbeten
g0rs inga avskrivningar

Avskrivningstider

Foljande avskrivnings tider tillampas normalt i
kommunen:

Byggnader och tekniska

anlaggningar 5-50ar
Fordon, maskiner och

inventarier 3-154ar

Avskrivhingsmetod

| normalfallet tillAmpas linjar avskrivning d.v.s.
lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet dverstiger grénsen fér mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett halvt
prisbasbelopp och géller som gemensam
grans fér materiella och immateriella tillgangar.

Finansiella tillgangar

Samtliga av kommunens placeringsmedel &r
klassificerade som omséttningstillgangar och
ar  varderade il det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstall-
da i kommunen ar beréknade enligt RIPS07.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning néar
det ar troligt att de kommer att leda till utbetal-
ningar. Avtal som inte I8sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Avvikelse fran
redovisningsprinciper

Ingen justering av timléner och OB-erséttning
har gjorts. Skulden uppgar till samma belopp
som i bokslut 2010.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2009-02-25
upprattas ingen sammanstalld redovisning, da
kommunen &nda har god kontroll &ver
koncernekonomin.



Redovisningsprinciper

Redovisningsmodell
Nedan beskrivs redovisningsmodellens olika
delar och sambandet mellan dessa.

| driftredovisningen beskrivs de enskilda
verksamheternas redovisade kostnader och
intakter samt avvikelser mot budget.

Resultatrakningen utgar fran intakterna och
kostnaderna i driftredovisningen sedan dess
summor justerats med interna poster.

Resultatrakningen redovisar intdkter och
kostnader samt visar hur férandringen av eget
kapital uppkommit. Denna férandring kan
ocksd erhéllas genom att jamféra eget kapital
mellan tva redovisningsér. Undantag fran detta
kan uppkomma vid byte av
redovisningsprinciper, nar direktbokféring mot
eget kapital kan forekomma.

| balansrakningen redovisas kommunens fi-
nansiella stélining vid en viss tidpunkt. Har
redovisas hur kommunens kapital har anvants
och hur det har anskaffats. Kapitalet anvands
till olika slags tillgAngar som finansieras
antingen av skulder och/eller eget kapital.

Balansrakningens tillgangssida uppdelas i
omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar.  Omsattningstillgangar
bestar av likvida medel och tillgangar som pa
kort tid kan omvandlas till likvida medel.
Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande innehav t.ex.
byggnader, maskiner och fordon.

Skulderna uppdelas i langfristiga respektive
kortfristiga skulder beroende pé& skuldernas
I6ptid. Med kortfristiga avses i princip sadana
som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Eget kapital ar differensen mellan tillgangar
och skulder och indelas i rorelsekapital och
anlaggningskapital.

Under avsattningar redovisas avséattning for
pensioner, omstruktureringskostnader m.m.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgdngar och Kkortfristiga skulder. Anlagg-
ningskapital &r bundet kapital i anlaggningar
och utgdr skillnaden mellan anléaggnings-
tillgangar och langfristiga skulder.

Kassaflédesanalysen ger upplysning om hur
medel har tillférts och hur dessa anvénts. Ett
positivt saldo i kassaflédesanalysen innebar
saledes att en del av de tillférda medlen an-
vants till att forstarka de likvida medlen.

Investeringarna redovisas namndvis. Investe-
ringsredovisningen summeras till posten netto-
investeringar. Det ar darmed en specifikation
av samma post i kassaflédesanalysen.
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DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och
redovisade kostnader och
intakter fér I6pande
verksamhet.

Resultatrakning

Intékter — kostnader
Férandring av eget
kapital.

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kassaflodesanalys

Tillférda likvida medel —
anvanda likvida medel

Forandring av likvida
medel

Investeringsredovisning

Arets investeringar -
investeringsbidrag

Nettoinvesteringar




Ordlista

Anlaggningstillgang

En tillgdng som ska anvandas permanent i
verksamheten. t.ex. fastigheter, maskiner och
bilar.

Avskrivning

En kostnad som ska motsvara tillgangens
vardeminskning.  Dessa  kostnader  for
tillgdngen fordelas Over det antal ar som
avskrivningstiden &r vald att ske. En maskin
som koptes for t ex 100 000 kronor och
avskrivningen sker p& fem é&r, blir
avskrivningen 20 000 kronor ar (100 000/5).

Avsittning

Pengar sétts av fér en skuld som uppstatt men
som annu inte behdver betalas. Denna
reservation gors for t ex skatteskulder som ska
betalas. Vanligt ar bl a att pengar for att betala
pensioner till personalen i framtiden avsatts.

Balansrakning

Visar vardet pa kommunens tillgangar, skulder
och eget kapital, som det var pa sista dagen
for aret. Den dagen bendmns ocksa balans-
dagen.

Extraordinér intéakt/kostnad
Intdkter och/eller kostnader som paverkar

resultatet men inte anses normala for
verksamheten.
Finansiell

Betyder att det handlar om pengar och dess
varde.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader, det vill sdga ranteintakter
och rantekostnader.

Intakt

Ar férsaljningsvardet av de prestationer (varor
och tjanster) som levererats eller utférts under
en viss tidsperiod.

Kapitalvinst och kapitalforlust

Uppstar genom att tillgangarnas varden
férandras. Kapitalvinst uppstar t ex om en aktie
séljs till ett hdgre pris &an den kdpts for.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen visar férandringen av
likvida medel under aret.
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Kostnad
Ar utgifterna for de resurser kommunen/
féretagen forbrukar under en viss tidsperiod.

Likviditet

Beskriver den kortsiktiga betalningsférmagan,
med andra ord férmagan att betala de I6pande
utgifterna. Bedéms utifran om kommunen har
omséttningstillgadngar som relativt snabbt kan
omvandlas till pengar for att betala de
kortsiktiga skulderna och I6pande utgifter.

Mnkr
Miljontal kronor

Nettokostnad
Netto innebéar efter avdrag. Nettokostnad for
kommunen blir saledes driftkostnader efter
avdrag for driftbidrag, avgifter samt
ersattningar.

Nyckeltal

Ar olika jamférelsematt, for att t ex jamféra
mellan olika &r inom samma kommun eller fér
att jamféra kommunerna emellan. Exempel pa
nyckeltal &r soliditet och likviditet.

Omsittningstillgang

Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar,
det vill sdga innehas inte fér stadigvarande
bruk i verksamheten. Istdllet ar det vad som
kan omsattas/férvandlas till pengar relativt
snabbt. Exempel &r varulager och fordringar,
men aven likvida medel (bl.a. pengar).

Resultatrakning

Visar intdkter och kostnader fér kommunen
under det gangna aret. Utvisar om det ar vinst
eller forlustresultat for rakenskapsaret.

Roérelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Soliditet

Mater betalningsférmégan pa lang sikt, med
andra ord mdjligheten att betala sina skulder
med egna medel.

Tkr
Tusental kronor






Bilaga 1

Nettodriftbudget 2011 inkl. tillaggsanslag (tkr)

Revision
Arsbudget netto 560
Tilldggsanslag 0
Aktuell nettobudget 560
Kommunstyrelse
Arsbudget netto 43 853
Reglering for foretagshalsovard -663
Tillaggsanslag 885
- ddrav internt
férsdkringssystem (frén 2010) 500
- ddrav preventions- och
folkhé&lsorad, kf § 53 310
- ddrav utbildning fullméktige,
kf§ 75 75
Aktuell nettobudget 44 075
Samhallsbyggnadsnamnd
Arsbudget netto 33 847
Reglering for foéretagshéalsovard 63
Tilldggsanslag 280
- dérav projekt Alvkarleby Natur
(lansstyrelsemedel fran 2010) 65
- ddrav rivning befintlig
kylanldggning, kf§ 435 75
- ddrav detaljplan Harnés
11:325 (fran 2010) 140
Aktuell nettobudget 34190
Utbildnings- och
omsorgsnamnd
Arsbudget netto 328 075
Reglering for foéretagshéalsovard 600
Tillaggsanslag 0
Aktuell nettobudget 328 675
Driftprojekt
Arsbudget netto 2175
Tillaggsanslag 2884
- ddrav dokumentation
redovisningssystem (fran 2010) 34
- ddrav rivning villorna i Harnds,
kf§ 89 650
- ddrav underhall Skutskér IP, §
95 2200
Aktuell nettobudget 5059
Finansférvaltning
Arsbudget netto -412 510
Tillaggsanslag 0
Aktuell nettobudget -412 510
SUMMOR HELA KOMMUNEN:
Arsbudget -4 000
Reglering for
foretagshéalsovard 0
Tillaggsanslag 4 049

Aktuell nettobudget 49



