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Forvaltningsberattelse
Kommunchef: Annika Forsberg

Inledning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
kommuner minst en gang under rdkenskapsaret
uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport)
for verksamheterna fran rékenskapsarets
borjan. Kommunen har beslutat att uppréatta en
delarsrapport fér perioden januari-augusti.
Dartill upprattas en tertialrapport fér perioden
januari-april.

Den ekonomiska utvecklingen

Den internationella finansmarknadens samman-
brott ledde till en nara nog global ekonomisk
recession. Sverige, som &r synnerligen
exportberoende, har drabbats kraftigt med min-
skad produktion och vikande sysselséttning.
Den vikande sysselsattningen skapar i sin tur
ekonomiska problem fér svensk offentlig sektor,
som fér sin finansiering ar i hogsta grad
beroende av inkomstbeskattningen. Fér primér-
kommunerna géller ocksd, att en 6kad arbets-
I6shet i forlangningen leder till 6kade kostnader
for férsdrjningsstéd.

For Alvkarleby kommun innebdr den negativa
sysselsattningsutvecklingen enligt den senaste
prognosen, att skatteintakterna 2009, inklusive
kommunalekonomisk utjamning, blir drygt 16
miljoner kronor (mnkr) lagre, an enligt den
prognos som lag ftill grund fér kommunfull-
maktiges budgetbeslut (senare reviderat) fran
juni 2008.

| regeringens véarproposition tillskéts extra stats-
bidrag till kommuner och landsting. Fér Alvkar-
lebys del innebar det 4,7 mnkr 2010 och 3,5
mnkr fran 2011. Darefter har regeringen signa-
lerat om ytterligare bidrag for 2010, vilket for
Alvkarleby innebar 6,8 mnkr. P4 den positiva
sidan ska ocksd nadmnas beslut om sankta
arbetsgivaravgifter, sénkta kostnader for avtals-
massiga forsakringar och hojda intékter fran
den kommunala fastighetsavgiften med anled-
ning av den pagaende smahustaxeringen.

Trots de positiva ingredienserna foérsémras
intéktssidan radikalt. Om vi ater jamfér den
senaste prognosen med prognosen som lag till
grund fér fullméktiges budgetbeslut i juni 2008,
blir férsdmringen:

2009: - 11 mnkr
2010: - 20 mnkr
2011: - 40 mnkr.

Det kommer allt fler tecken som tyder pa, att
varldskonjunkturen har natt botten och haller pa
att védnda. Finansmarknaden fungerar efterhand

allt battre, orderingang och inképschefers index
forbattras och vissa utvecklingslander, t.ex.
Kina, visar god ekonomisk tillvaxt.

Det &r anda for tidigt att blasa faran éver. Det ar
en nervés och instabil situation, dar negativa
signaler kan ge bakslag. Manga staters stora
skuldsattning skapar ocksa obalanser, vars
konsekvenser ar svara att Overblicka. | flera
lander ar hushallen kraftigt skuldtyngda. Vid for-
béattrad ekonomi lar manga av dessa hushall
snarare minska skuldsattningen an att 6ka kon-
sumtionen, vilket hd&mmar den ekonomiska till-
vaxten. Dessutom kommer det att drdja, innan
sysselsattningen, och darmed forbattrat skatte-
underlag, tar fart.

Periodens resultat och budgetutfall

Fér perioden januari-augusti redovisas ett
resultat pa 16,7 miljoner kronor (mnkr). (Mot-
svarande period foérra aret redovisades 23,1
mnkr.) Resultatet férdelar sig pa féljande satt:

Resultat enligt budget 1,2
Budgetbverskott namnderna 17,0
Internt po-paslag 1,8
Internrénta -1,2
Kommunalskatt -3,7
Kommunal fastighetsavgift 1,6

Det verksamhetsmassiga budgetéverskottet om
17,0 (20,6) mnkr motsvarar en férbrukning pa
62 (61) % av arsbudgeten. Den linjara rikt-
punkten (8/12-delar av arsbudgeten) ar 67 %.
For stor vikt ska inte Iaggas vid en jamférelse
mellan férbrukningen under de atta forsta
manaderna och 8/12-delar av arsbudgeten, da
arets fyra sista manader ar kostnadsmassigt
tunga.

Samtliga namnder redovisar en fdrbrukning for
perioden som ligger under riktpunkten, medan
driftprojekt ligger 10 % &ver arsbudget.

Under “Finansférvaltningen” nedan finns kom-
mentarer om kommunalskatt, kommunal fastig-
hetsavgift m.m.

Prognos resultat och budgetutfall
helar

Prognostiserat resultat fér 2009 uppgar till 5,7
mnkr, att jdmféra med budgeterat resultat pa
1,9 mnkr. En jamférelse med resultatet for
perioden januari-augusti visar tydligt kostnads-
belastningen under sista tertialet.
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Namnderna, inkl. driftprojekt, prognostiserar en
positiv budgetavvikelse pa 6,0 mnkr.

| kommunstyrelsens utfall ingar en realisations-
vinst, 1,6 mnkr, vid férsdljning av kommunfor-
radet i Skutskar.

Barn- och utbildningsnd@mnden prognostiserar
ett budgetdverskott for helaret, 1,2 mnkr.
Efterfrdgan pa forskoleplatser bidrar till ett
prognostiserat underskott med nara 500 tkr.
Bland annat dppnades till hdstterminen en ny
férskoleavdelning i Marma. Kostnaderna for
gymnasieskolan halls ner, da utflytining har lett
till farre elever i gymnasiedlder. Aven
grundskolan beraknas ge ett positivt utfall tack
vare extra intdkter for elever frdn andra
kommuner och lagre lokalkostnad  for
Jungfruholmens skola. Det sistndmnda ar en
effekt av en lagre ranteniva.

Aven socialnamndens budgetprognos slutar pa
ett positivt utfall, 1,7 mnkr. Individ- och
familjeomsorgen prognostiserar ett negativt
utfall p4 1,3 mnkr, som beror pa en fortsatt
O6kning av barn- och ungdomsproblematiken
samt Okad kostnad for forsérjningsstdd. Vard
och omsorg prognostiserar ett positivt utfall pa
2,8 Mkr. Beddmningen grundar sig framst pa att
vardtyngden sjunker. Administrationen prognos-
tiserar ett positivt utfall pa 0,2 mnkr vilket framst
grundar sig pa kostnadssankningar genom
arbetet med 2/4/6-modellen.

Aven bygg- och miljsndamnden och kultur- och
fritidsndmnden prognostiserar positiva utfall fér
aret.

Finansforvaltningens prognos for aret slutar pa
netto -2,2 mnkr. Skatteintédkter ger preliminart
ett minus pa 5,9 mnkr. Lagkonjunkturen med
vikande sysselsattning paverkar kraftigt skatte-
underlaget.

Kommunal fastighetsavqift ger preliminart ett
Overskott 2009 pa 2,3 mnkr. Skélet ar den pa-
gaende taxeringen av smahus, som beraknas
resultera i hdgre taxeringsvarden.

Aven det interna personalomkostnadspéslaget
kommer att ge ett positivt budgetutfall.

For mer information héanvisas till verksamhets-
beréattelserna.

Finansiella mal

Kommunfullméktige har faststallt féljande finan-
siella mal fér 2009:

* Soliditeten 2009 30 %. Uppfyllelse: Per 31
augusti var soliditeten nara 34 %. Prognosen
for helaret ar 30 % och malet skulle alltsa upp-
nas.

* Likvida medel: 15 mnkr. Uppfyllelse: 31
augusti hade kommunen 22 mnkr i likvida
medel. Malet bér kunna nas fér helaret.

* Arets resultat 2009: 5,6 miljoner kronor.
Uppfyllelse: For delaret uppfylls malet med god
marginal och det finns goda mdjligheter att
malet dven nas for helaret. Prognosen fér 2009
ar 5,7 mnkr, vilket &nd&d maste betraktas som
mycket positivt, med hansyn till det senaste
arets ekonomiska ras.

Investeringar

Kommunens investeringsbudget 2009, inkl
tillaggsanslag, uppgar totalt till 77,6 mnkr, varav
Rotskarsskolans byggnation uppgar till 60,0
mnkr. Under perioden har 18,6 mnkr investerats
(varav Rotskéar 13,1 mnkr). Netto ca 48,0 mnkr
berédknas att forbrukas under &ret och av
resterande arsanslag berdknas merparten avse
vid arsskiftet pagaende projekt, vilkkas anslag
fors dver till 2010.

| investeringsredovisningen finns ytterligare in-
formation.

Upplaning

Foérutom upplaning at byggnationen pa Rot-
skarsskolan, sker ingen nyupplaning. En éver-
syn av kommunens lanestock ska ske under
hésten.

Kommunens ekonomiska lage

Balanskravet

Det s.k. balanskravet innebér enligt kommunal-
lagen, att om en kommun redovisar ett negativt
resultat, ska detta regleras och det egna kapi-
talet aterstéllas inom de n&rmaste tre aren.

Eftersom kommunen redan har balanserat
tidigare negativa resultat och arets resultat med
stor sannolikhet ger ett positivt resultat, kommer
kommunen inte att ha nagot negativt resultat att
balansera kommande ar.
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Viktiga handelser

Under fbrsta halvaret 2009 minskade
befolkningen med tre invanare till 9 061. Ett
positivt inflyttningsnetto pa elva personer mot-
verkades av fler avled an féddes.

Arbetslésheten i kommunen var 6,1 % (andel
av befolkningen 16-64 ar) andra kvartalet 2009.
Det &r en o6kning fran 4,1 % samma kvartal
forra aret. Vid Aarsskiftet 2008-2009 var
arbetslésheten 4,8 %. Detta foljer utvecklingen i
lanet, men arbetslésheten ligger hégre an for
lanet i sin helhet (4,0 %). Lagst arbetsldshet i
lanet har Habo och Knivsta, 2,5 %. For riket 5,7
%. (Kalla: Uppsala kommun “Uppsalakonjunk-
turen”.)

Detaljplan &r antagen fér Inagarden och bygget
har pabdrjats. Inagarden i Alvkarled ska bli ett
behandlingshem fér utvecklingsstérda vuxna
och berdknas skapa ett trettiotal fasta tjanster
och ett tjugotal timvikarier. Etableringen ar
mycket positiv f{6r kommunen.

Lansstyrelsen har beviljat medel till tva projekt
(Coda och Natet) for tidiga insatser till missbru-
kande kvinnor i valdsmiljéer och barn till miss-
brukare och/eller barn i valdsmiljder.

Tva projektansdkningar har lamnats in dar
kommunen star som samarbetspartners med
arbetsférmedling, férsdkringskassa och lands-
ting. Projektet "Véaxthuset” syftar till att na ett
strukturerat néra samarbete kring unga vuxna i
aldern 20 — 30 ar som hamnat i en rundgang av
atgarder hos berérda aktérer. Det andra ar ett
kartlaggningsprojekt som har sitt ursprung i det
TV-inslag som visades under varen dar
Alvkarleby ligger séamst till i landet vad géller
arbete och vidare studier fér unga tva ar efter
avslutad gymnasieutbildning. En kartlaggning
ska goras for att fa svar pa hur det férhaller sig
egentligen och utifran dessa vilka insatser som
bér goéras.

Hitintills under aret har belastningen pa hand-
laggarna inom barn- och familj varit hég. Antalet
anmalningar har under perioden varit hégre an
tidigare, vilket har medfért att antalet inledda
utredningar 6kat.

Kommunen deltar i ett kvalitetsprojekt tillsam-
mans med ett sextiotal andra kommuner.
Kvaliteten méats inom nagra olika omraden och
resultatet jamférs sedan mellan de deltagande
kommunerna och placeringarna bland landets

samtliga kommuner. Jamférelserna resulterade
naturligtvis i bade positiva och negativa utfall for
var kommun. Bland de positiva kan namnas
god tillgadnglighet och gott bemdétande,
platserbjudande inom férskolan och gott
foretagsklimat. Omraden dar kommunen
noterat ett sdmre resultat &n genomsnittet, ska
ses som utmaningar att férbattra resultatet.

Det férsta resultatet av detta levande projekt
distribuerades under 2008 till kommunens
hushall, "ZKommunens kvalitet i korthet” tillsam-
mans med foldern "Tyck till om Alvkarleby”.
Utskicket syftade till att fa en battre dialog med
kommuninvanarna.

Mal och maluppfyllelse

Har hénvisas till respektive ndmnds verksam-
hetsberattelse. Nar det galler 2/4/6-programmet
kommer det att under hésten ske en nystart, for
att f& en extra injektion i ett arbete som gatt i
sté.

Framtiden

Kommunerna i lanet ska gemensamt ta fram
underlag fér eventuell kommande vindkraftspla-
nering. Klimathotet kommer att paverka det
framtida planarbetet.

Lansstyrelsen arbetar med ett naturreservats-
forslag som tacker stérre delen av Alvkarleby
kommuns kuststracka. Forutsattningar for ett
kommunalt naturreservat pa Rotskar samt norra
delen av Holmarna i Skutskdr utreds av
Upplandsstiftelsen tillsammans med kommu-
nen.

Arbetet med kvalitetsfokus och dialogen med
kommuninvanarna kommer att fortsatta.
Inférande av tjanstegarantier ska diskuteras.

| april var migrationsverket pa besdk med
anledning av kommunens engagemang i motta-
gandet av ensamkommande flyktingbarn. Ett
avtal har tecknats med migrationsverket, som
innebar att kommunen fdrbinder sig att ta emot
atta ensamkommande barn/ungdomar.

Alven, en férskoleavdelning med naturprofil
startade pa Bodaskolan i januari. | augusti &pp-
nade en ny férskoleavdelning vid Marma for-
skola med plats f6r 10 barn.
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| januari startade den behévliga ombyggna-
tionen av Rotskarsskolan. Trots att den dagliga
verksamheten bedrivs i ett byggomrade fun-
gerar arbetet i skolan bra. Férsta etappen av tre
ar klar.

Kommunen har en fortsatt 6kning av barn- och
ungdomsproblematik som ar kopplad till famil-
jers 6kade sarbarhet. Missbruksrelaterade pro-
blem 6kar, med bland annat ett 6kat antal miss-
brukande foréldrar.

Trots den ekonomiska recessionen star Alvkar-
leby kommun férhallandevis val rustad infor
framtiden. Manga kommuner star infér betydligt
stérre problem. Anda kvarstar behovet av stora
kostnadsminskningar, vilket kommer att kréva
politiskt mod till prioriteringar. Det galler nu att
vi pa ett mer effektivt satt anvander befintliga
resurser, sa att negativa effekter fér kommun-
invdnarna minimeras.

AB Alvkarlebyhus

Resultatet for perioden uppgar till - 1,9 mnkr.
-1,1 mnkr avser forvaltningsuppdrag at kommu-
nen. Resultatet for hela 2009 beréknas till + 1,5
mnkr vilket ar battre &n budget, bl.a. beroende
pa minskat underhall. Stora kostnadsékningar
inom el, fjarrvdrme och vatten- och avlopp be-
lastar resultatet. Tidigare nedskrivning av hus
som salts i Marma har kunnat aterféras, vilket
forbattrar arsresultatet med 1,0 mnkr.

Hyresbortfallet pa bostader har 6kat och uppgar
till 7,5 %, vilket motsvarar 1,8 mnkr fér perio-
den. Daremot ar hyresbortfallet for lokaler lagre
an fér motsvarande period 2008. Hyreskontrak-
tet for vardcentralen har tecknats om och intak-
ten ar nu sakrad for ytterligare tio ar.

Alvkarleby Fjarrvirme AB

Kommunfullmaktige beslutade i februari att god-
kanna en fusion mellan AFAB och Bionar Nar-
varme AB. Fusionen genomférdes 1 april.

De ekonomiska transaktionerna aterstar att
genomféra och déarfér har inga ekonomiska
effekter av fusionen medtagits i delars-
rapporten.

Alvkarleby Vatten AB

For perioden redovisas ett resultat pa 305 tkr.
Prognosen fér hela 2009 hamnar pa — 400 tkr.

Ny va-taxa faststélldes av kommunfullmaktige
att gélla fran 1 maj. Oversyn av anslutningsav-
gifter kommer att genomféras under 2009-2010
for att genomlysa sjélvfinansieringsgraden.

For perioden har enligt kontrollprogram 58 st.
vattenprover tagits pa ledningar och verk och
alla prover ar godkanda.

Fornyelsearbete av ledningsnatet pagar enligt
plan for att s&kerstalla distributionen och héja
omloppstiden och darmed sakerstélla att
livsmedelskvaliteten uppratthalls.

Investeringarna uppgar till drygt 2,2 mnkr av
budgeterade 8 mnkr, vilket ar under plan.
Avvikelsen beror pa att en del av projekten har
forskjutits till hdésten, samt att planerad
exploatering har senarelagts.



Personalekonomisk redovisning

PERSONALVOLYM

Antal anstéliningar per den 31/8 (tillsvidare och
visstidsanstallda) &ar 703 (739) manadsan-
stallda.

Under perioden har 59 326 (75 300) timmar
utférts av timanstalld personal. Detta mot-
svarar ca 33,89 (44,3) arsarbetare.

LONEKOSTNADER, ARVODEN MM

Kostnaden (exkl. PO) fér I6ner, arvoden och
erséttningar till personal, fértroendevalda,
uppdragstagare m.fl. uppgick under perioden
till 112,7 (114) mnkr

Sjuklénekostnaden

Sjukldnekostnaden fér  arbetsgivarperioden
dag 1 — 14 samt 10 % dag 15-90 ar 1,2 mnkr
vilket &r en liten minskning fran féregaende ar.

MERTID / OVERTID

Totala antalet mertids-/6vertidstimmar  for
perioden ar 5843 tim motsvarande 3,44
arsarbetare lika med 8,31 tim/anstélld. Jamfort
med samma period féregdende ar ar antalet
mertidstimmar en minskning med 26,6% da
antalet timmar uppgick till 7963 tim (4,68
arsarbetare eller 10,70 tim/anstalld).

Antal mertidstimmar per anstalld

8
7
6
5 DEnkel bvertid
: B Kval 6vertid
9 OFylinadstid
1
0
2008 2009
SJUKFRANVARO

Totala antalet sjukfranvarodagar genomsnitt
per manadsavlénad

44’1?8 I 2009-08-31

365 [ 2008-08-31

Dag 1-14
Dag 15-90

Dag 91- 29,4

Totalt 27.2

16 37,7
Partiell E] 16,2

0 20 40

Den totala sjukfranvaron under 2009 motsvarar
27,2 sjukdagar/anstalld och har minskat med
10,52 dagar/anstéalld jamfért med samma tid
féregaende ar.

Sjukfranvaron har sedan arsskiftet 2008
minskat med 7,17 dgr/anstalld.

Totala antalet sjukfranvarodagar per
anstalld (manadsaviénade) under en 5-
arsperiod.

45,7
50 393 40,8
40 X

30
20
10

0

27,2

2005 2006 2007 2008 aug-
09

Frisknarvaro

Frisknarvaro, fér manadsanstallda som_inte har
haft nagon registrerad sjukfranvaro per 2009-
08-31 ar 53,9% (52,4%).

Frisknarvaron per 2008-12-31 var 47,10%.
Hélsobokslut

Procent av de anstidlldas sammanlagda
ordinarie arbetstid. Inklusive timaviénade.

2008 2009
Total sjukfranvaro 7,87 6,09
Sjukfranvaro for kvinnor: 8,41 6,61
Sjukfranvaro fér man: 4,74 2,41
Sjukfranvaron for
aldersgrupp
- 29 ar: 2,94 3,53
30— 49 ar: 6,28 4,74
50ar- 10,66 8,00

Andel av total sjukfranvaro
som varat i 60 dgr eller mer: 71,68 60,35



Driftredovisning (tkr)

Revision
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Kommunstyrelse
Intékter
Kostnader
Nettokostnader

Bygg- och miljénadmnd
Intékter

Kostnader
Nettokostnader

Kultur- och fritidsnamnd
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

Barn- och utbildn. namnd
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

Socialnamnd
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Driftprojekt
Intékter
Kostnader
Nettokostnader

Finansférvaltning
Intékter

Kostnader
Nettokostnader

SUMMOR
Intékter
Kostnader
Nettokostnader

Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/
Jan - aug 2008 = Jan - aug 2009 2009 prognos 2009
0 0 0 0

278 273 540 0

278 273 540 0

49 790 28 331 42174 2908
86 182 63 163 98 310 -72
36 392 34 832 56 135 2 837
1090 1145 1506 374
2869 3437 5620 -237
1779 2292 4114 137

3 524 2 862 4 535 67

12 702 13 504 20 651 217
9178 10 642 16 116 284
10 324 10 420 12734 2143
117 676 123 081 192 484,0 -893
107 352 112 661 179 750 1250
13 845 13 651 23 841 704
101 799 105 175 165 262 975
87 954 91 524 141 421 1679
200 -136 -136 -136

854 581 706 -14

654 717 842 -150

285 819 287 191 430 946 -6 679
19130 17 548 26 310 4 490
-266 689 -269 642 -404 636 -2189
364 592 343 464 515 600 -619
341 490 326 762 509 883 4 467
-23 102 -16 702 -5 717 3847



Investeringsredovisning (tkr)

Kommunstyrelse
Inkomster

Utgifter
Nettoutgifter

Kultur- och fritidsnamnd
Utgifter

Barn- och utbildn.namnd
Utgifter

Socialnamnd
Utgifter

S:A
NETTOINVESTERINGAR

Redovisning
Jan - aug 2008

0
14 935
14 935

185

650

145

15915

Redovisning
Jan - aug 2009

0
17 860
17 860

535

206

18 600

Prognos helar Avvikelse budget/

2009

45 500
45 500

990

1434

47 924

Sammanstallning 6ver storre investeringsutgifter januari-augusti 2009 (tkr)

Projekt
Ombyggnad Rotskar

Ombyggnad Ytterboda stall
Om & tillbyggnad Sérgardet
Mark Ostanan 13:67
Konsolidering servrar
Standardisering maskinpark
Toppbel.. gat- och cykelv.
Datasystem for utlaning
Entré kommunhus

Ny papp tak ishall

Angpbini tjaltiningsaggregat
Omlaggning tak Tallmon
Takbelaggn..Sérgardets fsk
Varmforr. lekredsk. J-holmen
Utsmyckning tagstation Skr
Forl Klappvagen GC-Vag

Budget
2009
60 000

4510
1630
1625
1125
1100
500
400
310
250
220
200
200
200
200
200

Redovisning
Jan - aug 2009
13125

805
30
1625
1
502
500
0
229
0

0
108
119
0
14
0

Prognos
helar 2009
35000

4510
630
1625
1
1100
500
0
229
250
0
216
200
200
200
200

prognos 2009

0
29 243
29 243

400

29 643



Resultatrakning (tkr)

Not Redovisning

Redovisning

Prognos helar Avvikelse budget/

Jan - aug 2008 Jan - aug 2009 2009 prognos 2009
Verksamheternas intékter 1 61615 36 391 55 469
Verksamheternas kostnader 2 -292 174 -278 226 -437 271
Avskrivningar 3 -8 646 -6 743 -10 144
Verksamh nettokostnader -239 205 -248 578 -391 946 7 184
Skatteintakter 4 222 353 222 151 332917 -5 883
Kommunalekon. utjamning 5 35134 34 554 51832 32
Kommunal fastighetsavg. 7 984 9 536 14 277 2377
Finansiella intakter 6 1 441 2154 3214 -1 686
Finansiella kostnader -4 605 -3115 -4 577 1823
Resultat fére e o poster 23102 16 702 5717 3847
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
I?ERIODENS/
ARETS RESULTAT 23 102 16 702 5717 3 847



Balansrakning (tkr)

Not Redovisning

Redovisning

Prognos helar Avvikelse budget/

Jan - aug 2008 = Jan - aug 2009 2009 prognos 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggn. Tillg.
Mark, byggn o tekniska
anlaggn 7 225 760 176 688 202 228
Maskiner och inventarier 8 7723 9 050 9433
Finansiella anlaggn. tillg. 9 53 213 109 020 106 534
Summa 286 696 294 759 318 195 -43 771
anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Férrad m m 0 26 25
Fordringar 10 32 403 31 009 24 278
Kortfristiga placeringar 11 907 812 812
Kassa och bank 12 29 699 22 005 16 701
Summa 63 009 53 851 41 816 11 848
omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 349 705 348 610 360 011 -31 923
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR,
SKULDER
Eget kapital 13 114 881 118 352 107 367 5132
darav periodens resultat 23102 16 702 5717
Avsittningar
Pensioner 14 10 328 12 068 12678
Loneskatt pa pensioner 15 2505 2928 3076
Ovriga avséttningar 16 3 167 627 525
Summa avséttningar 16 000 15 623 16 279 1257
Skulder
Langfristiga skulder 17 150 542 134 274 144 962 -53 534
Kortfristiga skulder 18 68 282 80 361 91 403 15 222
Summa skulder 218 824 214 635 236 365 - 38 312
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 349 705 348 610 360 011 -31 923
Ansvarsférbindelser for
pensioner 25 210 360 216 333 218 683
Borgensférbindelser 26 122 681 111 892 111 892



Kassaflodesanalys (tkr)

Not Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/

) Jan - aug 2008 = Jan - aug 2009 2009 prognos 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23102 16 702 5717 3847
Justering for avskrivningar 8 646 6743 10 144 3 844
Justering for avsattningar 1073 1018 1674 1674
Medel fran verksamheten
fore forandring av
rorelsekapital 32 821 24 463 17 535 9 365
Kortfristiga fordringar 2780 843 7574 7574
Férrad 58 -3 -4 -4
Kortfristiga skulder -9 659 -1 313 9729 9729
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 25999 23 990 34 834 26 664
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl
tillgangar 19 -15915 -18 600 -47 924 23 362
Forséaljning av materiella anl
tillgangar 20 900 2 806 2806 2806
Investering i finansiella anl
tillgangar 21 -501 0 0 0
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -15 516 -15 794 -45 118 26 168
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av langfristiga
fordringar 22 414 1629 4115 2747
Okning av langfristiga
fordringar 23 -18 000 -420 -420 -420
Okning av langfristiga skulder 27 000 0 45 000 -15 000
Minskning av langfristiga
skulder 24 -5 950 -9 848 -44 161 -35 264
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 3 464 -8 639 4534 -47 937
PERIODENS KASSAFLODE (inkl
kortfr plac) 13 984 -445 -5 748 4 897
Likvida medel vid periodens
bérjan 16 622 23 261 23 261 14 211
Likvida medel vid periodens
slut 30 606 22 816 17 513 19108
Periodens kassafléde enligt
balansrakningen 13 984 -445 -5 748 4 897
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Noter (tkr)

Verksamheternas intédkter
Fran driftredovisningen
Interna poster

Internranta

Statlig utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Finansiella intakter
Skatteintékter

Summa

Verksamheternas kostnader
Fran driftredovisningen
Interna poster

Internrénta

Avskrivningar

Statlig utjamning

Avgér finansiella kostnader
Summa

Avskrivningar

Delar 2008

364 592
-17 394
-7 321
-46 484
-7 984

-1 441
-222 353
61615

341 490
-17 394
-7 321
-8 646
-11 350
-4 605
292 174

Kommunens avskrivningstider féljer i huvudsak férslag fran Sveriges

kommuner och landsting.

Preliminara medel fér januari-augusti

Preliminar slutavrakning fér 2006 (hela beloppet)

Preliminar slutavrakning 2007

Preliminar slutavrédkning 2008

Preliminar slutavrédkning 2009 (8/12-delar av)
Summa

Kommunalekonomisk utjdgmning
Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Regleringsavagift

Nationell utjamning LSS

Summa

Kommunal fastighetsavgift

Finansiella intékter

Réntebidrag Tallmon

Réantor pa utlaning till de kommunala bolagen
Réantor pa likvida medel och utlaning

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Markreserv

Ingaende varde

Periodens investeringar
Avskrivningar

Foérsaljningar

Utgaende vérde

11

225122
-934
-590

-1 245

222 353
46 484
-5 539
-2780
-3 031
35134

7 984
37
1038

366
1441

12 322
-36

12 286

Delar 2009

343 464
-19 982
-5120
-48 130
-9 536
-2 154
-222 151
36 391

326 762
-19 982
-5 120
-6 743
-13 576
-3 115
278 226

229 956

620
-8 425
222 151

48 130
-5 540
-2 961
-5 075
34 554

9536
19
2003

132
2154

13 101
35

13 136



Noter (tkr)

Verksamhetsfastigheter
Ingdende varde
Periodens investeringar
Avskrivningar
Forsaljningar

Utgaende vérde

Publika fastigheter
Ingdende varde
Periodens investeringar
Investeringsbidrag
Avskrivningar
Utgaende vérde

Fastigheter fér annan verksamhet
Ingaende varde

Periodens investeringar
Avskrivningar

Nedskrivning

Utgaende vérde

Exploateringsmark
Ingaende varde
Periodens investeringar
Avskrivningar
Forséljningar
Nedskrivning

Utgaende vérde

Summa mark, byggnader o tekniska

anlaggningar
Ingaende varde

Periodens investeringar
Investeringsbidrag
Avskrivningar
Nedskrivning
Forséljningar

Summa utgadende vérde

Maskiner och inventarier
Maskiner

Ingaende varde

Periodens investeringar
Avskrivningar
Forséljningar

Utgaende vérde
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Delar 2008

105 350
10 434
-4 211

0

111 573

33 030
680
-1 373
-831
31 506

60 493
4074
-2 055

62512

7915

-70
7 845

219110
15188
-1 373
-7 133

-70
0
225 760

519
502
-196

826

Delar 2009

111 546
14 794
-4 143
2795

119 402

31 305
663

-791
31177

2006

-179

1827

9 522
1625

11147

167 480
17116

0
-5 113

0
-2 795
176 688

659

-93
-6
560



Noter (tkr)

Inventarier

Ingdende varde
Periodens investeringar
Avskrivningar
Forsaljningar
Nedskrivning

Utgaende vérde

Bilar och andra transportmedel
Ingdende varde

Periodens investeringar
Avskrivningar

Forséljningar

Utgaende vérde

Summa maskiner, inventarier m m
Ingdende varde

Periodens investeringar
Avskrivningar

Forséljningar

Nedskrivningar

Summa utgaende vérde

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier och andelar i externa féreningar och
féretag

FSF AB

Aktier i AB Alvkarlebyhus

Aktier i Alvkarleby Kommunhus AB
Alvkarleby Vatten AB

Gastrike Vatten AB

Summor aktier och andelar

Obligationer och vardepapper

Revers Gastrike Raddningstjanst
Ovriga vardepapper

Summor obligationer och vardepapper

Langfristiga fordringar

HSB BRF 203

Kommuninvest

Revers Alvkarleby Kommunhus AB
Revers Alvkarleby Vatten AB
Summor langfristiga fordringar

Grundfondskapital Stiftelsen Alvkarlebyhus

Summa finansiella anldggningstillgangar
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Delar 2008

6 296
1597
1132

0

6762

1224

-189

-900
135

8 039
2099
-1 517

-900

7723

62
2000
5000
2650

500
10213

777

20

797

77

42109

42 186

17

53213

Delar 2009

8122
1318
-1 423
-5

-22

7990

426
166
-93

500

9208
1484
-1 608
-12
-22
9 050

62
2000
5000
2650

500
10213

777
20
797

420
40 441
57130
97 993

17

109 020



Noter (tkr)

Not
10

11

12

13

14

15

16

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos anstallda
Kortfristig del av langfristig fordran
Moms

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintakter

Upplupna ranteintékter

Fordon VA

Kapitalkostnader fordon VA maj-augusti
Summa fordringar

Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar

Obligationer och férlagsbevis

Kassa och bank
Kontantkassa

Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank

Eget kapital
Ingdende varde
Periodens resultat

Utgéende virde %

?\arav underhallsfond Sandéren

Pensioner

Avsatt till pensioner exkl. garanti- och
visstidspensioner

Avsatt till garanti- och visstidspensioner
Summa avsatt till pensioner

Léneskatt pa pensioner
Loneskatt, 24,26 %, pa pensionsavsattningar
enligt ovan

Ovriga avsittningar

Omstruktureringskostnader fér uppsagd personal

inom

vard och omsorg samt stad- och kostverksamhet.

Avsattningen inkluderar paslag for I6neskatt
Avsattning arvode

Sluttackning av deponier

Summa évriga avséttningar
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Delar 2008

4 561
15
828
1276
12152
8 633
3316
635
900
89
32403

905

2
907

11
25
29 663
29 699

91779
23102
114 881

534

10 328

10 328

2505

726

2 441
3167

Delar 2009

1408
74

3 528
8194
17 390
105

0

310

0

0

31 009

810

812

71
21932
22 005

101 650
16 702
118 352

188

12 068

12 068

2928

621

627



Noter (tkr)

Not
17

18

19

20

21

22

23

Langfristiga skulder

AB Alvkarlebyhus

Banker

Ovriga kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Delar 2008

10 000
127 554
12 988
150 542

Kortfristig del av langfristig upplaning (amorteringar inom 12 manader

efter periodslutet)

Skuld till koncernféretag

Leverantdrsskulder

Momsskuld

Personalens kéllskatter, arbetsgivaravgifter m m
Upplupna Iéner inkl personalomkostnader
Upplupna semesterléner inkl
personalomkostnader

Upplupna réantekostnader

Upplupen pension individuell del inkl Ibneskatt
Forutbetalda skatteintékter

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Arets investeringar
Arets investeringar framgar av
investeringsredovisningen.

Férséljning av materiella
anldggningstillgangar

Fordon och maskiner salda till Gastrike Vatten
AB

Kommunférradet
Rullsand

Vedklyv
Summa férséljning av materiella
anldggningstillgangar

Investering i finansiella anl tillgangar
Alvkarleby Vatten AB

Gaéstrike Vatten AB

Summa Investering i finansiella anl tillgangar

Minskning av langfristiga fordringar

HSB BRF 203

Alvkarleby Kommunhus AB

Alvkarleby vatten AB

Summa minskning av langfristiga fordringar

Okning av langfristiga fordringar
Alvkarleby Kommunhus AB

Kommuninvest

Summa 6kning av langfristiga fordringar

15

9098
0
12174
139

8 828
4075

13 394
1120
7 949

0

11 489

16
68 282

900

900

500
501

30
384

414

18 000

18 000

Delar 2009

10 000
112 545
11729
134 274

7 698
8 024
12272

8248
2413

14272
627

6 359
10013
10 469
10

80 361

2741
59

2 806

o

45
384
1200
1629

420
420



Noter (tkr)

Not
24

25

26

Minskning av langfristiga skulder
Amortering 2009
Lésen av lan 2009

Ansvarsférbindelser pensioner
Ingaende pensionsskuld
Ranteupprakning

Basbeloppsupprékning

Utbetalningar

Ovrig post

Ansvarsférbindelse per 31 augusti
Léneskatt 24,26 %

Summa ansvarsférbindelser pensioner

Borgensférbindelser

Kommunala bolag

Kommunalt férlustansvar 40 % av laneskulden
Bostadsrattsféreningar

Ovriga borgensfdrbindelser

Summa borgensférbindelser
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Delar 2008

5950
0
5950

167 308
2140
3300
-3 339
-119
169 290
41 070

210 360

112 210
538

8 809
1124
122 681

Delar 2009

4 898
4 950
9848

170 314
1825

5 941
-3 883
-100
174 097
42 236
216 333

103 485
487

6 909
1011
111 892



Kommunstyrelse
Ordférande: Lars Skytt
Kommunchef: Annika Forsberg

Driftredovisning Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/
(tkr) Jan - aug. 2008 Jan - aug. 2009 2009 prognos helar
Intékter 49 790 28 331 42174 2908
Kostnader 86 182 63 163 98 310 -72
Nettokostnad 36 392 34 832 56 135 2837
Driftprojekt- Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/
redovisning (tkr) Jan - aug. 2008 Jan - aug. 2009 2009 prognos helar
Intékter 200 -136 -136 -136
Kostnader 854 581 706 -14
Nettokostnad 654 717 842 -150
Ansvarsomraden

| kommunstyrelsens ansvarsomraden ingar
bl.a. kommundvergripande planering och ut-
redning, vaxel/reception, ndmndadministration,
ekonomi- IT- tele- och personalfunktioner,
turism och néringsliv samt teknisk verksamhet

Budgetutfall med prognos fér helaret

Under de tva forsta tertialen har kommunstyrel-
sen férbrukat 34,8 mnkr, 59 % (riktpunkt 67
%), av arsbudgeten. Samma period 2008 hade
61 % forbrukats.

En realisationsvinst pa 1,6 miljoner kronor har
kommit in under perioden och avser forséljning
av kommunférradet i Skutskar.

Personalkostnaderna befaras ge ett underskott
pa cirka 500 tkr. Detta uppvags bl.a. av lagre
kapitalkostnader inom IT beroende pa férdroj-
da investeringar och beslut om besparingar
som fattats av kommunstyrelsen.

Det befarade underskottet inom driftprojekt av-
ser bl.a. slutférandet av dversiktsplanen.

Stor restriktivitet rader for bl.a. inkdp och kurs-
deltagande och fdérvaltningen kommer fortsatt-
ningsvis under aret att vidta besparings-
atgarder.

Verksamheterna och viktiga handelser

IT-verksamheten har férstarkts genom att kom-
munen anstallt en IT-chef pa 50 % tjanst. IT-
chefen fungerar samtidigt som IT-chef (ocksa
pa 50 %) i Tierps kommun. Syftet med att dela
IT-chef med Tierp ar dels att erhalla synergief-
fekter inom IT, dels att skapa en infrastruktur
fér eventuellt samarbete inom andra omraden.
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Ett tidskrdvande men ocksa givande arbete &r
att ordna praktikplatser fér personer anvisade
till arbetsmarknadsarenan fran individ- och
familjeomsorgen samt primarvarden. Utfallet ar
hittills att tre personer gatt till arbete, samtidigt
som alltfér manga star langt ifrdn den reguljara
arbetsmarknaden och klarar inte ens av att
arbetstréana nagra fa timmar per dag.

Rutiner for internkontroll samt &vergripande
riktlinjer avseende kommunens kvalitetsarbete
har tagits fram och beslutats.

En kommundvergripande arbetsmiljéunder-
sbkning (Medarbetardialogen) har genomférts
och bearbetats under varen 2009. Resultatet
redovisas separat vid annat tillfalle.

Kommunen har tillsammans med 61
kommuner i landet deltagit i det nationella
projektet "Kommunens kvalitet i korthet”.

Beslut har fattats om att Sportfiskeforum skall
utarrenderas till eventféretaget Aventyrarna
under 3 ar.

Turist-& naringslivsenheten deltar i tva regio-
nala projekt. Fiskeomrade sbddra Bottenhavet
ar ett samarbetsprojekt, for att tillsammans
med Fiskeriverket och kustkommunerna i
Halsingland och Géstrikland integrera och ska-
pa mojligheter mellan det kustnara yrkesfisket
och sportfisket.

Néringslivskontoren i Gastrikland inkl. Alvkar-
leby har inom ramen fér ett EU-projekt inlett ett
trearigt samarbete fér att utveckla potentiellt
viktiga framtidsbranscher i regionen. Foku-
seringen ligger pa halsa, miljd6 och besoks-
naringen.



Kommunstyrelse
Ordférande: Lars Skytt
Kommunchef: Annika Forsberg

Mal och maluppfyllelse

2/4/6
Inom 2/4/6-programmet har kommunstyrelsen
vidtagit féljande atgarder:

kommer
projekt

e Lediga lokaler pa Tallmon
sannolikt att anvandas for
Véaxthuset. Effekt fran 2010.

*  Turism- och néringslivskontorets och Cent-
ralens hyrda lokaler har sagts upp och
verksamheterna flyttar in i andra befintliga
lokaler. Effekt fran 2011 respektive 2012.

* Personalavgangar inom arbetsmarknads-
arenan kommer inte att aterbesattas.
Effekt fran 2010. Likasa aterbesétts inte
tvd administrativa tjanster inom forvalt-
ningen med effekt under  2009.

* Antalet leasingbilar inom kommunstyrel-
sens forvaltning berdknas kunna minskas
fran fyra till tva, nar ett par avtal ldper ut
under hésten 2009. Resandet ska i stdrre
utstrackning styras éver till kollektivirafiken
och till lAgre kostnad.

Foljande administrativa rutiner har rationali-
serats:

*  Forbattrad struktur av dagordning fér kom-
munstyrelse med dess arbetsutskott och
fullmaktige.

* Skanning av handlingar har inforts.

* En processkartlaggning av nadmnd- och
styrelsesammantradesplaneringen har ge-
nomfdrts och har resulterat i en effektivare
namndadministration.

* Diariehanteringen har férenklats och effek-
tiviserats.

Atgérderna beraknas ge arliga kostnadsminsk-
ningar pa 1,8 mnkr vid utgadngen av 2012, vil-
ket motsvarar c:a 3,1 % av namndens budget.
Vissa negativa effekter kan inte undvikas nér
det géller personalneddragningarna, t.ex. 6kad
sarbarhet och minskat utrymme foér verksam-
hetsutveckling. Effekten fér 2009 kan beréknas
till cirka 500 tkr (0,8 % av budget).

Rationaliseringen av de administrativa rutiner-
na har inneburit att en administrativ tjanst inte
har behovt aterbeséttas, nar befattningshava-
ren slutat sin anstéllning.
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Samverkan (dar en gemensam IT-struktur ut-
g0r basen) med Tierps kommun har bérjat dis-
kuteras (se ovan), men tanken behéver utveck-
las, innan eventuella férdelar kan beraknas.

Styrelsen har dnnu inte natt malet (2,0 %)
for forsta aret i 2/4/6-programmet.

Folkhalsan

Kommunstyrelsen har valt att arbeta efter f6l-
jande malomraden i inom malet "Folkhalsan”.

* Delaktighet och inflytande i samhallet

Ett fortroendemannaregister kopplat till en
databas och kommunens webbplats ska inf6-
ras, vilket underlattar f6r kommuninvanarna ett
se vilka uppdrag de enskilda fértroende valda
har.

Méjligheten att starta medborgarpanel under-
soks.

o Okad hélsa i arbetslivet

Uppdrag till cheferna att ta fram Iésningar fér
personalen att motionera pad arbetstid,
samtidigt som reglerna fér detta ses &ver.

* Sunda och sékra miljéer och produkter

Oversyn av kommunens miljdpolicy ska ske.
Eliminera onédiga kopiering/onddiga utskrifter.
Installation av lageffektlampor i kommunhuset.

«  Okad fysisk aktivitet

Oversyn av gator och végar och belysning i
syfte att minska otryggheten mer tillgangliga
gang och cykelstrak. Det ar speciellt viktigt for
kvinnor som kan hindras fran aktiviteter av
raddsla for att vara ute ensamma i moérka
miljéer.

e Goda matvanor och sakra livsmedel

Ekologiska livsmedel, t.ex. kaffe, te och frukt
inférs i personalrum och pa sammantraden.

Arbetet med folkhdlsomalet har precis in-
letts och nagot delmal har dnnu inte upp-
fylits.




Kommunstyrelse
Ordférande: Lars Skytt
Kommunchef: Annika Forsberg

Uppdrag

Kommunfullméktige har fér 2009 inte tilldelat
kommunstyrelsen nagot specifikt uppdrag.

Framtiden

Kollektivtrafikens finansiering héller pa att ses
Over. Oversynen kan resultera i att landstinget
tar dver alla kostnader och att detta finansieras
med skattevaxling mellan landsting och kom-
muner. | ett sadant fall behéver kommunernas
inflytande Over trafiken sékerstallas.

Vid halvarsskiftet 2009 ombildades raddnings-
tjansten i Skutskar fran heltidsstyrka till en del-
tidsstyrka. Skélet var, att Stora Ensos anlagg-
ning i Skutskar upphorde att kdpa tjanster fran
Gastrike R&ddningstjanst, vilket férandrade
raddningstjanstens ekonomiska villkor.

19

Manga manniskor férmar i dag inte att leva upp
till arbetsmarknadens krav nar det géller
utbildning, social férméaga, férmaga att ta eget
ansvar med mera. Dessa personer blir darfér
ofrivilligt kvar i ett bidragsberoende. Kom-
munerna har fatt ett dkat ansvar att beméta
manniskor med olika arbetshinder och stétta
dem i deras utveckling mot den reguljara ar-
betsmarknaden. Behovet att sysselsatta man-
niskor har drastiskt 6kat.

En Gverenskommelse har upprattats mellan Ar-
betsférmedlingen och Alvkarleby kommun, att
under 2009-2010 bereda plats f6r maximalt 40
personer, som inom ramen fér fas 3 i Jobb och
utvecklingsgarantin ska arbetstrdna i kom-
munens verksamheter.



Bygg- och miljonamnd
Ordférande: Kurt L Andersson
Forvaltningschef: Anna-Karin Jakobsson

Driftredovisning Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/

(tkr) Jan - aug 2008 Jan - aug 2009 2009 prognos helar

Intékter 1090 1145 1 506 374

Kostnader 2 869 3 437 5620 - 237

Nettokostnad 1779 2 292 4114 137
Ansvarsomraden Miljéavdelning

Bygg- och miljonamnden &r en myndighet som
bl.a. bevakar att lagar inom bygg- och miljdom-
radet foljs. Namnden har ocksa ansvar i trafik-
och naturvardsfragor. Den ger aven service till
kommuninvanare, foretag, organisationer och
annan offentlig férvaltning.

Budgetutfall med prognos fér helaret

Under forsta halvaret har ndAmnden forbrukat
2,3 mnkr, 54 % (riktpunkt 67 %), av
arsbudgeten. Samma period 2008 hade 52 %
forbrukats.

For att flja den centrala uppmaningen att i
mojligaste man redovisa ett  positivt
budgetutfall 2009, har ndmnden bl.a. sett éver
avtal i riktlinje med 2/4/6-programmet. Sam-
mantaget prognostiserar ndmnden med ett
positivt utfall pa drygt 100 tkr fér helaret. De
utbkade kostnaderna fér 2009 harrdr till stor
del ett kartprojekt som var tankt att genomforas
under 2008 men som pabdrjades for sent vilket
nu har medfért 6kade kostnader under 2009.
Flera sma poster som inte budgeterats har
tillkommit sdsom  kostnader for olika
programvaror, datorer och inventarier.

Verksamheterna och viktiga
handelser

Byggavdelning

For bygglovshandlaggningen marks en liten
minskning av inkommande &renden. Antalet
nybyggnationer ar dock fortfarande stort.

Namnden har infért bestammelser om gang-
fartsomrade pa en del av Centralgatan.

Detaljplanen ar antagen for Inagarden. Detal;-
planen fér Folkets hus &r antagen, men den
har blivit 6verklagad. Detaljplanen fér Tallmon
ar inne i slutskedet.

Kommunen bedriver energirddgivning finan-
sierat med bidrag fran energimyndigheten.
Tjansten képs fran Gavle-Dala energikontor.
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Avdelningen har pabérjat en inventering av en-
skilda avloppsanlaggningar i kommunen. Infor-
mation tillsammans med en enkat har skickats
ut till berérda hushall vilkket kommer att féljas
upp med en faltinventering.

Namnden deltar i ett nationellt projekt anga-
ende hygien i fdrskolan som initierats av
socialstyrelsen.

En inventering av skogarna i Alvkarleby kom-
mun pagar for att samla in data om de sociala
vardena i skogen. Materialet kommer att an-
vandas vid avverkningsanmalningar av bland
annat skogsstyrelsen och kommunekologen.
Inventeringen &r slutférd och haller pa att sam-
manstallas till ett kartskikt.

En uppféljning av de lokala miljomalen har
genomforts.

Mal och maluppfyllelse

2/4/6

Inom 2/4/6-programmet har ndmnden bl.a. vid-
tagit féljande atgarder:

e Rationaliserat administrativa rutiner
e Fornyat avtal med jurist
e Nytt avtal fér kopiator

Atgarderna berdknas ge arliga kostnadsminsk-
ningar pa 125 tkr, vilkket motsvarar 3,0 % av
ndmndens budget, och som kan bedémas inte
paverka omfattningen och kvaliteten i verksam-
heterna.

Ndamnden har natt malet (2 %) for forsta aret
i 2/4/6-programmet.




Bygg- och miljonamnd
Ordférande: Kurt L Andersson
Forvaltningschef: Anna-Karin Jakobsson

Folkhalsan

Namnden har valt att arbeta efter féljande mal-
omraden inom malet "Folkhalsan”.

e Sunda och sékra miljéer och produkter

Namnden har fokuserat pd livsmedelhantering
och satt som delmél att samtliga livsmedels-
lokaler ska vara godkéanda ar 2009. Malet att
fa samtliga livsmedelslokaler godkanda kom-
mer inte att nas.

Namnden har dven som delmal att halla en
aktiv och aktuell fysisk planering.

All verksamhet som bygg- och miljdndmnden
bedriver harleder i stort sett till detta mal.
Malomradet &r brett och kraver ett langsiktigt
arbete med miljémalen som utgangspunkt med
lokal férankring. Det kraver ocksa att nAmnden
bedriver en god tillsyn enligt plan- och bygg-
lagen.

e  Gott skydd mot smittspridning

Namnden har valt att fokusera pa tillsyn av
bristfalliga enskilda avlopp. Daliga eller inga
avlopp kan leda till spridning av virus och
bakterier, samt att Iakemedelsrester kommer ut
i vara vatten. Daliga avlopp kan aven leda till
6vergddning. Vi kommer att inventera enskilda
avlopp i kommunen vilket kommer att paga in i
2010. Det finns ca 200 enskilda avlopp i
Alvkarleby kommun, varav drygt 40 har inven-
terats i dagslaget. 20 av dessa inventerade
avlopp har varit bristfalliga eller saknat tillstand
och maste atgéardas.

e Delaktighet och inflytande i samhéllet

For att 6ka delaktighet och inflytande har
namnden faststallt flera aktiviteter for forvalt-
ningen att genomféra under ar 2009.

Vid registrering av inkommen ansbkan skickas
nu en bekraftelse pa mottagen handling dar
diarienummer och handlaggare framgar.

Hemsidan ska hallas uppdaterad och protokoll
ska finnas utlagda for allménheten att ta del
av.
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Handlaggarna ska delta vid minst en utatriktad
aktivitet. Férvaltningen deltog pa Fallens Dag i
ett storre arrangemang an tidigare. Natur-
skyddsféreningen, Gastrike Atervinnare och
energiradgivningen tillsammans med handlag-
gare pa bygg- och miljékontoret fanns pa plats.
Vi har haft en fjarilslysning samt deltagit pa
Rotary och Alvkarleby gruppens moéten med
information om vad som sker i kommunen.

Forutsattningarna for kvallséppettider for kon-
toret ska undersokas.

Némnden har inte kunnat notera nagon
positiv effekt dnnu. Arbetet har pagatt
under fér kort tid fér att kunna visa pa
tydliga effekter.

Uppdrag

Bygg- och miljdndmnden har fér 2009 inte fatt
nagot specifikt uppdrag fran fullmaktige.

Framtiden

Vi ser att antalet bygglovsansdkningar har
minskat och de kan komma att minska ytter-
ligare under de kommande aren.

Riksintressen fér vindkraft &r fastslagna i
kommunen och ndmnden ingar i ett lansprojekt
dar kommunerna i lanet gemensamt tar fram
underlag fér eventuellt kommande vindkrafts-
planering.

Klimatfragan blir allt mer allvarlig och maste
beaktas. Hot om éversvdmningar, erosion och
kraftiga stormar kommer att paverka hur vi
maste jobba med framtida planarbete.

Regeringen har beslutat om nya strand-
skyddsregler som har delvis bérja gélla fran
och med den 1 juli 2009. Kommunen har tagit
Over all tillsyn foér strandskyddsreglerna.
Lansstyrelsen kommer fa en dverprévande roll.

Ett kulturprojekt har initierats fran Upplands
lAnsmuseum som vi kommer att delta i. Syftet
med projektet ar att ge kommunerna vag-
ledning inom kulturmiljd- och landskaps-
aspekter infér handlaggning av bygglovsan-
sOkningar utanfér planlagda omraden.




Bygg- och miljonamnd
Ordférande: Kurt L Andersson
Forvaltningschef: Anna-Karin Jakobsson

Kontoret arbetar med en detaljplan fér boende
med hasthallning pa Ostanan.

Lansstyrelsen arbetar med ett naturreservats-
férslag som téacker stérre delen av Alvkarleby
kommuns kuststracka. Forutsattningar for ett
kommunalt naturreservat pa Rotskar samt
norra delen av Holmarna utreds av Upplands-
stiftelsen tillsammans med kommunen.

Reach, en ny kemikalieférordning i EU, kan
komma att f& konsekvenser fér hur och om
kommunen ska skéta kemikalietillsynen. | hést
kommer vi att delta i ett nationellt projekt som
kemikalieinspektionen samordnar dar vi
kommer att se 6ver markningen av kemikalier i
detaljhandeln.
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Avfallsdirektivet fran EU kommer att stélla
stérre krav pa atervinning. Kommunalférbundet
Gastrike Atervinnare arbetar med att ta fram
en ny renhallningsordning. Vi kommer att vara
med och samrada under processen.

Vattendirektivet fran EU genererar och
kommer att generera nya arbetsuppgifter och
remisser for kommunen att hantera. Det ar
svart att férutse hur och om arbetsuppgifter
och kostnader tillkommer. Vattendirektivet ska
leda till att vara sjoar och vattendrag ska ha en
god kvalitet samt att dricksvattentillgAngen ska
sékras.



Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande: Irene Stridh
Forvaltningschef: Annika Forsberg

Driftredovisning Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/
(tkr) Jan - aug 2008 Jan - aug 2009 2009 prognos helar
Intékter 3524 2 862 4 535 67
Kostnader 12702 13 504 20 651 217
Nettokostnad 9178 10 642 16 116 284
Ansvarsomraden
- . Nettokostnad | Prognos utfall
Kultur- och fritidsndmndens ansvar omfattar Verksamhet .. 1o .
kommunens fritidsverksamhet, biblioteksverk- delar (%) helar 2009
samhet, kulturverksamhet, flyktingmottagande Resursgrupp 417 (66) 557

samt resursgrupp.

Budgetutfall med prognos for helaret

Under forsta delaret har férvaltningen férbrukat
10,6 mnkr, 65 % (riktpunkt 67 %), av ars-
budgeten. Samma period 2008 hade 61 %
forbrukats. Ett normalar ligger forbrukningen
for delaret under riktpunkten. Se vidare under
tabellerna nedan.

For att folja den centrala uppmaningen att i
mdojligaste  man redovisa ett  positivt
budgetutfall 2009, kommer ndmnd och
férvaltning att inta en restriktiv hallning till
kurser och konferenser utanfér kommunen.
Sammantaget prognostiserar nadmnden ett
positivt utfall pa 284 tkr fér helaret.

| tabellerna nedan redovisas utfall av
nettokostnaderna for delaret (procent av
arsbudget inom parentes), samt prognos
budgetutfall fér helaret 2009. Belopp i tkr.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | 50 ar (o) helar 2009
Namnd/admin 1352 (62) 1926

Besparing personalkostnad,
50 % i 6 manader, samt farre resor fér nAmn-

férvaltningschef

den.
Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "0 ar (%) helar 2009
Fritid och idrott 6 049 (65) 9 353
Totalt inga stérre avvikelser mot budget.

Bidrag till féreningar vantas ett dverskott som
tacker upp dkade kostnader for Yiterboda stall.

Nettokostnad | Prognos utfall

Verksamhet | "0 ar (o) helar 2009
Kultur och

bibliotek 2732 (64) 4 280

25% bibliotekarietjanst har inte aterbesatts.
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Besparing personalkostnad 70 % i 5 manader.

Arbetsmarknadsatgarderna &r inte budgeter-
ade och finansieras med medel fran flykting-
mottagningen. Flyktingmottagningens
Overskott flyttas dver till kommande ar.

Verksamheterna och viktiga handelser

Ndmnd/administration

| juni omorganiserades férvaltningen och
istallet for foérvaltningschef tillsattes en
avdelningschef.

Ambitionen &r att klara ett positivt resultat for
verksamhetsaret 2009. Samtal runt detta fors
hela tiden inom férvaltningen och medveten-
heten om den ekonomiska problematiken ar
stor. Positivt &r att det under varen genomférts
ett flertal arrangemang i bibliotekets lokaler.
Detta visar pa vikten av ha en arena dar olika
aktdrer kan fora fram sina tankar och idéer.

Fritid och idrott

| ar deltog 33 féreningar i sportlovsprogrammet
och 26 fdreningar i sommarens Laxpass.
Antalet deltagande barn/ungdomar vid de olika
aktiviteterna var i de flesta fall hogt.

"Vara vettig vuxen” kurs har genomférts med
deltagare fran 5 féreningar. 12 féreningar var
representerade vid varens féreningskvall med
temat “styrelsens ansvar’. Féreldsare var
Christina Gullstrém, SISU.

Arbetet med LUMA (Lokal Utveckling Med
Ambition) har startat. Férvaltningen finns med i
gruppen fér begrénsning av tillgéngligheten till
alkohol och narkotika och insatser riktade till
foraldrar.

Arbetet med uppfraschning av Upplandsleden
har genomfdrts i samarbete med Alvkarleby
skoterklubb.



Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande: Irene Stridh
Forvaltningschef: Annika Forsberg

Fritidsgarden Tréffens i Skutskar verksamhet
ar valbesokt med ett besdkssnitt pa runt 45-50
besbkare/dag. Aldrarna pa besdkarna ligger
mellan 8-19 ar, men de flesta gar pa
hdgstadiet. Fran 14 april har Oppethallandet
minskats ner med 1,5 tim/vecka pa grund av
lag besoOksfrekvens pa eftermiddagarna och
begransad ekonomi.

Verksamheten erbjuder dagligen varierande
aktiviteter som tavlingar, lekar, fragesporter,
filmvisning m.m. Tillsammans med "Stolt och
Nykter” arbetade personalen i Furuviksparken
pa skolavslutningen.

Fritidsgarden Oasen i Alvkarleby har haft 30-
50 besdkare per dag - ca 75 % pojkar och 25
% flickor. Fran i varas har fritidsgarden haft
s.k. tisdagsaktiviteter, t.ex. grillning, kubb och
femkamp. Dessa aktiviteter har mottagits
positivc av gardsbestkarna och aven okat
besbksstatistiken.

Kultur och bibliotek

Utstallningar: ”"Unga utstéllare” pa Oasens
malarskola, fotoutstalining Inka, Konstfrdm-
jandet, Skutskérs Fotoklubb, Varsalong 2009,
fotoutstallning Upplandsbodarna, textilutstéll-
ning och konsumentvagledning.

Samtalskvall om “Hur vill vi att vara bostads-
omraden skall se ut” anordnades i samarbete
med Gavle Konstcentrum.

Foreningen Réadda Anders Nybergs samlings
lyssnartraffar avslutades i januari. Féreningen
har skankt en uppsattning digitaliserade ljud-

upptagningar och filmer till Kultur & fritid.

Konserter i samarbete med Musik i Uppland
och lokala féreningar.

| samarbete med Villa Harmoni hélls tre upp-
skattade foreldsningar pa temat ”"Halsa” och
aven en Linnévandring.

Pa kommunens aldreboenden anordnades
bl.a. sittande dans genom studieférbunden.

Personal fran férvaltningen ar delaktig i fram-
tagande av Tillganglighetsguide i samarbete
med HSO.

Under arets forsta atta manader har biblioteket
haft ndstan 45 000 besdk. En liten minskning
jamfért med samma period 2008. Samtidigt har
37 974 bocker, ljudbdcker och filmer lanats ut.
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Fér mindre barn har Kulturkul anordnats pa
l6rdagar. Barnteater, musik och sagostunder
ger barnen mdjlighet att se och delta i olika
aktiviteter.

Varldsbokdagen firades med program och
tavlingar, dagen avslutades med besdk av
férfattaren Lena Einhorn.

Nationaldagsfirande anordnades pa Gammel-
gardens festplats i Alvkarleby tillsammans med
kommunens kulturféreningar.

Varje vecka besdks biblioteket av barn i
grupper fran skola och férskola. Stor vikt 1aggs
vid kontinuitet. Alla 6-aringar kommer till biblio-
teket for att fa sitt forsta lanekort. Alla elever
som gar ak 5 far traffa en forfattare, i ar har
Petter Lidbeck besdkt kommunen.

Biblioteket har fortsatt sin samverkan med
Seniornet och kommunens sléktforskare.

Flyktingmottagning

Under éarets forsta del har det inte kommit s&
manga nya flyktingar. De som har kommit ar
anhodriga till redan bosatta flyktingar i var
kommun. | april var migrationsverket pa besdk
med anledning av kommunens engagemang i
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn.
Ett avtal tecknades i maj som innebar att
kommunen foérbinder sig att ta emot atta
barn/ungdomar. Kommunen kommer att for
detta &ndamal 6ppna ett hem fér malgruppen.
Rekrytering av personal och planering av verk-
samheten pagar.

Resursgrupp

Namnden har varit samordnande vid starten av
ungdomsnétverket och tagit fram genomféran-
deplaner for foéréldrastédsinsatser inom LUMA-
projektet.

Mal och maluppfyllelse
2/4/6

Inom 2/4/6-programmet har ndmnden bl.a. vid-
tagit féljande atgarder:

e Frukt fér personalen har tagits bort.

e Julgava till personalen tas bort fr.o.m.
2009.

e Avtalet fér massagefatélien har sagts upp.

e Annonsering i kommunspalten i Norra
Uppland i stdrre utstrackning istéllet for
sedvanliga annonser.



Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande: Irene Stridh
Forvaltningschef: Annika Forsberg

Atgarderna beraknas ge arliga kostnadsminsk-
ningar pa 25 tkr, vilket motsvarar 0,2 % av
namndens budget, och som kan bedémas inte
paverka omfattningen och kvaliteten i verksam-
heterna.

Namnden har bara kommit en liten bit pa
vagen mot malet.

Folkhalsan

Namnden har valt att arbeta efter f6ljande mal-
omraden inom maélet "Folkhalsan”.

e Delaktighet och inflytande i samhéllet

Namnden har fokuserat pa ungdomars
delaktighet och madjlighet till inflytande via
deltagande i bildandet av ett ungdomsnatverk.
Tanken &r att ungdomsnéatverket ska kunna
bjuda in olika aktérer i samhallet fér att stalla
fragor och framféra tankar runt fragor som &r
av vikt fér ungdomar. Bland vidtagna atgéarder
kan n&mnas planering, kartldggning och
samtal med intresserade ungdomar.
Malomradet ar svart att i dag precisera och
kraver ett langsiktigt och medvetet arbete.

o Okad fysisk aktivitet

Namnden ser till att hallar och andra anlagg-
ningar finns tillgangliga foér fysisk aktivitet.
Detta sker genom egen verksamhet och
foreningsstdd. Nagon minskning av intresset
for fysisk aktivitet mérks inte inom namndens
verksamhetsomrade. Intresset att boka tider i
namndens lokaler ar stort.
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Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har fatt féljande
uppdrag fran fullmaktige:

e Utoka 6ppettiderna pa biblioteket

Redovisning av uppdraget

Bibliotekets Oppettider har utbkats med tva
timmar per vecka. Utdkning ligger pa fredagar
mellan 10-12 och &ar en anpassning till 1an-
tagarnas onskemal. En ytterligare utdkning av
Oppettiderna diskuteras. Men pa grund av
radande besparingar blir det svart att genom-
fora.

Framtiden

Framtiden fér KFN handlar om att &ven fort-
sattningsvis kunna stédja féreningar och en-
skilda i utévandet av kulturella och idrottsliga
aktiviteter och att ytterligare utveckla
biblioteket till en samlingsplats fér information
och rekreation.




Barn- och utbildningsnamnd
Ordférande: Ingela Andersson
Forvaltningschef: Kerstin Brannerydh

Driftredovisning Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/
(tkr) Jan - aug 2008 Jan - aug 2009 2009 prognos helar
Intakter 10 324 10 420 12734 2143
Kostnader 117 676 123 081 192 484 -893
Nettokostnad 107 352 112 661 179 750 1250
Ansvarsomraden
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for Verksamhet | Nettokostnad | Prognos utfall
férskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, erksamhel | jelar (%) helar 2009
sdrskola, gymnasieskola och kulturskola. | F-Klass/fritids
form av intraprenad (KunDa) bedrivs vuxen- grundskola, obl.
utbildning med sarvux, svenska fér invandrare sarskola 56 450 (66) 84 855

(sfi), individuella programmet och uppdrags-
utbildning.

Budgetutfall med prognos for helaret

Under forsta tertialet har barn- och utbildnings-
namnden férbrukat 112,7 mnkr, 62 % (riktpunkt
67 %), av arsbudgeten.

For att folja den centrala uppmaningen att i
mojligaste  man redovisa ett  positivt
budgetutfall 2009, planerar ndmnden att tidi-
gareldgga neddragningsférslag som avser
2010 till hésten 2009. Sammantaget prognos-
tiserar nAmnden med ett positivt utfall pa 1,2
mnkr fér helaret.

| tabellerna nedan redovisas utfall av netto-
kostnaderna for delaret (procent av arsbudget
inom parentes), samt prognos budgetutfall fér
helaret 2009. Belopp i tkr.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "0 1ar (o) helar 2009
Forv./ndmnd 1632 (58,1) 2997

Forvaltning/ndmnd redovisar ett negativt utfall
(-186,0 tkr) beroende pa avvecklingskostnader.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "0 1ar (o) helar 2009
Kulturskola 1 302 (63,8) 1909

Kulturskolan redovisar ett positivt utfall pa 132
tkr beroende pa en tjanstledighet.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "0 ar (o) helar 2009
Forskola 22 409 (62,0) 36 585

Prognosen for férskolan ar negativ, -448,0 tkr.
Vikariekostnaderna &r fortsatt hdga men
arbetet pagar med att fa ned dessa kostnader.
En ny férskoleavdelning dppnades vid Marma
férskola augusti 2009.
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Grundskolan redovisar ett positivt utfall (728,0
tkr) beroende pa att fler elever &n berdknat
fran andra kommuner gar i vara grundskolor
samt hyressankning vid Jungfruholmens skola.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "y 1ar (%) helar 2009
Gymn. exkl. IV
gymn. 26 201 (56,5) 45 353
sarskola

Antalet gymnasieelever i andra kommuner
kommer fr.o.m. hdstterminen att bli farre an
vad som beraknats. (1 025 tkr).

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet | "0 1ar (%) helar 2009
Intraprenad 4 669 (58) 7 438

Intraprenaden redovisar ett positivs utfall pa
613 tkr. Nuvarande avtal med Intraprenaden
I6per ut vid arsskiftet, diskussioner om ny
intraprenadperiod pagar.

Verksamheterna och viktiga handelser

Kulturskola

Kulturskolan har startat en frivillig musikal-
grupp for alla fran 10 ar, tva férestallningar
kommer att ges pa Folkets Hus i december.

Bodaskolan hade under varterminen dans- och
dramaverksamhet i Kulturskolans regi. Aktivi-
teterna inriktar sig pa att alla elever far uppleva
rérelsegladje, rytmkansla och évningar i sam-
spel. Under hésten finns verksamheten pa Sor-
gardets skola.




Barn- och utbildningsnamnd
Ordférande: Ingela Andersson
Forvaltningschef: Kerstin Brannerydh

Forskola

Alvkarleby kommuns férskolor har fler barn i
grupperna och Ilagre personaltdthet &n
riksgenomsnittet. Gruppsammanséattningen har
férandrats, fler yngre barn ar placerade. Antal
barn/arsarbetare var den 15:e februari 6,3
(6,4).

Alven, en férskoleavdelning med naturprofil
startade pa Bodaskolan i januari. | augusti
Oppnade en ny fdérskoleavdelning vid Marma
férskola med plats fér 10 barn.

| kommunen finns nu 25 férskoleavdelningar.

Pa Trillingboda férskola startas under varen ett
hygienprojekt i samarbete med Previa. | pro-
jektet ingar 6versyn och upprattande av hy-
gienrutiner, utbildning av féraldrar och personal
samt framtagande av hélsoprofiler.

F-klass/fritids, grundskola, obl. sdrskola

Under vintern startade en omfattande ombygg-
nation av Rotskarsskolan. Trots att den dagliga
verksamheten bedrivs i ett byggomrade fun-
gerar arbetet i skolan bra. Etapp ett: No, tek-
nik, hemkunskap och sléjd ar klar.

Gymnasiet/gymnasiesérskolan.

Namnden har tagit del av "Uppféljning av stu-
dieresultat for elever fédda 1990” som arligen
gors pa gymnasieskolorna i Gavle, rapporten
pavisar flera punkter att félja upp bl.a. andelen
elever som inte fullféljer sin utbildning inom
fyra ar.

Vuxenutbildningen inkl individuella
programmet.

KunDa medverkar i samarbete med gastrike-
kommunerna vad betraffar omvardnadskurser
och utbildningar inom yrkesvux.

Det goda samarbetet med flyktingmottag-
ningen fortsatter och sfi kan bedriva utbildning i
svenska pa flera nivaer.

Mal och maluppfyllelse

2/4/6
Inom 2/4/6-programmet har namnden bl.a.
vidtagit féljande atgarder:

e Andrade rutiner vid laromedelsinkép
e Farre studiebestk
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Atgarderna beréknas ge arliga kostnadsminsk-
ningar pa 100 tkr, som kan bed®mas inte
paverka omfattningen och kvaliteten i verksam-
heterna. Arbetet fortsatter ute i forskolornas/
skolornas arbetslag.

Namnden har bara kommit en liten bit pa
vdgen att uppna malet.

Folkhalsan

Namnden har valt att arbeta efter féljande mal-
omraden i inom malet "Folkhélsan”.

¢ Delaktighet och inflytande

Varje barn och elev skall ges utrymme att
utvecklas utifran sina férutséttningar.

Inom fdrskolan har sprakutveckling lyfts fram.
Personalen har utvecklat olika séatt att kommu-
nicera med barnen. Det sker bade i den
dagliga verksamheten och i mer strukturerade
former.

For att uppna delaktighet ska utvecklings-
samtalet vara ett trepartssamtal mellan larare,
elev och vardnadshavare. Samtalet ska leda
fram till en individuell utvecklingsplan (IUP)
som visar hur skolan ska framja elevens fort-
satta larande. For att underlatta for foraldrarna
att medverka i den processen har ett projekt
med digitala IUP:n tagits fram. En ansprakslos
utvardering i en foraldrastyrelse gav enbart
positiva omdémen av processen.

Vuxna studerande ska ha tillgang till vuxen-
anpassade arbetsformer och védgledning.

Avseende tillgangen till vuxenanpassade ar-
betsformer och véagledning fortsatter arbetet
fran ar 2008 dar god maluppfyllelse kunde kon-
stateras.

Barn/elever, férédldrar och personal ska ha
gemensamt inflytande i férskola/skola fér
att kdnna delaktighet och ma bra i
férskolans verksamhet

Enligt féraldraenkéaten i férskolan ar foéraldrarna
mer ndjda med delaktighet och inflytande &an
foregdende ar. Nar nya barn erbjuds plats
inom férskolan férs alltid en dialog med foréld-
rarna for att i mojligaste man kunna tillgodose
dessas 6nskemal.

Arets enkatundersokning bland eleverna i
grundskolan visar att de flesta upplever att de
blir lyssnade pa och far bra information om hur
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de klarar sina studier och vad de behdver
arbeta mer med. De upplever ocksa att de far
den hjalp de behover for att nd malen och att
de kan vélja ett arbetsséatt som passar dem.

En struktur for elevdemokrati med elevrad
finns pa skolorna.

Det finns ett 6ppet och trivsamt klimat pa Kun-
Da. Studerande har inflytande pa sina studier
och personalen kanner delaktighet i verksam-
heterna.

e Trygga och goda uppvaxtvillkor

Kunskapsmalet ér att alla elever i grund-
skolan som lagst skall uppna de nationella
malen.

Sprakutveckling har varit ett prioriterat omrade
inom fdrskolan under 2008 och 2009.

For att vacka barns intresse for natur och tek-
nik har arbetet startat med NTA-lador fér 5-
aringar. Barnen har visat intresse och barnen
upplevs ha roligt nar de jobbar med NTA-
ladorna. (NTA = Natur och Teknik for Alla).

Resultaten av de nationella proven i ak 5 i
svenska och matematik uppvisar battre resultat
an tidigare. Forbattringarna kan sannolikt héar-
ledas till de insatser som &r gjorda sasom
fortbildning av larare, tydligare analyser och
uppféljningar av enskilda elevers och elev-
gruppers prestationer.

Lararna har ocksa koncentrerat undervis-
ningen mot olika aktiviteter som stddjer 1asfér-
staelsen. Bland annat har samarbetet med
Folkbiblioteket utdkats.

Bland vidtagna kommunévergripande atgarder
kan namnas satsningen pa ett Skoldatatek,
som har stéd fran Ljungbergska fonden.
Skoldatateket riktar sig till elever med kompli-
cerad lasinlarning.

For att forbattra resultaten i engelska pagar en
orsaksanalys.

Som stéd vid beddmning om eleverna natt
uppstéllda mal finns frdn och med 2009
nationella prov i ak 3 i svenska/svenska som
andrasprak samt matematik. Resultaten visar
att eleverna generellt har svarigheter med
skrivregler i svenska samt att eleverna upp-
visar brister i samma omraden som i NP for ak
5, det vill sdga subtraktion, multiplikation och
division.
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Resultaten for &k 9 lasaret 08/09 nér det galler
de nationella proven, betyg, meritvdrde och
gymnasiebehdrighet visar ingen férbéttring.

For att forbattra kunskapsresultaten kréavs ett
langsiktigt och medvetet arbete med nog-
granna analyser och uppféljningar.

Resultatet av nationella proven i arskurs 3
(antalet godkanda i %)

Amne Matematik Svenska
Antalet god-
kanda i % 42 50

Resultatet av nationella proven i arskurs 5
(antalet godkanda i %)

Matematik | Svenska | Engelska
L4 08/09 82 75 59
L4 07/08 65 67 72

Resultatet av nationella proven i arskurs 9
(antalet godkanda i %)

Matematik | Svenska | Engelska
La 08/09 70 75 79
La 07/08 71 88 80

Den psykosociala arbetsmiljén i férskola/
skola ska préglas av 6ppenhet och trivsamt
klimat. Den fysiska miljén ska stimulera
och frdmja barn/elevers utveckling och
ldrande.

Alla férskolor, skolor och KunDa har likabe-
handlingsplaner som bygger pa aktuella kart-
laggningar, dessa ska utvarderas och redo-
visas till BUN varje ar. Ett flertal &renden har
hanterats av Likabehandlingsgrupperna pa
skolorna under varterminen 09. Manga elever
har varit paA samtal och manga uppféljnings-
samtal har genomférts. Samtalen ar indivi-
duella. Arendena har handlat om krénkningar,
fysisk mobbning och hot.

Enligt enkat framgar att en majoritet av ele-
verna trivs och upplever att det finns en dmse-
sidig respekt mellan eleverna samt mellan ele-
ver och vuxna.

Alla férskolor och skolor arbetar strukturerat
och regelbundet med EQ (emotionell intel-
ligens). Nagot patagligt resultat av EQ kan
annu inte pavisas. Malomradet kraver ett lang-
siktigt och medvetet arbete for att na “nollto-
lerans” betraffande alla former av krankningar
med resultatet att alla barn och elever trivs och
ké&nner trygghet.




Barn- och utbildningsnamnd
Ordférande: Ingela Andersson
Forvaltningschef: Kerstin Brannerydh

For att starka kompetensen hos medarbetarna
pa Rotskar pagar ett pilotprojekt om mobbning
och diskriminering i samarbete med Hbgskolan
i Gavle och Skolverket.

e Fysisk aktivitet

Férskola/skola ska frimja fysisk aktivitet i
all verksamhet. Den fysiska miljén ska
stimulera lek och rérelse.

Alla forskolor har fokus pa utemiljon och
utevistelsen &r en viktig del av fdérskolans
verksamhet.

Ambitionen pé& alla skolor ar att varje elev ska
fa tillgang till minst 30 minuter fysisk aktivitet
per skoldag, det &r dock svart att finna funge-
rande former fOr detta. Idrottsundervisningen
och friluftsdagar star huvudsakligen for den
organiserade fysiska aktiviteten.

e Goda matvanor

Véllagad, allsidig och néringsriktig kost ska
serveras pa forskolor/skolor. Den fysiska
miljén dédr maltider intas ska vara trivsam
och Iugn. Personal i férskola/skola ska
bidra med att barn/elever far ett gott
forhallningssitt till kost och matvanor.

De flesta férskoleavdelningar har egen matlag-
ning. Foérskolan arbetar efter Livsmedelsverk-
ets rdd "Bra mat i forskolan”. Pedagogiska
maltider ger en lugn matsituation med goda
férebilder.

Grundskolan far kylda huvudkomponenter t.ex.
kottratt fran leverantéren, grénsaker, potatis
m.m. tillagas pa skolan. Dagligen serveras tre
matratter varav en vegetarisk. Alla skolor foljer
Livsmedelsverkets rad ”Bra mat i skolan”.
Pedagogiska maltider ingar i lararnas uppdrag.

Godis och lask serveras inte i elevkafeterian
pa Rotskar.

Utredning pagar angaende madjligheten att
starta egen matlagning av skolmaten i kom-
munen.

e Tobak alkohol droger

Férebyggande arbete mot tobak, alkohol,
droger, dopning och spelmissbruk ska fin-
nas med i arbetet pa férskola/skola. Kom-
munens tobakspolicy ska efterlevas.
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| kurs och laroplanen ingar att undervisa om
tobak, alkohol och droger. Detta sker saval i
den dagliga undervisningen som under tema-
dagar. Det ingar ocksd i den vardegrund som
vuxna pa skolan férséker formedla i métet med
elever.

Kommunens skolor deltar i Halsoaventyret
med arskurs 2 och 6. Aterkommande teman ar
"Stort som smatt, ryms i var kropp” och "Typ
tobak, liksom ...”. Elevernas utvardering och
foraldrastyrelsen ar mycket positiva till projek-
tet.

KunDa:s férebyggande arbete bedrivs enligt
policyplaner.

Liv,Ung,Hélsa,Landstingets samhé&llsmedicins-
ka enhets enkat har genomférts under varen,
resultatet kommer att analyseras under hdsten
tillsammans med socialnAmnden.

Avseende folkhdlsomalen dr maluppfyllel-
sen i de flesta avseenden god, dock maste
grundskolans kunskapsresultat férbéttras.

Uppdrag

Namnden har fatt féljande tre uppdrag fran full-

maktige:

1. Att under aret inféra en ny beraknings-
grund for att kunna ge rektorsomradena
Okat ekonomiskt ansvar.

2. Attinféra nya rektorsomraden samt ny led-
ningsorganisation.

3. Att inratta en ny forskoleavdelning i norra
delen av kommunen, vilken bér vara val
anpassad for &ndamalet.
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Redovisning av uppdragen

1. Na&mnden kommer att fr o m 1 januari
2010 inféra ett nytt resursférdelnings-
system som kommer att beslutas under
hésten 2009. Malet ar att resursfor-
delningssystemet ska utarbetas sa att
medarbetarna ska k&nna stérre delak-
tighet.

2. Nya rektorsomraden och ny lednings-
organisation startar fullt ut fran host-
terminen 2009, vilket innebér att det nu
finns tva forskol- och tva grundskole-
omraden samt ett omrade fér vuxen-
utbildning. De positiva effekterna beraknas
bli att rektorerna kan starka det peda-
gogiska ledarskapet nar de enbart har
ansvar for en verksamhetsform.

3. | januari 2009 startades Alven — en
férskoleavdelning med naturprofil.

Framtiden

En langsiktig plan fér hur kommunens behov
av lokaler for forskolor ska ldsas maste tas
fram.

Under hésten 2009 kommer ett forslag till en
reviderad laroplan fér férskolan. Insatser kravs
fér implementeringsarbetet.
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Matematik i férskolan &r ett prioriterat omrade
hosten 2009/ varen 2010.

Det ar av storsta vikt att 6ka maluppfyllelsen i
skolans samtliga &mnen. Tydlig information till
eleverna om mal, bedémning och resultat samt
vagledning till nasta steg i larandet ar viktiga
utgangspunkter for dkad maluppfyllelse.

For att d6ka kompetensen i matematik for
grundskolans larare genomférs en fortbild-
ningssatsning i egen regi.

Rotskéarsskolans omfattande ombyggnad och
renovering kommer att innebéra att den fysiska
miljén forbattras avsevart. Ombyggnationen
planeras bli fardig under 2010.

Férhandlingar om ett nytt forslag till dverens-
kommelse om intraprenaddrift pagar.

Trots att Kulturskolans framtid just nu &r
mycket oviss, arbetar dess personal vidare
med att visa upp vad de har att erbjuda alla
elever i &k 1-6. Intresset for Kulturskolans verk-
samhet verkar 6ka.
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Driftredovisning Redovisning Redovisning Prognos helar Avvikelse budget/
(tkr) Jan - aug 2008 Jan - aug 2009 2009 prognos helar
Intékter 13 845 13 651 23 841 704
Kostnader 101 799 105175 165 262 975
Nettokostnad 87 954 91 524 141 421 1679
Ansvarsomraden
Till ansvarsomradena hér individ- och familje- Administrationen prognostiserar ett positivt

omsorg samt vard och omsorg for aldre och
funktionshindrade. Verksamheterna &r i huvud-
sak lagreglerade och styrs av ett stort antal
olika lagar.

Budgetutfall med prognos fér helaret

| nedanstadende diagram, januari till och med
augusti, ser vi att inom socialndmnden del-
omraden har férbrukningen varit mindre an
periodiserad budget.

VOM

|

e B Periodiserad budget
ADM ﬂ ll:li:’ericidiselrat ulh‘allI |
Mnkr 0 7 14 21 28 35 42 49 56 63 70 77

Totalt under arets forsta atta manader har
socialnamnden férbrukat 91,4 mnkr, 64%
(riktpunkt for periodiserad budget ar 67%), av
arsbudgeten. Samma period 2008 hade 62%
forbrukats. Se vidare under tabellerna nedan.

For att folja den centrala uppmaningen att i
mojligaste man redovisa ett positivt budget-
utfall 2009, har namnden vidtagit atgarder som
ska leda till ett positivt utfall fér namnden,
bland annat effektiviseringar av schema-
laggning, aterbeséttningar och restriktivitet for
inkbp av material. Sammantaget prognos-
tiserar ndmnden med ett positivt utfall pa 1,7
mnkr fér helaret.

| tabellerna nedan redovisas utfall av netto-
kostnaderna, periodiserat fér delar, samt
prognos budgetutfall fér helaret 2009, belopp i
tkr.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet delar helar 2009
Namnd/admin 2950 4 475
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utfall pa 0,2 mnkr vilket framst grundar sig pa
kostnadssankningar genom arbetet med 2/4/6-

modellen.
Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet delar helar 2009
IFO 15 428 24 877

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett
negativt utfall pa 1,3 mnkr, som beror pa en
fortsatt 6kning av barn- och ungdomsproble-
matiken, samt att kostnaden for férsorjnings-
stod fortsatter att oka.

Nettokostnad | Prognos utfall
Verksamhet delar helar 2009
VOM 73 146 112 070

Vard och omsorg prognostiserar ett positivt
utfall pa 2,8 Mkr. Bedémningen grundar sig pa
att vardtyngden sjunker och att en tjanst inte
kommer att aterbesattas pa Vallvdgen samt
arbete och atgéarder foér att anvanda personal-
resurserna pa ett effektivare séatt. Det bér nam-
nas att prognosen bygger pa radande vard-
tyngd, Okar behovet av insatser s& kommer
detta att synas i framtida prognoser.

Hemsjukv.statistik Jan- Jan- Jan-
i antal personer aug aug aug
2007 2008 2009
Véardtagare 254 266 231
Delegeringar 364 394 396
Inskrivn. SAH 14 15 16
Avlidna 60 39 35
Diabetiker 19 21 20

Verksamheterna och viktiga handelser

Ndmnd/administration

Inférande av KPB-modellen (Kostnad Per
Brukare) forvantas ge positiva effekter pa bade
kvalitetsfragor och ekonomi.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familieomsorgen arbetar i huvud-
sak med insatser inom barn och familj, vuxna
missbrukare, férsorjningsstdd och familjeratt.
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For arbetet med tidiga och férebyggande insat-
ser samt for arbetet med utveckling av hemma-
planslésningar ar Néatverkshuset en viktig re-
surs.

Lansstyrelsen har beviljat verksamheten medel
till tvd projekt (Coda och Natet) for tidiga
insatser till missbrukande kvinnor i valdsmiljéer
och barn till missbrukare och/eller barn i
valdsmiljéer. En ans6kan om medel for ar tva
gallande projektet Coda har lamnats till l1&ans-
styrelsen.

Arbetet med implementering av BBIC (Barns
Behov | Centrum) modellen i barnavardsutred-
ningar samt Socialstyrelsens  nationella
riktlinjer f6r missbruksvarden fortgar. Gallande
BBIC har socialstyrelsen beviljat ytterligare ett
ars provolicens, da implementeringen har
férdréjts genom personalomsattning bade pa
handlaggar- och chefsniva.

En fortsatt samverkan och utveckling av reha-
biliterande insatser sker inom ramen fér sam-
ordningsférbundet. Tva projektansdkningar har
lamnats in dar socialtjansten tillsammans med
delar av 6évriga kommunen star som samar-
betspartners med arbetsférmedlingen, férsak-
ringskassan och landstinget. Projektet "Véaxt-
huset” syftar till att nd ett strukturerat nara
samarbete kring unga vuxna i aldern 20 — 30
ar som hamnat i en rundgang av atgarder hos
berdérda aktérer. Det andra ar ett kartlagg-
ningsprojekt som har sitt ursprung i det TV-
inslag som visades under varen dar Alvkarleby
ligger samst till i landet vad géller arbete och
vidare studier for unga tva ar efter avslutad
gymnasieutbildning. En kartlaggning ska géras
fér att fa svar pa hur det forhaller sig egent-
ligen och utifran de vilka insatser som bor
gobras.

Hitintills under aret har belastningen pa hand-
laggarna inom barn- och familj varit hdg.
Antalet anmalningar har under perioden varit
hdgre an tidigare, vilket har medfért att antalet
inledda utredningar dkat.

Kommunerna i lanet har gemensamt drivit en
férprojektering som syftar till en
kompetensuppbyggnad i social barnavard.
Med en kartlaggning av hur den aktuella
personalen uppfattar situationen och vilka
insatser som skulle kunna fungera som stéd
for dem att hantera denna pa ett mer lang-
siktigt och tillfredsstallande satt syftar forpro-
jektet till att hitta vagar fér malgruppen att
skapa ett mer stabilt lage dar nddvandigt
larande i vardagen kan ske och darmed

32

kompetensen for dessa svara arbetsuppgifter
kan byggas upp.

Kostnaden for forsérjningsstédet fortsatter att
Oka. Jamfért med samma period féregaende ar
har kostnaden Okat med drygt 550 tkr,
motsvarande 17%. Okningen av antalet nybe-
sok har varit frekvent med en topp i framfér allt
mars och en mindre topp i samband med
skolavslutningen. Antalet bidragshushall har
Okat med 24% jamfért med samma period
foregaende ar. Daremot har antal bidrags-
manader i snitt minskat med 3%.

Vard och omsorg

Semesterperioden ar avslutad och det kan
med gladje konstateras, att det tack vare
duktiga vikarier och bra planerade scheman
har fungerat mycket bra.

Korttidsenheten har inrattat fyra nya sarskilda
boendeplatser. Behovet av séarskilda platser
vaxlar fran tid till annan sa for att 6ka bered-
skapen har dessa fyra platser tillskapats. De
rum som utsetts ar de som &r stora och rymliga
samt har egen toalett.

Under varen har all personal inom Vard och
omsorg deltagit i ett utvecklingsarbete kallat
GUSTAV. Avsikten har varit att 1dgga grunden
till ett gemensamt synsatt och att utveckla
idéer som starker kvaliteten med fokus pa
brukaren. Planeringsdagarna har darfér byggt
pa tydlig inriktning kombinerat med stor
delaktighet hos medarbetarna.

Som ett led i att stdrka den sociala
gemenskapen har en traffpunkt pa Tallmon
startats. Ostangards personal har under
sommaren ansvarat fér aktiviteter mandag —
fredag. Fyrklévern har utvecklat sin 6ppna
verksamhet vilket marks pa att antalet
besbkare successivt 6kat under varen.

Alla brukare har idag genomfdrandeplaner.
Nésta steg &r att under hdsten 2009 kvalitets-
sdkra genomférandeplanerna sa att insatserna
ges med hdg kvalitet till brukarna.

Mal och maluppfyllelse
2/4/6

Inom 2/4/6-programmet har/kommer namnden
vidtagit/vidta féljande atgarder:

e Restriktivitet fér deltagande i kurser och
konferenser.
e Sanka kostnaden for sjukfranvaron
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e Resurseffektivisering
(schemalaggning/vikariehantering)

e Sanka kostnaden for falsklarm

e Minska kostnaden for bilskador

e Inte ge nagon julgava till de anstallda, till
férman for karnverksamheten

e Restriktivitet for inkdp av férbruknings-
material och konsulter

e Ingen tillsattning av vakant tjanst inom
vard och omsorg

e Kobp av en extern plats inom LSS avslutas i
juni

Atgérderna beraknas ge arliga kostnadsminsk-
ningar pa 2,3 mnkr, vilket motsvarar 1,6 % av
ndmndens budget. Atgarderna beddms inte
paverka omfattningen och kvaliteten i verksam-
heterna.

Effekten av atgarderna beraknades till 1 326
tkr for delaret men blev 2 550 tkr, vilket betyder
att ndmnden redan har natt sitt arsmal pa
1,6%. Till och med delaret ligger ndmnden pa
en kostnadsminskning med 1,8%, vilket inne-
bér att ndmnden endast har 0,2 procentenhet
fran kommunfullmaktiges satta mal pa 2
procent inom alla namnder/styrelser. Effek-
terna av Gustavprojektet, som genomforis
under varen/sommaren férvantas ge minskade
sjukskrivningskostnader men troligtvis kommer
effekterna av detta inte att kunna redovisas
forrén i arsredovisningen. Atgarden att avsluta
kdpet av en extern plats inom LSS kommer
inte att kunna genomféras i ar.

Nédmnden har natt kommunfullméktiges mal
till 90%.

Folkhalsan

Namnden har diskuterat ett antal mal med
koppling till de elva nationella folkhalsomal
som ligger till grund for fullmaktiges uppdrag till
namnderna.

e Delaktighet och inflytande

Barn, ungdomar och vuxna ska kanna att man
har inflytande och ar delaktig i det som rér en
sjalv.

Exempel: Utredningsmodellen BBIC (Barns
Behov | Centrum) forstarker barnets/ung-
domens insyn och delaktighet i utrednings-
arbetet.
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Brukare inom VOM ska k&nna att man har
inflytande och &r delaktig i det som rdr en sjalv.
Exempel: Genomférandeplanerna ska ta till-
vara pa brukares énskemal och asikter.

e Ekonomisk och social trygghet

Samverkan med AF (Arbetsférmedlingen),
AmA (ArbetsmarknadsArenan) och andra akt6-
rer sker kontinuerligt med syfte att 6ka mojlig-
heten till sysselsattning/arbete och att tiden i
forsOrjningsstdd ska vara sa kort som mojligt.

Utvecklande av samarbetet med polismyndig-
heten fér en minskad brottslighet och en 6kad
social trygghet.

Exempel pa atgarder: l6pande samverkan i
fragor som rdr sysselsattning, utveckling av
projekt med EU-stéd, avtal fér samverkan
mellan kommunen och polismyndigheten for
minskad brottslighet.

Malomradet kraver ett medvetet och langsiktigt
arbete fér framgang.

Korttidshemmet och hemtjansten har som mal
att brukaren ska ha en gemensam dokumenta-
tion som féljer den enskilde.

e Trygga och goda uppvaxtvillkor

Utveckling av foraldrastédet i egen verksamhet
och i samverkan med andra huvudman.

Exempel pa atgarder: stéd till féraldrar med
intellektuell  begransning, Familjecentralen,
Natverkshuset, OPP (Orebro PreventionsPro-
jekt).

Inom malomradet sa genomfdrs aktiviteter och
en Iépande utveckling som framjar tryggare
och béttre uppvaxtvillkor.

e En mer halsofrdmjande vard

Utifran Aron Antonovskys filosofi om en
meningsfull vardag arbetar man inom VOM
med att stérka det friska hos individerna och
kunna erbjuda en meningsfull vardag.

GUSTAV-arbetet fortsatter under hésten. Vi
ska analysera enkétsvaren och se var forbatt-
ringar maste goras.

Exempel pa atgarder: fallskadeprevention och
GUSTAV-projektet, Narvardsprojektet.
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Namnden har idag ett val fungerande arbete
avseende fallskadeprevention, utveckling av
samarbetet med Landstinget inom ramen fér
Narvardsprojektet pagar och idéer foér att ut-
veckla en meningsfull vardag utifrin GUSTAV-
projektet och som redan har fatt genomslag i
verksamheten.

e (Goda matvanor

Erbjuda ett tilltalande och héalsosamt utbud av
mat inom sarskilt boende. Informera om kost-
och nutritionsfragor till brukare i ordinart
boende.

Exempel pa atgarder: I6pande uppféljning med
brukarna i sérskilt boende avseende syn-
punkter pa matsedeln, personalutbildning inom
kost- och nutritionsomradet, internt utarbetat
kokbok.

e Minskat bruk av tobak, alkohol och andra
droger

Via alkohol- och drogsamordnarfunktionen och
verksamhetens ordinarie verksamheter sa be-
drivs ett val fungerande utvecklingsarbete inom
malomradet.

Exempel: kartlaggning har genomférts av-
seende drogsituationen i kommunen, avtal har
tecknats om Ansvarsfull Alkoholservering, pre-
ventiva atgérder utvecklas t ex foraldrastdd,
projekt har startats fér stoéd till dysfunktionella
familjer samt utveckling av samarbetet med
polisen, kartlaggningsinstrument anvands ru-
tinmassigt vid nybesdk inom IFO.

Utvecklingsarbetet fortgar och malen inom
folkhdlsoomradet far anses delvis upp-
fyllda.

Uppdrag

Socialndmnden har fatt féljande uppdrag fran
fullmaktige:

e Planera fér en 6kning med 25 nya
lagenheter i sarskilt boende

Redovisning av uppdraget

Namnden beddmer, att i rddande ekonomiska
lage inte genomfdra en ny- och ombyggnation
utan att i stallet planera for alternativa 16s-
ningar i vantan pa battre ekonomiska forutsatt-
ningar.
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Forslaget ar att déppna upp fyra sarskilda
boendeplatser pa Korttidsenheten i fyra fére
detta enkelrum. Férdelarna &ar att nadmnden
snabbt kan stdlla om nar efterfragan okar eller
minskar. Nackdelarna &r att boendestandarden
ar lagre an i ovriga boenden men detta
beddms som acceptabelt i rddande situation.

Framtiden

Individ- och familjeomsorgsverksamheten ar-
betar med implementering av socialstyrelsens
nationella riktlinjer fér missbruksvarden.

| samverkan med O6vriga kommuner i lanet
fortsatter arbetet avseende inrattandet av ett
kunskapscenter fér beroendevard.

Det finns ett behov av att kunna stddja familjer
déar féraldrarna har ndgon form av intellektuell
begransning. Utvecklingsarbete pagar for att
ndmnden ska klara att moéta behovet. |
samverkan med landstinget, 6évriga kommuner
i lanet samt Riks-FUB sker en uppbyggnad av
ett Kunskapscentrum till stéd fér barn och
foraldrar inom malgruppen.

Kommunen har en fortsatt 6kning av barn- och
ungdomsproblematik som ar kopplad till
familjers 6kade sarbarhet. Missbruksrelaterade
problem 6kar, med bland annat ett 6kat antal
missbrukande féréldrar.

Kostnaden for forsérjningsstédet fortsatter att
Oka och sannolikheten fér en fortsatt 6kning ar
stor pa grund av konjunkturlaget.

Genom att ha en omvarldsbevakning tar vi
hem goda exempel. Under hésten kommer
personalen att beséka Dalbyhemmet i Upp-
sala, som nominerats till Sveriges basta aldre-
boende. Omradescheferna kommer att lyssna
pa Thyra Frank, som driver ett aldreboende i
Képenhamn med mycket goda resultat.

Alla verksamheter inom VOM har i uppdrag att
finna former fér att erbjuda brukarna en
meningsfull vardag oavsett om de bor i ordinért
eller sarskilt boende.

En lagandring tradde i kraft den 1 juli i ar.
Forslaget tydliggdr socialndmndes ansvar att
erbjuda stéd och underlatta f6r de personer
som vardar eller stédjer narstaende.
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| och med den nya vardformen &ppen psykiat-
risk tvangsvard och 6ppen rattpsykiatrisk vard
(LPT/LRV) sa har en samverkansgrupp star-
tats med representanter fran kommunen och
psykiatrin.

Lansévergripande har en projektgrupp fér
socialpsykiatri bildats som har fatt medel fran
socialstyrelsen for utbildning av baspersonal.
Den har bl a tagit fram férslag till hojning av
kompetensnivan hos baspersonal genom en
utbildningsplan.

Namnden kommer idag i kontakt med fler unga
vuxna med neuropsykiatrisk problematik och
beteendestérningar som sjalvskadebeteende,
atstérningar och olika angesttillstand. Har finns
behov av kompetenshdjning bland personalen.
Personalen behdver ocksd en gemensam
kunskapsgrund i form av KBT pedagogik. En
inventering av vara utbildningsbehov har 1am-
nats till den lansévergripande projektgruppen.

| dag &r tre lagenheter pa Vallvdgens stdd-
boende uthyrda pa kontrakt, en lagenhet an-
vands som Korttidsplats och en lagenhet ar
moblerad for att kunna anvandas som tré&ff-
punkt i samarbete med psykos/rehab. Kont-
raktet pa Vallvagen gar ut i december 2010. En
arbetsgrupp fér boendestdd har fatt i uppdrag
att se dver behoven fér en bedédmning om
férvaltningen ska vara organiserad som idag
eller pa annat sétt.
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En fortsatt samverkan och utveckling av reha-
biliterande insatser kommer att ske inom
ramen fér Samordningsférbundet, dar kommu-
nen kommer att anséka om projektmedel fér
utvecklingsinsatser.

En generell 6kning av LSS-insatser sker pa
ungdomssidan. Ungdomar fédda 1986-90 ar
till antalet 19 stycken som gar i gymnasiesar-
skolan. Av ungdomar fédda 91-96 ar det 14
stycken som gar pa sarskola. En stor del av
dessa personer kommer att ha behov av LSS-
insatser.

Inom en snar framtid kommer ett antal
ungdomar att sluta i gymnasiesarskolan och ha
behov av daglig verksamhet. Detta leder ockséa
till att det finns behov av andra LSS insatser.

Kommunen kommer att ha ett ékat behov av
alternativa boendeformer och arbete inom dag-
ligverksamhet for de yngre funktionshindrade.
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Nyckeltal (perioden jan-aug)

Foérsorjningsstod

Antal bidragshushall
Bidragsmanader i snitt/hushall

Tot utbet socialbidrag brutto (mnkr)
Tot utbet socialbidrag netto (mnkr)

Placeringar barn & ungdomar
Antal varddygn, totalt
Kostnad/varddygn, totalt (kr)
Nettokostnad totalt (mnkr)

Antal placerade barn & ungdomar, totalt
- varav i familjehem

- varav i institutionsplaceringar
Antal placeringsdygn

- familjehem

- institution

Placeringskostnad brutto/dygn (kr)
- familjehem

- institution

Placeringar vuxna

Antal placeringar
Nettokostnad (mnkr)

VARD OCH OMSORG

2008

147
3,6
3,2
2,8

1825
1156
2,1
13

9

4

1373
452

681
2599

1 (plac. 080811)

2009

182

1737
1017

414
2255

Antal brukare inom hemtjanst och sarskilt boende inkl Vallvdgen och exkl Korttids (statistik 31 aug)

Alder 19 ar — 64 ar 26
Alder 65 ar—79 ar 70
Alder 80 &r — aldre 224
Sérskilt boende, totalt 66 platser

Antal platser (belagda platser i snitt perioden) 66
Personalkostnad i snitt per plats/perioden** 206 676
Sérskilt boende (Fyrkléverns serviceboende)

Antal platser 49
Personalkostnad i snitt per plats/perioden** 112 337
Korttidsenheten

Antal platser snitt/man 15
Personalkostnader i snitt per plats/perioden** 192 460
Ordinirt boende, hemtjanst (Skutskar och Alvkarleby (statistik 31 aug)

Antal personer med hemtjanst 190
Personalkostnad i snitt per brukare/perioden** 50 307

Stédboende funktionshindrade, Vallvdgen samt hemtjanst (statistik 31 aug)

Antal personer med hemtjanst och stédboende 15
Personalkostnad i snitt per brukare/perioden** 138 253
HANDIKAPPOMSORG

Antal arbetstagare, daglig verksamhet 21
Antal personer med personlig ass LSS/LASS 14
- varav antal personer i privat regi 2
Antal kontaktpersoner 17
Ledsagarservice 7
Avlésarservice 5
Personalekonomi

Antal obekvam arbetstidstim. 95 457
Utférd mertid/dvertidstim/anstalld 2,53
Antal timvikarietimmar 49 641
Andel heltidsanstallda av tot anstallda (%) 51,69

1) | plac.kostn ingdr 1én for tva vardnadséverflyttningar. For dessa barn rdknas inga plac.dygn. 2) Av dessa 13 ar det ett barn
som placerats forst i familjehem, sedan pa institutionsplacerad. * siffrorna redovisas i arsredovisningen. ** exkl nattpersonal och

OH-kostnad

64
211980

61
94 367

15
180 593

210
45762

14
159 307

110 451
1,56
41159
49,51
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Finansforvaltning

Driftredovisning Redovisning

Redovisning

Prognos helar Avvikelse budget/

(tkr) jan — aug 2008 jan — aug 2009 2009 prognos 2009
Intakter 285 819 287 190 430 946 -6 679
Kostnader 19130 17 548 26 310 4490
Nettokostnader -266 689 -269 642 -404 636 -2 189

Budgetutfall och prognos for aret

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna avser bade utbetalningar
och 6kad pensionsskuld. Budgeten bygger pa
prognos infér bokslut 2008. Utfallet for
perioden och prognosen for helaret ligger néra
budget.

Kalkylerade personalomkostnader

Sénkta avgifter for avtalsférsékringar bidrar till
ett positivt budgetutfall. 1,8 mnkr fér perioden
och prognos pa 2,6 mnkr fér hela aret.

Internranta

Kostnadssidan av internrdntan  belastar
namndernas verksamheter som en ranta pa
bokfért varde pa anlaggningstillgangar, medan
intaktssidan tillfors finansférvaltningen.
Arsbudgeten uppgar till 9,5 mnkr. Periodens
utfall blev negativt, 1,2 mnkr, och for aret
prognostiseras minus 1,5 mnkr.

Avvikelsen beror dels pd en felaktig berékning
av effekten av fjolarets Gverféring av va-an-
laggningar till Alvkarleby Vatten AB, dels pa en
lagre investeringsniva &n beréknat hittills under
aret.
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Kommunalskattemedel

Finanskrisen med féljande lagkonjunktur och
negativ utveckling av sysselséttningen, har fatt
stor negativ effekt pa skatteintédkterna. Minus
3,7 mnkr fér perioden och preliminart minus
5,9 mnkr fér hela 2009.

Kommunalekonomisk utjamning

Det finns ett nationellt kommunalekonomiskt
utjdmningssystem, som ska utjdmna
strukturella  skillnader  (befolkningsstruktur,
inkomstskillnader m m) mellan kommunerna,
for att ge alla kommuner samma ekonomiska
férutsattningar. Budgeterad nettointdkt 2009,
51,8 mnkr, dverensstammer med faktiskt utfall.

Fastighetsavgift

Den pagaende fastighetstaxeringen av smahus
berdknas 6ka kommunens intédkter med 2,3
mnkr, vilket inte budgeterats for.

Finansiella poster

Finansiella poster innehaller ranteintakter och
rantekostnader ~ samt utdelning fran
koncernféretag. Arsbudgetens nettokostnad
uppgar till 1,5 mnkr med en prognostiserad
budgetavvikelse pa 150 tkr  (helar).



Redovisningsprinciper

Redovisningslag

Fr.o.m. 1998 géller den nya redovisningslagen
som innebar ett regelsystem f6r hur
kommunens redovisning och bokféring ska
ordnas. Lagen behandlar bl.a. regler for
I6pande  bokféring,  arsredovisning  och
varderingsregler.

| 2009 ars bokféring och delarsrapport har
lagen tilldmpats, liksom det kommunala redo-
visningsradets rekommendationer. Nedan folj-
er en kort beskrivning av vissa principer som
paverkar redovisning och delarsrapport.

Periodiseringar av vasentliga belopp har skett.
Det géller bl a interkommunala ersattningar for

skolplatser, erséattningar till Gastrike
Raddningstjanst och Upplands Lokaltrafik,
statsbidrag, hyreskostnader, givna bidrag.
Prognosen for helaret baseras pa de

periodiserade utfallen fér delaret och den
berdknade foérbrukningen fér resterande del av
aret.

En forbattrad prognos for skatteavrakningen
2008 (i forhallande till redovisning i bokslut
2008) har i sin helhet paverkat delarsresultatet.
En férsémrad prognos for skatteavrakningen

2009 har till 8/12-delar paverkat
delarsresultatet.
Léner, semesterersattningar etc. redovisas

enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokférts i form av ett proc-
entuellt personalomkostnadspalégg i samband
med |éneredovisningen. Personalomkostnads-
palagg har interndebiterats forvaltningarna
med foéljande procentpaslag: fértroendevalda
och uppdragstagare 32,82 %, anstdllda pa
kommunala avtalsomradet 43,36 %.

Anlaggningstillgdngarna &ar upptagna till ans-
kaffningsvarde minus investeringsbidrag och
gjorda avskrivningar.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvarde
minus investeringsbidrag. Fran 2008 har
kommunen bdrjat aktivera investeringar i
samband med att dessa tas i drift. Tidigare har
kommunen aktiverat investeringar kalender-
arsvis, vilket inte &r att betrakta som god
redovisningssed.

Fr. 0. m. 2003 redovisas intjanad semester
manadsvis under verksamhetens kostnader i
resultatrdkningen och uttagen semester
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redovisas i balansrékningen. D&rmed fas en
kontinuerlig férandring av  semesterldne-
skulden.

Avsiéttning for pensioner redovisas i resultat-
rakningen, dels for perioden, dels for helaret,
samt aven léneskatt pa densamma med 24,26
%. Som underlag har prognos per 2008-12-23
fran Kommunernas PensionsAnstalt anvants.

Den upparbetade pensionsskulden fére 1998
aterfinns som en ansvarsférbindelse.

Investeringar med en varaktighet pa minst 3 ar
och en utgift p& minst 20 000 kr har bokférts
som investering.

Redovisningsmodell

Redovisningen av kommunens ekonomiska ut-
veckling har traditionellt inriktats pa avvikelser
mellan redovisning och budget. Svenska
kommunférbundet utvecklade under 1986 en
modell, som béttre belyser utvecklingen av den
Ibpande verksamheten och investeringarna
samt den finansiella stallningen. Denna modell
for kommunal redovisning anvands i var
kommun fr.o.m. 1988 ars budget och bokslut.

Nedan beskrivs modellens olika delar och
sambandet mellan dessa. | driftsredovisningen
beskrivs de enskilda verksamheternas
budgeterade respektive redovisade kostnader
och intakter.

Resultatrakningen utgar fran intdkterna och
kosthaderna i driftredovisningen sedan dess
summor justerats for interna poster.

Investeringarna redovisas ndmndvis. Invester-
ingsredovisningen summeras till posten netto-
investeringar. Det &r darmed en specifikation
av samma post i kassaflddesanalysen.

Resultatrakningen  redovisar intdkter och
kostnader samt visar hur férédndringen av eget
kapital uppkommit. Denna férandring kan
ocksa erhéllas genom att jaAmféra eget kapital
mellan tvd redovisningsar. Undantag fran
detta kan uppkomma vid byte av
redovisningsprinciper, nar direktbokféring mot
eget kapital kan férekomma.

Kassaflédesanalysen ger upplysning om hur
medel har tillférts och hur dessa anvands. Ett
positivt saldo pa finansieringsanalysen innebar
sdledes att en del av de tillférda medien
anvands till att férstéarka de likvida medlen.



Redovisningsprinciper

| balansradkningen redovisas kommunens
finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. Har
redovisas hur kommunens kapital har anvants
och hur de har anskaffats. Kapitalet anvéands
till olika slags tillgangar, som finansieras
antingen av skulder och/eller eget kapital.

Balansrakningens tillgangssida uppdelas i om-
sattningstillgangar och anlaggningstillgangar.
Omséttningstillgangar bestar av likvida medel
och tillgangar som pa kort tid kan omvandlas
till likvida medel. Anlaggningstillgangar ar fast
och 16s egendom avsedd fér stadigvarande
innehav t.ex. byggnader, maskiner och fordon.

Skulderna uppdelas i langfristiga respektive
kortfristiga skulder beroende pa skuldernas
I6ptid. Med kortfristiga avses i princip sadana
som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Eget kapital &r differensen mellan tillgangar
och skulder och indelas i rérelsekapital och an-
laggningskapital.

Under avséttningar redovisas avsattning for
pensioner.

Rorelsekapitalet  ar  skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Anlaggningskapital ar bundet kapital i
anlaggningar och utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och lang-fristiga skulder.
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DRIFTREDOVISNING
Budgeterade och redovisade kostnader och
intékter for Idpande verksamhet.

RESULTATRAKNING

Intakter - Kostnader
= férandring av eget kapital

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

KASSAFLODESANALYS
Tillférda likvida medel - anvanda likvida medel
= Fdréandring av likvida medel

INVESTERINGSREDOVISNING
Nettoinvesteringar
= arets investeringar - investeringsbidrag.




Kommunfullméktiges mal och uppdrag 2009 Bilaga 1

God ekonomisk hushallning

Inledning
Kommunallagen kraver att en kommuns budget upprattas sa, att intikterna dverstiger kostnaderna.

Om kostnaderna under ett rakenskapsar dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet i balansrékningen aterstallas under de narmast féljande tre aren, det
s.k. balanskravet. Grundtanken kring god ekonomisk hushalining ar, att dagens kommunmedborgare
skall finansiera sin egen kommunala valfard och inte férbruka vad tidigare generationer tjanat ihop,
annars skjuts betalningen upp till framtida generationer (generationsprincipen).

God ekonomi férutsatter darfor ett dverskott dver tiden. Ett skal ar, att investeringsnivan vanligtvis ar
hogre &n de avskrivningar pa investeringar som arligen belastar resultatet och saledes kravs ett dver-
skott for att undvika 6kad upplaning och darmed kontinuerligt 6kande réntekostnader. Ett andra skal
till att Gverskottet kravs, ar att de pensionsréttigheter som anstallda tjanat in fére 1998 inte ar finan-
sierade. Ett tredje skal ar, att det bér finnas en buffert fér att kunna méta oférutsedda handelser, sa att
inte kommunen tvingas tillgripa akutatgarder vid &ndrade ekonomiska férutséattningar.

Overgripande om god ekonomisk hushélining

Saval verksamhetsmal som finansiella mal som ar av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning
skall finnas i budgeten. Det ar krav som stélls i kommunallagen. Férvaltningsberattelsen skall inne-
halla en utvardering av om malen uppnatts och revisionen ska beddma om resultaten i delarsrapport
och arsredovisning &r férenliga med de mal fullmaktige beslutat om. Om ett underskott uppkommit ska
fullmaktige anta en atgardsplan som skall ticka hela underskottet.

Syftet med kommunal verksamhet &r, att bedriva den verksamhet som man politiskt har beslutat att
genomfdra och inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar. Finansiella mal behévs,
for att tydliggdra att ekonomin &r en faktisk restriktion fér verksamheternas omfattning. Verksamhets-
mal behdvs for att fraimja &ndamal och effektivitet.

Malen maste definieras ur bade kort och langt perspektiv och av pedagogiska skal férklaras varfér de
kan kopplas till god ekonomisk hushallning och gérna knyta samman datid med nutid och framtid.
Dessutom boér de faststallda malen av pedagogiska skal férklaras varfér de kan kopplas till god
ekonomisk hushallning (férklaringsmodellen).

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna fér den service som generationen konsumerar (gene-
rationsmodellen). Detta innebér, att ingen generation ska behéva betala fér det som en tidigare gene-
ration férbrukat och omvant att ingen generation ska férbruka det en tidigare generation byggt upp.
Det redovisade ekonomiska resultatet maste vara tillrackligt stort f6r att motsvarande serviceniva ska
kunna garanteras fér kommande generationer, utan att de ska behdva uttaxera en hégre skatt.

Generationsprincipen har hitintills inte tillampats i Alvkarleby kommun, vilket ocksa &r fallet i manga
andra kommuner. Det innebar bl a, att pensionsataganden pé for narvarande 6ver 200 miljoner kronor
kommer att belasta kommande generationer i Alvkarleby.

Det kan inte anses vara en ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftkostnader med lan, utan
de l6pande intdkterna maste tacka de I6pande kostnaderna. Kommunallagens balanskrav maste ses
som en miniminiva.
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Alvkarleby kommuns styrmodell

Kommunfullméaktige

Definierar "god ekonomisk hushallning”

Faststaller évergripande och specifika mal utifran god ekonomisk hushallning
Faststaller inriktningsmal

Ger uppdrag till nAmnder

Faststéller budgetramar

Kommunstyrelse

Har det dvergripande ekonomiska ansvaret
Faststaller budgetdirektiv
Uppratta tidplan fér ekonomiprocessen

Namnder och styrelse

Verkstaller av fullmaktige faststéllda mal och uppdrag
Tar vid behov fram atgardsplaner och verksamhetsplaner
Foljer upp mal i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning
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God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
Kommunfullmaktige har beslutat om féljande finansiella mal utifrdn god ekonomisk hushallning.

Mal Forklaring

Arets resultat ska uppga till minst 5,6 | Uppfylls malet klarar kommunen att finansiera investeringar
miljoner kronor ett genomsnittsar, utan att 6ka upplaningen och darmed
rantekostnaderna. Kommunen klarar ocksa att bygga upp
reserver for att klara 6kningen av de pensionsataganden
(avtal fore 1998) som inte kostnadsbokférs. Det reala vardet
av det egna kapitalet sakerstalls.

Malet innebar, att dagens generation inte fér dver ytterligare
kostnader till kommande generationer.

Soliditeten ska kontinuerligt 6ka och | Soliditeten visar, hur stor del av kommunens bokférda

ett delmal fér 2009 ar, att den ska tillgangar som ar finansierade med egna medel och alltsa
uppga till minst 30 %. inte genom nagon form av skuldsattning. Med hdgre soliditet,
desto battre ekonomisk styrka.

Alvkarleby kommun har en i jamférelse med andra
kommuner en |ag soliditet, 27 % (2006). Medeltalet fér
landets kommuner 2006 lag 6ver 50 %.

Genom att kommunen har sa 1ag soliditet, 6kar kénsligheten
for variationer i ekonomin vilket innebar, att kommunen vid
en nedgang i ekonomin kan tvingas tillgripa akuta atgérder, i
stéllet fér att planerat anpassa sig till en annan ekonomisk

verklighet.
Likvida medel ska i genomsnitt Kommunkoncernen har en kredit pa 20 miljoner kronor
uppga till 15 miljoner kronor kopplat till koncernkontot. Det &r emellertid en dyr form av

upplaning, som bara ska nyttjas i undantagsfall. In- och
utbetalningarna fluktuerar under aret och saker kan handa,
som gor att inbetalningarna till kommunen stryps. Déarfor
behdvs en likvidreserv och 15 miljoner kronor kan bedémas
vara en lamplig niva.

Overgripande mél — Fullméktige
2/4/6

| en verksamhet som inte fullt ur kan tacka sina kostnader med sina intdkter men som daremot tar ut
skatt for att kunna leverera sin service har ett ansvar gentemot sina invanare. Att erbjuda sin service
till en s& hog kvalitet som majligt till den lagsta kostnaden. Organisationen bér darfér i ett samman-
hallet program genomlysa kostnaderna fér att hitta utrymmen f6r nya investeringar.

Malformulering: att rationalisera verksamheten for att uppna effektivare leveranser av den kommunala
servicen med bibehallna servicenivaer. Malet &r att minska kostnadsmassan med 12% pa tre ar (2%
2009, 4% 2010 och 6% 2011). De nédvandiga féréandringarna leds, samordnas och f6ljs upp i ett sam-
manhallet program, 2/4/6-programmet.

Folkhélsan

| Kommunens kvalitet i korthet framgar det att ohalsotalet bland kommunens invanare ligger pa hela
68,1 dagar per ar. Vi kan aven utlasa fran Liv och halsa ung fran 2007 samt Liv och hélsa fran 2004
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att kommunens invanare har hdga véarden inom omraden som paverkar manniskors hélsa negativt.
Pojkar gar upp i vikt, unga dricker alkohol och blir bjudna hemma, vuxna ar arbetslésa, flera ar noll-
klassade hos férsakringskassan mm. Vi kan &ven se i statistik att vissa brott har 6kat kraftigt, bland
annat narkotika brotten. Manga ar de orsaker som far ménniskor att bega brott men ett faktum ar att
ohélsa i sin mangfacett &r en av dessa faktorer.

Overgripande mélet: att skapa strukturella férutsattningar fr en god hélsa pa lika villkor i hela befolk-
ningen.

Malomraden:
Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomisk och social trygghet
Trygga och goda uppvéxtvillkor
Okad hélsa i arbetslivet
Sunda och s&kra miljéer och produkter
En mer hélsofrdmjande hélso- och sjukvard
Gott skydd mot smittspridning
Trygg och saker sexualitet och en god reproduktiv halsa
Okad fysisk aktivitet
. Goda matvanor och sakra livsmedel
. Minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhalle fritt fran narkotika och dopning samt minskade
skadeverkningar av éverdrivet spelande

oS0oNoaRLND
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Folkhalsopolitiken syftar saledes till att forbattra folkhalsan och att minska skillnader i ohélsa mellan
olika grupper i befolkningen.

Propositionen "mal fér folkh&lsan” lyfte fram betydelsen av att ett jamstélldhetsperspektiv genomsyrar
den nya folkhalsopolitiken. Trots det ar flertalet av folkhalsopolitikens elva malomraden kénsneutralt
skrivna, dar genusrelaterade livsvillkor inte uppméarksammas. Darfor behdvs ett genusperspektiv inom
folkhalsopolitikens alla malomraden av flera skal:

1. Genom att uppmarksamma genusrelaterade livsvillkor och dess konsekvenser kan leda till
forbattrad folkhalsa.

2. Fragor om genusrelaterad makt lyfts fram, till exempel mans vald mot kvinnor.

3. Risken for att dverdriva skillnader mellan kvinnor och mén minskar, genom att olikheter inom
gruppen kvinnor och inom gruppen man analyseras i férhallande till andra maktdimensioner
sasom socioekonomisk status, etnisk bakgrund, sexualitet med mera.

4. Andra genusrelaterade fragor kan lyftas fram som till exempel varfér kvinnor lever langre &n
mé&n men har hogre sjalrapporterad ohélsa.

Fullméktiges uppdrag till nAmnderna

Barn- och utbildningsndmnden

= Attinratta en ny forskoleavdelning i norra delen av kommunen, vilken bér vara val anpassad for
andamalet.

= Attt under aret inféra en ny berakningsgrund for att kunna ge rektorsomradena 6kat
ekonomiskt ansvar.

= Attinféra nya rektorsomraden samt ny ledningsorganisation.

Socialndmnden
= Planera for en utdékning med 25 nya lagenheter i sarskilt boende.

Kultur- och fritidsndmnden
= Utbka &ppettiderna pa biblioteket.




