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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret som gétt har p& manga sétt varit ett utmanande &r. Med en osaker varld omkring
0ss och med inflation och rantehdjningar.

Under aret har vi uppnatt flera betydande milstolpar och prestationer. Arbetet med en ny
vision for kommunen har pagatt under aret och vi har som ambition att fardigstalla den i
borjan av 2025. EU valet genomfordes pa ett foredomligt satt och har kravt tid och
engagemang fran vara medarbetare.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten blev fardig med sin utredning av
verksamheten i slutet av 2023, vilket ledde till en omstrukturering under 2024.
Resultatet har blivit att personalstyrkan halverats och avdelningen bestar nu av tva
ordinarie medarbetare samt en projektmedarbetare.

Under 2024 har vi precis som manga andra kommuner och regioner sett stora
ekonomiska utmaningar. Inflationen har under aret varit hdg och genererat ett hogre
rantelage &n vad vid &r vana vid och ett kraftigt 6kat kostnadsléage.

Da vi haft en gedigen plan for effektivisering av vara verksamheter som strackt sig flera
ar tillbaka i tiden men som aven varit central under aret har vi for ar 2024 kunnat
leverera ett positivt resultat pa 18,1 miljoner kronor.

Denna framgang ger oss en stabil grund att sta pa nar vi blickar framat. Vart uppdrag
vaxer och samtidigt férandras demografin och de ekonomiska forutsattningarna ser ut
att bli mer utmanande de kommande aren. Med den starka ekonomistyrning vi har byggt
upp kan vi dock fortsatta att utveckla vara verksamheter och séakerstalla att varje
skattekrona anvands pa basta mojliga satt for kommunens invanare.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomfort flera viktiga rekryteringar och har
vilkomnat en ny férvaltningschef och en ny bygg- och miljochef. Aven en ny kultur-
och fritidschef har rekryterats under ar 2024 och inledde sin anstéllning i borjan av
2025.

Vintern har bjudit pa en tuff start med kraftigt snofall och utmanande
vaderforhallanden, vilket sammanfoll med att en ny entreprendr tog éver ansvaret for
vintervaghallningen. Forvaltningen har arbetat hart for att sakerstélla att verksamheten
ska fungera pa basta satt. Dessutom har revideringen av 6versiktsplanen (OP) pébarijats,
vilket &r ett viktigt steg i den langsiktiga planeringen for kommunens utveckling.

Samtidigt har biblioteken sett en positiv utveckling med 6kade besok, vilket visar pa ett
Okat intresse for kultur och lasning i kommunen. Parallellt har krisberedskapsarbetet
starkts, och vi har nu kapacitet att producera frystorkade maltider, vilket 6kar var
beredskap vid eventuella krissituationer.

Omsorgsforvaltningen har under aret genomfort ett projekt for att motverka ensamhet
bland &ldre, bade inom ordinart och sarskilt boende. Som en del av detta arbete har flera
insatser genomforts, bland annat inkop av robotdjur — bade katter och hundar — samt
Yetitablet, en aktivitetsskarm som erbjuder en mangd olika aktiviteter sasom bowling,
pilkastning och naturupplevelser i ljudform. Dessutom har utemdbler och parasoll
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inforskaffats till Tallmons café for att skapa en mer trivsam miljo.

Forvaltningen har dven engagerat ett antal volontarer som bidragit genom att hjalpa till
vid olika aktiviteter och ledsagning av aldre.

Som en uppskattad atgard har alla tillsvidareanstallda medarbetare inom
omsorgsforvaltningen som vistas utomhus under sin arbetsdag fatt arbetsskor (kangor),
vilket mottogs positivt.

Vidare har forvaltningen paborjat omstallningsarbetet infor den nya socialtjanstlagen,
som forvantas trada i kraft i juli 2025. | slutet av aret lanserades en e-tjanst for
”Orosanmaélan for barn och unga”, och i borjan av 2025 planeras ytterligare en e-tjanst
dar allménheten anonymt ska kunna l&mna tips om misstankt bidragsfusk

Utbildningsforvaltningen har under 2025 genomfort flera viktiga rekryteringar, bland
annat av en ny forvaltningschef och en ny rektor for Rotskarsskolan F-6.

Inom utbildningsforvaltningen har ett omfattande effektiviseringsarbete skett under
2024. Arbetet har lett till battre kontroll 6ver ekonomin och en forbéattrad
prognoshantering. Det harda arbetet och de sma marginalerna har ocksa lett till en
anstrangd arbetsmiljo som verksamheten arbetar for att forbéattra.

Inforandet av digitala nationella prov har paborjats, dar Sérgérdet under aret fungerade
som testskola. Samtidigt har minskade barnkullar lett till en pausning av Marma
forskola.

Arbetet med att hantera problematisk skolfranvaro har borjat ge resultat. En ny
franvarorutin har inforts och skolorna arbetar aktivt med den, samtidigt som ett
narvaroteam har etablerats och nu ar fullt i gang. Dessutom pagar ett gemensamt arbete
med systematiskt kvalitetsarbete for att sékerstélla en hog standard i verksamheten.

Stig Dagerman har aven under 2024 varit i fokus. Urban Forsgren och Bengt S6derhall
utsags till Arets hedersupplanningar 2024 fér sina betydelsefulla och engagerade
insatser med att lyfta fram forfattaren Stig Dagermans verk samt hans rétter och
uppvaxt i Alvkarleby kommun. Deras arbete har satt Alvkarleby och hela Norduppland
pé kartan. Arets Stig Dagerman-pris tilldelades journalisten och forfattaren Elinor Torp.

Sa mycket har hant under aret och det ar tack vare alla engagerade medarbetare och
invanare som bidragit till dessa framgangar. Det ar tack vare ert harda arbete, er
dedikation och ert stéd som vi har kunnat fortsétta att utvecklas som kommun. Tack!

Katrin Jakobsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Till vad gar pengarna

Under 2024 anvandes en hundralapp i skatt till féljande andamal.

4387 kr

8,37 kr 5,50 kr e
g [ ; S O 28Tk sy 1,44 kr
I « = . e B B By =
=B K 1 7 S N
Pedagogisk AldreO{nsorg, Individ- och Kommun-  Bjbliotek, Gator, Ovrig  Réddningstjanst Politik och
verksamhet fun.ktlons- fﬂ.mllj comsorg gemensamma kultur OCh v‘dgar OCh verksamhet OCh san'.‘lhéills- revision
hindrade verksamheter fritid parker skydd

Det mesta av kommunens pengar gar till skola (44 procent) och vard- och omsorg dar
aldreomsorgen och funktionshinderomsorg (30 procent) samt individ- och
familjeomsorg (8 procent) ingar. Resterande poster & kommungemensamma
verksamheter (6 procent), kultur- och fritidsverksamhet (3 procent), gator, végar och
parker (3 procent), raddningstjanst och samhallsskydd (1 procent) och politik (1
procent).

Ovrig verksamhet (3 procent) ar; miljo- och halsoskydd, fysisk och teknisk planering,
svenska for invandrare, arbetsmarknad, fardtjanst, naringsliv, tillvaxt- och
turistverksamhet samt avfallshantering.

Kommunens intakter

Kommunalskatten ger huvuddelen av intakterna och uppgar till knappt 520 miljoner
kronor. Avgifter och taxor som kommunen far av féretag och medborgare ger drygt 110
miljoner kronor. Generella statsbidrag och utjamning ger drygt 190 miljoner kronor.
Totalt har kommunen intékter pa drygt 820 miljoner kronor (2024).

m Skatteintakter (519,6 mnkr)
m Verksamhetens intakter (111,4 mnkr)

= Generella statsbidrag och utjamning
(191,3 mnkr)

Figur 1. Kommunens intakter i miljoner kronor uppdelade i kategorierna; skatteintakter, verksamhetens intakter och
generella statshidrag och utjadmning.
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Kommunens kostnader

Loner och kop av verksamhet ar tillsammans de storsta posterna med cirka 78 procent
av kostnaderna, 6ver 620 miljoner kronor. Totalt har kommunen kostnader pa drygt 799
miljoner kronor (2024).

m Personalkostnader (478,1 mnkr)

B Lamnade bidrag (33,9 mnkr)

B Kop av verksamhet 1429 mnkr)
Driftkostnader (117 mnkr)

m Avskrivningar (27,6 mnkr)

Figur 2. Kommunens kostnader i miljoner kronor uppdelade i kategorierna; personalkostnader, ldmnade bidrag, kop
av verksamhet, driftkostnader och avskrivningar.
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberéattelse lamnar Alvkarleby kommun information om
forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag
(2019:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberéttelsen.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Jamforelsesiffror avseende féregaende ar anges inom parentes.

Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen ar samlingsnamnet for kommunens ndmnder och
bolagsstyrelser som tillsammans bildar en ekonomisk helhet.

Nedan presenteras Alvkarleby kommuns samlade verksamhet. 1 januari 2020 upphorde
kommunalforbundet Inkdp Gévleborg. Férbundet har funnits kvar under en
overgangsperiod som avtalsforvaltare av ingangna avtal med medlemskommunerna.
Verksamheten avvecklades under andra tertialet 2024. Inga vésentliga forandringar har
skett under aret.

Kommunfullméktige —— Revision

Kommunstyrelse *I

ﬁ Forvaltningar Kommunala bolag Samverkansbolag Kommunala férbund

Kommunstyrelse 3 '.r.'.'"" yre'sens AB Alvkarlebyhus Gastrike Vatten AB Gistrike atervinnare
Grvaltning

o m n Biondr Néirvirme Gastrike

Omsorgsnimnd Omsorgsfdrvaltning AB Riddningstjinst

Utbildningsnamnd Utbildningsforvaltning

Gemensamma n@amnder

Overformyndamamnd

Lonenimnd

11§

IT-némnd

Samhdllsbyggnads- Samhallsbyggnads-
namnd forvaltning

Figur 3. Organisationsschema Gver Alvkarleby kommun, dess namnder, forvaltningar, gemensamma namnder,
kommunala bolag, samverkansbolag samt kommunala forbund inklusive revision.

Namnder

I varje kommun ska det finnas ett kommunfullméktige, en kommunstyrelse samt
namnder. | kommunstyrelsen och i ndmnderna sitter politiker som &r utsedda av
kommunfullméktige.

Varje namnd, férutom valndmnden, har en egen férvaltning som utfor de politiska
besluten med hansyn till lagens krav pa verksamheterna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet.

Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet, fysisk planering
i form av detaljplaner, allméanna platser, végar, trafik och kommunens fastigheter.
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Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskolor, fritidshem, grundskolor,
anpassad grundskola och kommunal vuxenutbildning.

Omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg for aldre och funktionsnedsatta
personer, individ- och familjeomsorg, LSS, och ekonomiskt bistand.

Valndmnden ansvarar for att folja valdistriktsindelningen och verka for att uppratthalla
ett hogt valdeltagande under goda demokratiska former.

Gemensamma namnder
Tre av kommunens ndmnder ar gemensamma med andra kommuner.

IT-ndmnden ar en samverkan mellan Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby, och
Osthammars kommuner dar Tierp ar vardkommun. IT-ndmnden ansvarar for drift av
kommunernas IT-system och support till anvandare.

Lonenamnden ar en samverkan mellan Tierps, Alvkarleby och Knivstas kommuner.
Namnden ansvarar for 16ne- och pensionsadministrationen.

Overférmyndarnamnden 4r en gemensam éverférmyndare for samtliga kommuner i
Uppsala lan: Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enképing och
Habo.

Kommunala bolag och samverkansbolag

Alvkarleby kommun ager ett kommunalt bolag och ingér i tva samverkansbolag.
Kommunagda bolag levererar service och tjanster &t kommunens invanare, till exempel
bostader, vattenforsorjning, avlopp, renhallning och energi.

Bostadsbolaget AB Alvkarlebyhus &gs till 100 procent av Alvkarleby kommun. Bolaget
ar ett allmannyttigt bolag och erbjuder hyresratter i Alvkarleby, Skutskér, Marma och
Gardskar och bildades 1949.

Kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar &ger gemensamt
moderbolaget Gastrike Vatten AB. Dotterbolagen Gévle Vatten AB, Hofors Vatten AB,
Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB #ger
anlaggningarna i respektive kommun och ar huvudman fér den kommunala
vattenforsérjningen och avloppshanteringen. Alvkarleby kommun &ger 10 procent av
aktierna i koncernen Gastrike Vatten.

Bionar Narvarme AB ingar i Gavle Energikoncernen och bedriver verksamhet inom
produktion och distribution av varme och férnybar kraftproduktion. Agarforhallandena
ar att Gavle Energi AB innehar 59 procent av aktierna, Ockelbo kommun 24 procent
och Alvkarleby kommun 17 procent.

Kommunala férbund

Ett kommunalférbund &r en form av samverkan mellan kommuner, som kan anvandas
till vilken kommunal angeldgenhet som helst. Forbundet regleras i kommunallagen och
i en férbundsordning som parterna enas om.

Gastrike atervinnare bildades 2001 och bestar av medlemskommunerna Gavle,
Sandviken, Alvkarleby, Ockelbo och Hofors kommun. Verksamheten ansvara for den
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kommunala avfallshanteringen.

Gastrike Raddningstjanst bildades 1994 och bestar av medlemskommunerna Gévle,
Ockelbo, Sandviken, Hofors och Alvkarleby kommun. Gavle kommun innehar
ordfdrandeskapet. Géastrike R&ddningstjanst ansvarar for att forebygga brander och
arbeta med raddningstjanst.

Privata utforare

Inom omsorgen anvander kommunen inte privata utforare i nagon vésentlig
utstrackning. Inom skolan finns Alvboda friskola. Utover friskolan finns inga ytterligare
vasentliga privata utforare.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen redovisar ett resultat uppgaende till 18,1 mnkr vilket ar en klar forbéattring
jamfort med foregaende ars negativa resultat. Det svara ekonomiska laget som har ratt i
omvarlden de senaste aren har pa manga satt utmanat kommunens verksamheter att hitta
nya l6sningar och vara sa effektiva som majligt.

Ar 2023 var ett svért ekonomiskt ar for kommunen och resultatet visade -11,7 mnkr.
Hela kommunsektorn var paverkad av den svara omvarldssituationen som praglades av
stora nationalekonomiska utmaningar. Dessa grundade sig bland annat i effekter av krig,
varubrist och kraftiga prisokningar, hog inflation. Prognoserna infor 2024 forutspadde
ett liknande 1age som under 2023, vilket resulterade i att kommunens verksamheter har
gjort stora anstrangningar for att na ekonomi och verksamheter i balans. Utmaningarna
har varit manga och har pa vissa hall kravt stora omstéllningar, saval organisatoriskt
som verksamhetsméssigt.

Omsorgsnamnden har gjort stora omstéllningar inom sina verksamhetsomraden som har
paverkat ekonomin positivt, och aven forandrat bade arbetssétt och
organisationsstruktur. Utan organisationens malmedvetna och utmanande arbete hade
inte kommunens underskott vant under aret. De forandringar som har genomforts &r
langsiktiga och ett fortsatt utvecklingsarbete pagar.

Aven utbildningsnamnden har paborjat ett storre atgardsarbete under aret. En ny
forvaltningschef tilltradde under varen och en genomlysning i syfte att optimera
verksamheten pagar. Redan under aret kunde flera atgarder, framst inom
personalomradet, genomforas med en positiv ekonomisk effekt som foljd. Trots stora
anstrangningar naddes dock inte en ekonomi i balans for forvaltningen som helhet, men
resultatet ar betydligt battre an for ar 2023. Arbetet fortskrider med samma intensitet
under kommande ar, och i borjan av ar 2025 redovisar forvaltningen en ekonomi i
balans.

Under 2024 kom dven SCB:s nya befolkningsframskrivning som visar en lagre
befolkningsdkning &n vad som tidigare har beréknats. Den storsta anledningen till det ar
att antalet barn som fods kommer att vara l&gre an véntat. Den statistik som har
redovisats fran SCB for Alvkarleby kommun visar redan under 2024 en negativ
befolkningsprognos. Under aret minskade antalet invanare i kommunen med 20
personer, per den 31 december hade Alvkarleby 9 552 invénare.

Alvkarleby kommun, Arsredovisning réakenskapséar 2024-01-01 — 2024-12-31 8(79)



Under aret flyttade 563 personer in i kommunen och 556 personer flyttade ut, vilket ger
positivt flyttnetto uppgaende till sju personer. Av de som flyttade in kom 109 personer
fran andra kommuner i Uppsala lan, 404 personer kom fran 6vriga Sverige (daribland
Gavle) och 50 personer kom fran utlandet. Antalet fédda barn uppgick till 78 och antalet
ddda uppgick till 101 personer. En administrativ justeringspost uppgaende till -4
paverkar befolkningsstatistiken.

| den sammanstallda redovisningen, nedan benamnd koncernen, ingar dven AB
Alvkarlebyhus samt Alvkarleby Vatten AB. Koncernen redovisar ett positivt resultat
uppgaende till 20,4 mnkr, och jamfort med foregaende ars resultat -14,2 mnkr ar det en
stor forbattring som foljer kommunens ekonomiska utveckling. Alvkarleby Vatten
redovisar alltid ett nollresultat da 6ver- respektive underuttag redovisas i
balansrakningen. De storsta skiftningarna som finns jamfort med foregaende ar i
koncernens resultatrakning ar direkt hanforliga till effekter av kommunens verksamhet.
Detsamma géller balansrakningen, med undantag for langfristiga skulder som har
utokats nagot fran Alvkarleby Vattens sida da ytterligare upplaning uppgaende till 15
mnkr har gjorts under aret.

Samtliga koncernnyckeltal har forbattrats jamfort med foregaende ar.
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Tabell 1. Fem ar i sammandrag fér kommunen.

Fem &r i sammandrag (Tkr)

Arets resultat 10 729 29 701 29672 | -11698 18 074
Rorelsekapital (omsattningstillgangar 16 836 58 947 91 594 44 580 76 404
-kortfristiga skulder)
arlig forandring 17 771 42 110 32647 | -47013 31824
Anlaggningskapital 172 647 | 160240 | 157 264 | 192580 | 178 831
(anlaggningstillgangar - avsattningar
- langfristiga skulder)
arlig forandring -7 044 | -12 407 -2 976 35316 | -13749
Eget kapital 189 485 | 219187 | 248858 | 237 160 | 255 235
arlig forandring 10 729 29 702 29671 | -11698 18 075
Verksamheternas nettokostnader i
procent av skatteintakte_r_,_ _ 98 96 95 101 97
kommunalekonomisk utjamning och
kommunal fastighetsavgift.
\t/jelz(rnlﬁzr?t}s:ternas nettokostnader - 05 31 4.9 10,2 05
Skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning och kommunal 4.4 55 5,2 4,2 3,7
fastighetsavgift - 6kning i %
Likviditet (kassa, bank) 69624 | 107094 | 112723 | 117431 | 115679
E:gg;tgt i % (eget kapital/totalt 273 305 34.2 328 36.2
Soliditet inklusive pensionsatagande
i % (eget kapital-ansvarsforbindelse -0,5 3,8 8,7 6,8 8,9
pensioner/totalt kapital)
E;(gigsl)attmngsgrad i % (skulder/totalt 65 61 58 58 52
Sjalvfinansieringsgrad* 371 783 217 428 111
aniiganingstligingarma i % 7| 57| 51| 57| 4
Lan i banker och andra finansinstitut | 318 300 | 309 300 | 300 300 | 294 512 | 238 748
darav bokfért som kortfristig skuld 2/ 9 000 9 000 9 000 56 212 6 448
Eget kapital per invanare i kronor 19923 22768 25 855 24776 26 721
Laneskuld per invanare i kronor 33 467 32128 31200 30 768 24 995
aniiggningsan 1% " 08| 03| 08| 19| 17
Antal invanare 31 december 9511 9627 9625 9572 9 552
*Sjalvfinansieringsgrad 6ver 100 % beror delvis pa erhallna investeringshidrag.
2/ Det kommande arets amorteringar definieras som kortfristig skuld.
Tabell 2. Nyckeltal koncernen.
Nyckeltal koncernen (Tkr) ‘ 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 9 156 35929 32000 | -14159 20 369
Eget kapital 354 042 | 389971 | 421970 | 407 812 | 427 928
\c)(srzli(r]sgzn(;eternas nettokostnader - 12 18 55 10,6 14
Likviditet 74340 | 131378 | 140305 | 130848 | 136 640
Soliditet inklusive

N o .
P anevarsitrondeise pensoner 1 | 4| 18| 19 18| 19
totalt kapital)
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Omvarld

Perioden av hdg inflation borjade under 2024 dampas, bade globalt och i Sverige. Den
forvantade fasen av sankta centralbanksrantor kom under aret och ytterligare sankningar
vantar under 2025. De penningpolitiska l&ttnaderna vantas dock inte markant stérka
global tillvaxt pa kortare sikt. Konjunkturutvecklingen i omvarlden spretar, med en
forvantad uppgang i Europa men nedgang i USA under 2025, och 6ver lag ser de
globala tillvaxtutsikterna svaga ut. Exportmarknaden véntas inte ge sarskilt stora bidrag
till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.

Mot slutet av ar 2024 borjade konjunkturen i Sverige vanda. Under kommande ar
prognostiseras uppgangen att fortsatta och BNP-tillvaxten kommer da att fa en tydligare
okning. Det sjunkande rantelaget under aren 2024 och 2025 ger stimulanseffekter som i
Sverige blir stérre och kommer snabbare &n i omvérlden. Inte minst gynnas svenska
hushall av sjunkande rantor. Inhemsk efterfragan och framfor allt hushallens
konsumtion blir den huvudsakliga drivkraften till att starka BNP-tillvéxten.
Konjunkturuppgangen forutses ge stadig uppgang for antalet arbetade timmar fran och
med ar 2025. Ihallande stark lonesummetillvéxt, samt lagre prisuppgangar i de
kommunala verksamheterna an de senaste aren, innebar att en real aterhamtning av det
kommunala skatteunderlaget inleds ar 2025.

Ar 2024 beriknas kommunsektorn g& mot det ekonomiskt svagaste resultatet hittills
under 2000-talet. Efter tva ar som har préglats av hog inflation och mycket hoga
kostnader borjar dock ekonomin ljusna nagot i kommunsektorn fran och med
kommande ar.

Kommunernas resultatnivaer skiljer sig kraftigt at och under rakenskapsaret raknade tva
tredjedelar av kommunerna med underskott. Trots att det sammantagna resultatet
prognostiseras att starkas kraftigt kommande ar, har manga kommuner fortsatt stora
ekonomiska utmaningar.

I juli presenterade Utjamningskommittén ett forslag till férandringar av systemet for
kommunalekonomisk utjamning. Om det genomfors &r det manga av de kommuner som
nu har hoga dverskott som skulle fa negativa forandringar, och manga av de kommuner
som har underskott som skulle fa positiva férandringar jamfort med dagens utjamning. |
november 2024 skulle alla remissvar vara inlamnade, och om forslagen sedan
genomfors helt, delvis eller inte alls &r inte klart &nnu. Ett eventuellt genomférande ar
tankt att starta ar 2026, och det skulle i sadana fall fa inverkan pa kommunernas
planlagda ekonomi.

Det finns stundtals en frustration generellt i offentlig sektor kring att det &r svart att
planera ekonomin och verksamheterna pa sikt da forutsattningarna fran staten &r oklara.
Detta galler framfor allt de ekonomiska férutsattningar som i manga fall styrs av hur
statsbidragen hanteras och nu &ven om det kommer att bli fordndringar i
utjamningssystemet. Oséakerheten i vilka ekonomiska forutsattningar som finns framat
leder i vissa fall till en osékerhet som gor det svart att i dagslaget fatta langsiktiga
beslut. (Kalla: Konjunkturinstitutet samt Sveriges Kommuner och Regioner.)
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Kommunens férutsattningar

Kommunens forutsattningar paverkas pa manga sétt av befolkningsstrukturen. Under
2024 presenterade SCB sin senaste befolkningsframskrivning som visade en lagre
befolkningsutveckling an vad som tidigare har prognostiserats. En av anledningarna till
detta &r att antalet fodda véntas bli lagre &n vad man tidigare har rdknat med. En direkt
effekt av att fodelsetalen blir l&gre &r att andelen barn kommer att minska och darmed
aven behovet av forskoleplatser och grundskoleplatser i kommunen. Den senaste
framskrivningen visar att barn och unga i aldrarna 1-15 ar kommer att minska med

ca 9 procent i Alvkarleby kommun fram till &r 2033. Framskrivningen visar aven
fortsattningsvis en kraftig 6kning med ca 40 procent av personer i aldersgruppen 80 ar
och éldre under samma period.

Skolan star samtidigt infor hantering av bristfalliga lokaler och en verksamhet som har
redovisat underskott de senaste aren. Underskotten harrérs framst fran hogre kostnader
for kop av utbildningsplatser &n vad som har varit budgeterat, samt utmaningen kring
personalkostnader inom vissa omraden inom férvaltningen. Ett omfattande
atgardsarbete med en total genomlysning av verksamheten har pagatt intensivt under
aret. Trots att resultatet ar negativt for rakenskapsaret sa ser det betydligt battre ut an for
foregaende ar och visar att namnden &r pa god vag att forbattra forutsattningarna for att
hantera kommande ars omstallningar och utmaningar.

Parallellt med utmaningarna inom skolans omrade kommer en av kommunens storsta
utmaningar framover att vara den verksamhet som inryms hos omsorgsforvaltningen,
framst kopplat till den stora 6kningen av antalet aldre medborgare. Till och med
foregaende ar har verksamheten redovisat stora ekonomiska underskott och ett saval
malmedvetet som omfattande atgardsarbete har pagatt for att na en ekonomi i balans
och en kvalitativ verksamhet. Ar 2024 &r forsta aret p& mycket lange som
Omsorgsnamnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat, vilket ocksa ger
forvaltningen béttre forutsattningar att klara om den omstallning som sker i samband
med de demografiska forandringar som pagar.

Det ar tydligt att den &ldre delen av befolkningen kommer att 6ka kraftigt de kommande
aren, men exakt hur valfardsbehovet kommer att se ut ar svart att forutspa.
Befolkningen blir dldre, men ocksa friskare, och vardbehovet kommer sannolikt inte att
vara exakt detsamma som idag. Kommunens forutsattningar for att méta de kommande
forandringarna ar dock betydligt battre idag an vad de var for nagra ar sedan. Detta tack
vare det omstallningsarbete som har skett, och fortfarande sker, hos kommunens tva
storsta forvaltningar.

Efterfragesituationen pa bostader fortsatter att vara pa en tillfredsstéallande nivan aven
om trycket har minskat nagot jamfort med tidigare ar. Det ekonomiska laget gor dock
att en viss oro finns for hur de néringsidkare som hyr lokaler ska klara av det utmanande
ekonomiska laget. Uthyrningsnivan ar dock gladjande nog fortséttningsvis dver 99
procent hos fastighetsbolaget.

Manga kommuner har i dagslaget aven stora utmaningar kopplade till investeringar och
finansiella risker. Detta omrade &r dock inte riskklassat som hogt i Alvkarleby kommun
just nu da kommunen inte har nagra stora placeringar eller valutarisker. Den paverkan
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som sker i dagslaget ar den via hogre rantor for kommunens lan hos Kommuninvest.
Likviditeten har under de senaste aren varit god, varfor ett av lanen kunde amorteras i
borjan av aret. De lan som forfoll under aret samt de som kommer att forfalla med start
under ar 2026 ar tecknade med lagre rantor an vad som sannolikt kommer att erbjudas
pa ett till tre ars sikt.

Aven fastighetsbolaget har en forhallandevis god situation avseende finansiella risker,
da vardet pa fastighetsbestandet ar betydligt hogre an lanekrediterna. Dock star bolaget
infor samma situation som kommunen avseende de lan som férfaller de kommande
aren.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommuner minst en gang under
rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheterna samt
en arsredovisning nar rakenskapsaret ar slut. Alvkarleby kommun upprattar en
delarsrapport for perioden januari-augusti samt arsredovisning per den sista december.

Den ekonomiska utvecklingen

For perioden 2020-2022 redovisades positiva resultat, framst hanforbart till generdsa
statsbidrag for att kompensera for den svara ekonomiska situationen under pandemin,
samt en fordrojd positiv effekt av stimulansmedel. Under 2023 kom de ekonomiska
utmaningarna i kapp och resultatet blev -11,7 mnkr. Tack vare hart och medvetet arbete
med att fa en ekonomi i balans sa redovisas ett positivt resultat uppgaende till 18,1 mnkr
for aret.

Tabell 3. Arets resultat.

2020 2021 2022 2023
Arets resultat -9 927 10 729 29701 29672 -11 689 18 074

Medvetenheten kring de ekonomiska utmaningarna i kommunen och hos respektive
namnd har funnits redan innan det negativa resultatet redovisades under forra aret, sa
det positiva resultatet som vi nu kan se &r ett resultat av ett flerarigt arbete med atgarder
for att na en ekonomi i balans i samtliga namnder.

Alvkarleby kommuns ekonomi kommer de kommande aren att paverkas mycket av hur
kommunen kan effektivisera, prioritera och utveckla verksamheterna i en tid med
forandrad demografi och utmaningar inom saval ekonomi som kompetensforsorjning.
Sannolikt kommer aven det oroliga varldslaget och forandringar i klimatet ocksa att
paverka kommunens arbetsinriktning. Politiker och tjansteman maste de kommande
aren aktivt arbeta med prioriteringar och omfattande utveckling av den kommunala
verksamheten i kommunen.
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Tabell 4. Eget kapital.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eget kapital 178 756 | 189485 | 219187 | 248858 | 237160 | 255235
arlig forandring 1/ -9 927 10 729 29 702 29671 | -11698 18 075

Kommunens finansiella stallning har tack vare det positiva resultatet for aret forbattrats
nagot och eget kapital har dkat till 255 mnkr.

Tabell 5. Soliditet.

Tkr 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet inklusive -2,2 -0,5 3.8 8,7 6,8 8,9
pensionsatagande

kommun (%)

Soliditet kommun, (%) 26,7 27,3 30,5 34,2 32,8 36,2

Awven soliditeten exklusive pensionsforpliktelser har dkat det senaste aret fran
32,8 procent till 36,2 procent och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har stigit
med 2,1 procentenheter till 8,9 procent.

Finansiella mal
Tabell 6. Alvkarleby kommuns finansiella mél 2024,

Mal 2024 Maluppfyllelse 2024

skatteintakter och generella statshidrag.

Kommunens resultat ska vara minst 2 % av

Malet nas da resultatet uppgar till 2,5 % av
skatteintakter och generella statshidrag.

Investeringar ska vara sjalvfinansierade,
lAngsiktiga strategiska investeringar
undantas.

Malet ar uppnatt.

Soliditeten inklusive pensionsataganden
och dvriga avsattningar ska tka med minst
1 procentenhet arligen.

Soliditeten har 6kat med 2,1 procentenheter
fran 2023 till 2024, malet ar saledes uppnatt.

Likvida medel ska i genomsnitt under ett ar
uppga till minst 15 mnkr.

Under &r 2024 var medeltalet 102 mnkr,
malet ar sdledes uppnatt.

Tabell 7. Kriterier.

Kriterier Mal Utfall
Arets resultat 14,2 18,1
Likvida medel 15 102
Soliditet inklusive pensionsataganden 7,8 8,9
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Kéanslighetsanalys
Kanslighetsanalysen nedan visar vilken intakts- respektive kostnadseffekt per ar en
forandring motsvarande 1 krona respektive 1 procent skulle fa for kommunen.

Tabell 8. Kénslighetsanalys.

Kanslighetsanalys

Atgard Hojning Arseffekt (Mnkr)
Skattehdjning/-sé&nkning 1 kr 20,7
Bruttokostnadsforandring 1% 6,7
Lénedkning inklusive sociala avgifter 1% 4,2
Rantehojning/-sankning 1% 3,0

Periodens resultat och budgetutfall

For ar 2024 redovisas ett positivt resultat uppgaende till 18,1 mnkr, och budgeterat
resultat uppgick till noll. Némndernas sammanlagda budgetéverskott uppgick till +7,6
mnkr och redovisas mer i detalj under respektive forvaltning nedan samt i bilaga.

Tabell 9. Resultat och budgetutfall for perioden.

Periodens resultat och budgetutfall (Mnkr)

Resultat enligt budget 0
Namndernas budgetoverskott 7,6
Finansférvaltningens budgetoverskott 10,5
Summa 6verskott 18,1

Verksamheternas nettokostnader for perioden uppgick till 688 mnkr (692 mnkr), vilket
visar en liten minskning jamfort med féregaende ar. Detta trots hog inflation med
kraftiga prisékningar inom vissa omraden. En bidragande orsak till att kostnaderna inte
har dkat ar att kommunens personalkostnader ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar.

Arsresultat och budgetutfall helar
For forsta gangen pa manga ar redovisar namnderna sammantaget en positiv
budgetavvikelse uppgaende till 7,6 mnkr.

Tabell 10. Budgetavvikelse for helaret 2024,

Budgetavvikelser (Mnkr/ar)

Revision 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse 51 3,0 7,7 1.4 2,4
Samhallsbyggnadsnamnd 8,2 9,0 51 2,4 0
Omsorgsnamnd -18,3 -13,3 -18,7 -34,6 11
Utbildningsndmnd -10,7 -10,6 -9,7 -19,7 -5,8
Summa -15,7 -11,9 -15,5 -50,5 7.6
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar ca 2,3 mnkr battre &n budget.

Avvikelserna bestar framst av lagre personalkostnader orsakat av vakanser och
effektiviseringar. Kommunstyrelsens budget bestar till stor del av personalkostnader
och verksamheten ar av sadan art att det kan vara svart att hitta lampliga vikarier for att
fylla korttidsfranvaro. Detta innebér att det ar vanligt att sjukfranvaro, vard av barn och
kortare vakanser resulterar i ett Overskott. Utdver detta ledde ocksa effektiviseringar
inom arbetsmarknad och integration till ett 6verskott avseende personalkostnader.

Avseende intakter har kommunen fatt in nagot mer i bidrag fran Migrationsverket an
vad som var budgeterat for ar 2024. Kommunen har ocksa fatt in ett bidrag avseende
fastighetsnara insamling av forpackningar fran Naturvardsverket. Eftersom bidraget
fakturerades av Gastrike atervinnare har det inte medfort ndgon paverkan pa det
sammanlagda utfallet. Den lika stora negativa avvikelsen redovisas som en kostnad.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett resultat som ar 0,2 mnkr battre &n budget.

Avrets resultat har kraftigt paverkats av hoga kostnader fér vintervaghallningen,
underhallskostnader, konsultkostnader for inhyrd chef, upphandlingskostnader och
projekt. De hoga kostnaderna har balanserats upp av lagre kostnader pa andra omraden.
Personalkostnaderna har varit lagre pa grund av flera vakanta chefstjanster. Aven
elkostnaderna har varit betydligt lagre an budgeterat pa grund av lagre elpris. Detta gor
att arets resultat ar i niva med budget.

Omsorgsnamnden

Det gangna aret har varit fortsatt utmanande for verksamheterna inom
omsorgsnamndens omrade. Verksamheterna har fortsatt att arbeta med att ta fram och
genomfora forandringar for att kunna driva verksamheten inom tilldelad ram. Parallellt
under aret har ocksa arbetet med att tydliggora roller och ansvar samt med att starka
ledarskapet pagatt i samtliga verksamheter.

Forvaltningen visar ett positivt resultat motsvarande 10, 9 mkr for aret 2024. Viktiga
delar for resultatet ar bland annat att forvaltningen lyckats genomfdra en betydande
sénkning av personalkostnader samt sankt kostnader for externa familjehem. Vidare har
inte en tillfallig korttidsavdelning behdvts 6ppnats under aret vilket forvaltningen
tilldelats medel for. Under aret har verksamheterna mottagit statsbidrag i liknande
omfattning som féregaende ar.

Forvaltningen har under aret haft hogre kostnader an budgeterat for forsorjningsstod och
placeringar inom individ och familjeomsorgen. Inom vard och omsorg har nytillkomna
och utdkade arenden inom personlig assistans samt vard i livets slut och kohortvard
Overstigit lagd budget.

Utbildningsnamnden

Forvaltningen redovisar en avvikelse for aret uppgaende till -5,8 mnkr jamfort med
budget. De storsta underskotten i forvaltningen finns hos grundskolan och
vuxenutbildningen.
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Under varen arbetade verksamheterna intensivt med besparingar och effektiviseringar
for att komma till ratta med de 6kande kostnader som forvaltningen haft. Alla
kostnadstyper sags 6ver saval personalkostnader som lokal- och 6vriga kostnader.
Arbetet resulterade i kostnadsbesparande atgarder géllande innevarande ar samt
kommande ar viket medfor att forvaltningen skapar forutsattningar for en stabilare

ekonomisk situation.

Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2024 uppgick till 27 mnkr, varav 20,6 mnkr har nyttjats.

Fordelningen 6ver investeringarna redovisas nedan.

Tabell 11. Investeringsredovisning.

Investeringsredovisning (Tkr) ‘ Arets investeringar

Fardigstallda projekt Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 7 844 7 152 692
varav: Markkop 1200 2700
varav: Asfaltering GC-vag 500 514
varav: Belysning gata/vag 1500 1360
varav: Asfaltering gator och vagar 440 440
varav: Atgarder broar 1800 756
varav: Vattenatgarder Holmarna 0 371
varav: Brandstation 125 93
varav: Laddstolpar Tallmon 0 77
varav: Lekplats 500 342
varav: Investeringar under 500 tkr 1779 499
Fritid- och kultur 1900 764 1136
varav: Nasbodasparet 300 403
varav: Investeringar under 500 tkr 200 361
varav: Bokhyllor bibliotek 1400 0
Pedagogisk verksamhet 5109 5132 -23
varav: Sorgardet ombyggnad AST 1712 1712
varav: Sérgardet lekplatser 1830 1830
varav: Yttre miljo Rotskar 117 20
varav: Sorgardets sporthall 0 1116
varav: Investeringar under 500 tkr 1450 454
Vard omsorg 1100 712 388
varav: Torkmaskin mm 600 712
varav: Investeringar under 500 tkr 500 0
Ovrig verksamhet 672 3024 -2 352
varav: finansiell leasing 0 2753
varav: Investeringar under 500 tkr 672 271
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Investeringsredovisning (Tkr)

‘ Arets investeringar

Pagaende projekt

Infrastruktur, skydd 2460 2602 -142
varav: GC-vag Alvboda-Nasboda 1638 1638

varav: Gator och vagar 822 935

varav: Laddinfrastruktur 0 29

Fritid- och kultur 0 143 -143
varav: Solceller IP 0 143

Pedagogisk verksamhet 7915 1027 6 888
varav: Sorgardet invandigt underhall 7915 1027

Summa investeringsprojekt 27 000 20 556 6 444

Anlaggningslan (kort plus lang skuld)

Per 31 december 2024 var skulden 238,7 mnkr. All upplaning har skett mot

Kommuninvest som langivare. Genomsnittlig rantesats under aret var 1,7 procent mot

1,9 procent under 2023.

Borgensférbindelser, pensionsférpliktelser och pensionskostnader

Tabell 12. Borgensforbindelser.

Per den 31/12 2021 2022 2023 2024
AB Alvkarlebyhus 207,5 197,5 184,5 184,5
Alvkarleby Vatten AB 77,5 75,2 73,2 86,5
Bostadsrattsforeningar 3,9 3,8 3,7 3,7
Totalt 288,9 276,5 261,4 274,7
Tabell 13. Pensionsforpliktelser och pensionskostnader.
Ansvarsforbindelse pensioner Kommun Kommun
2023-12-31 2024-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. Ioneskatt 185 448 187 672
Ré&nte- och basbeloppsupprékning 12 386 12 280
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Nyintjdnad pension -204 0
Arets utbetalningar -10 460 -10 817
Ovrig post 68 2 652
Forandring av loneskatt 434 998
Summa ansvarsforbindelser pensioner 187 672 192 786
Aktualiseringsgrad vid berakning av ansvarsférbindelse 99 % 99 %
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Tabell 14. Pensionsavsattningar.

Pensionsavsattningar Kommun Kommun
2023-12-31 2024-12-31
Avsatt till pensioner 45 667 55900
Avsatt till pensioner fortroendevalda 8 667 8074
Loneskatt, 24,26 %, pa pensionsavsattningar enligt ovan 13181 15 520
Summa avsatt till pensioner 67 515 79 494
Redovisning av vasentliga poster som forandrat
pensionsskulden under aret
Ingaende avsattning till pensioner inklusive loneskatt 58 809 67 515
Nyintjdnad pension 0 0
varayv formansbestamd alderspension 4 665 9 743
varav sarskild avtalspension 88 -3
varav efterlevandepension 0 -2
varav 6vrigt 0 0
Arets utbetalningar -2 329 -2 151
Réante- och basbeloppsuppréakning 4 557 5112
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 26 -3 059
Byte av tryggande 0 0
Forandring av I6neskatt 1700 2 339
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 67 515 79 494

AB Alvkarlebyhus

Bolaget har till uppgift att skapa varierat boende med bra kvalitet for kommunens
invanare. En bra bostad ar en forutsittning for ett bra liv. Bolaget ags av Alvkarleby
kommun och spelar en betydelsefull roll genom att verka for utveckling av goda och
trygga boendemiljder. 1 ett led att verka for integration och att fa nyanlanda att hyra
lagenheter accepterar AB Alvkarlebyhus bade etableringsersattning och
forsorjningsstdd som inkomst.

Arets resultat uppgick till 2,7 mnkr vilket ligger 6ver det budgeterade resultatet, och &r
battre dn foregaende ars resultat som visade -2,0 mnkr. Resultatet for koncernen
uppgick till 2,3 mnkr och dven det &r ett starkare resultat &n féregaende ars -2,6 mnkr.
Under aret har stort fokus legat pa att folja upp ekonomin lépande for att inte redovisa
ett negativt resultat likt foregaende ar. Tyvarr har bolaget varit tvunget att minska pa
resurser till underhall for att kunna géra ett positivt resultat. Det fungerar pa kort sikt
men pa lang sikt kommer bolaget aterigen behova 6ka mangden resurser som laggs pa
underhall for att sékerstalla en fortsatt hdg kvalitet pa fastigheterna.

Under 2023 6kade kostnaderna for reparationer drastiskt jamfort med tidigare ar. Under
3-4 har kostnaderna for reparationer legat mellan 3—4 mnkr for att under 2023 6ka till
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6,5 mnkr, en 6kning med ca 80 procent. Kostnaderna for reparationer har aven under
2024 varit hoga, for hela koncernen uppgick reparationskostnaderna till 7,5 mnkr.

Réantekostnaderna for fastighetslanen har okat fran 1,8 mnkr 2022 till 5,2 mnkr 2024.
Det ar en 6kning med nastan 190 procent. Rantorna forvantas sjunka nagot under de
kommande tva aren for att sedan borja 6ka igen i takt med att 1an som idag har en fast
lag ranta maste laggas om. Samtliga lan ar upptagna med kommunal borgen som
siakerhet. AB Alvkarlebyhus betalar en borgensavgift pd 0,4 procent av arets
genomsnittliga borgensbelopp till Alvkarleby kommun. Under 2024 har lanestocken
varit oféréandrad.

Alvkarleby Vatten AB

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt gallande
bolagsordning vara huvudman for vatten- och avloppsverksamheten i enlighet med
lagen om allmanna vattentjanster (vattentjanstlagen) i Alvkarleby kommun. Bolaget ska
dga och forvalta allmanna anlaggningar for andamalet samt idka darmed forenlig
verksamhet.

Alvkarleby Vatten AB har sitt site i Alvkarleby kommun, Upplands lan. Géstrike
Vatten AB innehar 99 procent av aktierna och Alvkarleby kommun &ger resterande
1 procent men har kontroll éver samtliga roster i bolaget.

Verksamheten

Alvkarleby Vatten AB tillhandahélla anlaggningar for allmanna vattentjanster i
Alvkarleby kommun. Tillsammans med moderbolaget Gastrike Vatten AB sakerstalls
en langsiktigt hallbar VA-verksamhet som foljer av huvudmannaskapet enligt lagen om
allménna vattentjanster (vattentjanstlagen) innefattande produktion och distribution av
dricksvatten samt avledande och omhéndertagande av avloppsvatten samt
administration for detta.

Intékter och kostnader

Avrets resultat ar 0, efter att 1,2 mnkr av intakterna har redovisat som underuttag och
réknats av mot tidigare skuld till VA-kollektivet. Huvuddelen av intdkterna kommer
fran brukningsavgifter, en mindre del av intdkterna kommer fran periodens
anlaggningsavgifter.

Over- eller underuttag arbetas in i bolagets ekonomiska plan och avgiftsuttaget
balanseras mot verksamhetens kostnader. Den plan som laggs har sin grund i den
strategi som styrelsen tagit fram och genom att avgiftsuttaget balanseras mot
verksamhetens kostnader kan upparbetade 6ver- eller underuttag aterforas.

Alvkarleby Vatten AB belastas av samtliga kostnader for sin VA-forsorjning.
Personalkostnaderna

fordelas fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidsredovisning. Direkta kostnader
hanférbara till dotterbolagen debiteras dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader
fordelas utifran fordelningsnyckel faststalld av styrelsen i Gastrike Vatten AB. Andelen
av Gastrike Vatten AB:s kostnader som belastar Alvkarleby Vatten AB uppgér till

7 procent.
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Investeringar

Investeringarna bestar framst av fornyelser av befintliga anlaggningar och VA-ledningar
for att sakerstélla kvaliteten och mota kraven for VA-leveransen. Flera av
investeringarna ar flerarsprojekt och pagar.

Gastrike Raddningstjanst

Gastrike Raddningstjanst styrs av en politiskt tillsatt direktion, bestaende av tolv
ledamater och tolv ersattare fran de fem medlemskommunerna. Antalet politiker fran
varje kommun fordelas enligt kommunstorleken. Férbundets storsta kommuner, Gévle
och Sandviken, har tre ordinarie ledamoter och tre erséttare vardera. Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby har tva ordinarie ledamoter och tva ersattare vardera.

Medlemskommunernas uppdrag till férbundet redovisas i en forbundsordning. | den
beskrivs raddningstjanstens ansvarsomraden och kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska Gastrike Raddningstjanst genomfora raddningsinsatser
for att skydda och radda manniskor, egendom och miljé. Gastrike Raddningstjanst ska
enligt forbundsordningen enbart svara for forebyggande verksamhet som har koppling
till brénder.

Medlemskommuner
Gastrike Raddningstjanst bedriver
Berghy raddningstjanst i fem kommuner:
Ockelbo = Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor éver 167 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Raddningstjansts

Ja:m Gavle uppdrag ar att bidra till att dessa kanner
] : i
Tk Skut.skar sig trygga och sékra i sin kommun
Storvik m FRorberg
Hofors @ L Kommun Antal invanare
[
Gavle 103 619
Hedesunda Sandviken 38 401
.
Osterfamebo Hofors 9 348
e Alvkarleby 9545
Ockelbo 5745

B Heltidsstation
® Boredskapsstation
A Vam

Figur 4. Medlemskommunerna. Kéalla: Gastrike Raddningstjanst arsredovisning 2024,

Arets resultat

For rakenskapsaret 2024 redovisar forbundet ett resultat uppgaende till 3,2 mnkr, ett
samre resultat jamfort med foregaende ar med 9,4 mnkr. Kommunbidraget 6kade med
12 mnkr jamfort med foregaende ar. Resultatet foregaende ar paverkades positivt av den
bokféringsmassiga effekt som uppstod i och med de val de anstéllda som omfattas av
pensionslosningen SAP-R gjorde 2023. Utfallet for aret innebar en positiv avvikelse
mot budget med 3,2 mnkr.

Skillnaden mellan utfall och budget forklaras av lagre avskrivningar for maskiner och
inventarier &n budgeterat samt bokforingseffekt av omklassificeringen till finansiella
leasingavtal, vilket motsvarar 2,5 mnkr. | posten avskrivningar ingar dven avskrivningar
finansiell leasing om totalt 2,7 mnkr.
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Under aret har forbundet avslutat avtal kopplat till brandskyddsnéra tjanster samt
fokuserat pa att enbart erbjuda utbildningar som kopplas till det brandférebyggande
arbetet. Férbundet har under aret inte haft nagra insatser som ur ett rent ekonomiskt
perspektiv har klassats som storre och insatserna har darmed rymts inom given
budgetram.

Gastrike atervinnare

Gastrike atervinnare har sitt sate i Gavle. Totalt ar har forbundet ca 150 medarbetare.
Forbundets uppdrag ar formulerat i forbundsordningen. Uppdraget innebdr att ansvara
for den kommunala avfallshanteringen och bidra till en hallbar regional utveckling. Det
ska forbundet gdra genom att strategiskt utveckla avfallshanteringen och arbeta for att
samhallets nationella, regionala och lokala miljomal uppnas. Vidare framjar, stodjer och
utvecklar Gastrike atervinnare medborgarnas och naringslivets kunskaper och
kompetens kring avfallshanteringens roll i produktion och konsumtion for att skapa ett
hallbart samhélle. Férbundet bidrar till 6kad svensk kunskaps- och tjansteexport inom
avfalls- och miljoteknikomradet i samarbete med offentliga, kommunala och privata
aktorer. Samarbete sker med offentliga, kommunala och privata aktorer for att utbyta
kunskap och skapa losningar for att uppna storsta méjliga nytta for samhélle, miljo och
kunder.

Kommunalférbundet ansvarar for insamling, hantering och behandling av avfall under
kommunalt ansvar och darmed jamforligt avfall fran verksamheter som kommuner ar
skyldiga att svara for enligt 15 kap miljobalken med tillhtrande lagstiftning, antingen i
egen regi eller genom upphandlade tjanster. Férbundet tar &ven fram forslag till
renhallningsordning (Kretsloppsplan/avfallsplan och lokala foreskrifter om
avfallshantering) for medlemskommunerna, enligt 15 kap miljobalken. Dartill tar
forbundet fram forslag till avfallstaxa for medlemskommunerna.

| vrigt ingar ocksa att ta fram information till hushallen inom avfallsomradet samt
planering och uppféljning av férbundets verksamhet.

Resultat

Kommunalforbundet har bedrivit sitt tjugotredje verksamhetsar och visar ett resultat
uppgaende till 25,2 mnkr. Budgeterat resultat for aret uppgick till 7,8 mnkr. Resultat
fore hantering av Overuttag (enligt redovisningsprincip for sjalvkostnadsprincipen),
uppgick till 26,5 mnkr.

Under aret har &terféring av 20 mnkr i aktiedgartillskott fran dotterbolaget GA
Utveckling AB gjorts, samma belopp som forbundet gav till dotterbolaget ar 2022.

Driftsmassigt, dvs exklusive aterforingen av aktieagartillskottet, visar forbundet ett
resultat som &r i strax under budget. Budgeten som lades infor ar 2024 gjordes innan
forbundet borjade tillampa den striktare tolkningen av sjélvkostnadsprincipen och
jamforelsen blir darfor inte helt rattvis.

Forbundet har fran och med ar 2024 tre olika verksamhetsgrenar. Det kommunala
ansvaret innefattar den taxefinansierade verksamheten och numer ocksa det nya
ansvaret fastighetsndra insamling av forpackningar. Det &r inom det kommunala
ansvaret som sjalvkostnadsprincipen géller och har ar saledes resultatet noll.
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Marknadsverksamhetens resultat uppgar till 5,2 mnkr och koncernens resultat uppgar
till 6,5 mnkr.

IT-n&mnden

Namndens ansvarsomrade ar 6vergripande IT-strategiska och 1T-taktiska fragor samt
IT-operativa insatser for kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av
namnden.

N&mnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta i en samverkanskultur
for att fa mer effektiva I6sningar for saval karnverksamheterna som IT-verksamheten.
N&mndens ansvar ar dven att medverka i de fem kommunernas digitala
utvecklingsarbete samt stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som &r IT-
relaterade. Namnden ska stréva efter att arbeta i en samverkans- och
samforstandskultur.

Overgripande inriktningsmal

Namnden ska dven verka for att kontinuerligt effektivisera 1T-verksamheten for att
kunna leverera IT-tjanster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer.
Uppdraget innefattar aven att ge éverenskommet stod for 1T-relaterade verksamhets-
och utvecklingsfragor.

Uppdrag och uppgifter
Den gemensamma namnden ansvarar for:

e strategisk och taktisk utveckling av IT-relaterade omraden

e support/helpdesk av IT-relaterade omraden

e IT-drift av den centrala servermiljon for kommunerna

e att leda en referensgrupp for inkop och logistik av gemensamma IT-produkter
och IT-tjanster

¢ hantering av telefonifunktionen enligt separata 6verenskommelser med varje
kommun

e inventarieadministration for IT-relaterade produkter, samt motsvarande stod for

e inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska 1T-system

e foOrvaltningarnas kommunikationsnat

e avtal som ar en forutsattning for namndens ansvarsomraden

Dessutom har namnden i uppdrag att vara stod:

e i kommunernas digitala utveckling / digitala transformation

o fOr verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-produkter och
IT-tjanster, inklusive produkt- och modellval

o foOr forvaltningar vid IT-projekt och andra utvecklingsprojekt

Resultat

Den gemensamma IT-namnden har en sa kallad nollbudget. Budgeterade intakter och
kostnader &r lika stora och eventuella avvikelser regleras mot respektive
medlemskommun sa att resultatet for 1T-namnden blir noll.

IT-centrum har inte klarat av att halla sin ordinarie budget for aret. Det totala tillskottet
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for agarkommunerna uppgick till 3,9 mnkr varav Alvkarlebys del utgér 0,4 mnkr.
Behov av tillskottet under aret beror pa en kostnadsékning vid nytecknande av
Microsoftlicenser.

Lonenamnd

Den gemensamma lénenamnden koper driften fran enheten Lonecentrum inom
Gemensam service i Tierps kommun. De samverkande organisationerna &r Tierp,
Alvkarleby, Knivsta och Temab. Lonendzmnden har en nollbudget, eventuella avvikelser
uppstar hos Lonecentrum och regleras darifran till Lonenamnden och sedan mot
respektive kommun.

Lonecentrums kostnader fordelas mellan de samverkande kommunerna enligt en
fordelningsnyckel som baseras pa antalet I6nespecifikationer.

L6necentrum har en positiv avvikelse mot budget med 215 tkr for ar 2024, vilket
innebar att Alvkarleby far tillbaka 45 tkr. Avvikelsen beror pa att personalkostnader
blev lagre an budgeterat och utfallet for tjnster blev hdgre an budgeterat. Den lagre
personalkostnaden beror framst pa sjukskrivningar som har varit svara att erséatta under
aret. Kostnadsokningen pa tjanster beror pa det arbete som utfort med effektivisering
och digitalisering som en engangskostnad.

Overférmyndarnamnd

N&mnden &r en gemensam namnd tillsammans med 6vriga kommuner i lanet, den har
en gemensam budget, prognos och utfall. Precis som den gemensamma ndmnden har
sitt resultat och sina avvikelser mot budget och prognos sa har varje kommun pa
motsvarande sétt sin egen budget och avvikelse.

Tabell 15. Resultat 6verférmyndarndmnden.

Overformyndarnamnden (Mnkr)

Resultat
Kommunbidrag | Arets resultat Bokslut | Helarsprognos
2024 2024 2023 202408
Politisk verksamhet 21 -0,1 1,0 0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,1 -0,2 0,1
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 23,3 0,1 0,8 0,2

Namndens analys — sammanfattning

Periodens resultat per december &r ett dverskott om 0,1 miljoner kronor vilket ar en
positiv avvikelse i forhallande till budget. Det beror pa antal huvudman for
ensamkommande ar nagot lagre &n budgeterat, alltsa en volymminskning.

Politisk verksamhet har ett underskott om 0,1 miljoner kronor, vilket &r en negativ
avvikelse i forhallande till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft hogre
verksamhetskostnader.
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Flyktingmottagande har déremot ett éverskott om 0,1 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse i forhallande mot budget. Det beror pa att antal huvudman for
ensamkommande &r l&gre an budgeterat. | budget hade vi 45 &renden men utfallet per
sista december &r 29 aktiva drenden, en volymminskning som motsvarar cirka

35 procent jamfort med budget.

Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Det politiska styret

Alvkarleby kommun ar en politiskt styrd organisation vars hogsta beslutande organ ar
kommunfullméktige. | kommunfullmaktige sitter 31 fullméktigeledamoter som
representerar olika politiska parter. Ledamdoterna valjs in i samband med kommunvalet
som sker vart fjarde ar.

Det storsta partiet for mandatperioden 20222026 ar Socialdemokraterna med 10
mandat. Dérefter foljer Moderaterna och Sverigedemokraterna med 6 mandat vardera.
Centerpartiet, Kommunens val, Kristdemokraterna och Vénsterpartiet har 2 mandat
vardera. Miljopartiet har 1 mandat.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige faststéller 6vergripande vision, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Fullmaktige faststéller &ven reglementen, bolagsordningar,
agardirektiv, styrande dokument och tillsatter ledamdter i kommunstyrelse, ndmnder
och bolagsstyrelser. Fullméktige godkanner delarsrapporter och arsredovisning, samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder inom kommunens organisation.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstéllighet, uppféljning och
utvardering. Det innebéar ledning och samordning av mal, styrdokument, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen
Alvkarleby kommun arbetar med malstyrning och politikerna styr genom att satta mal
for verksamheterna.

Mal och budget & kommunens 6vergripande styrdokument och beslutas av
kommunfullmaktige. Det innehaller Gvergripande mal, politisk plattform och budget for
hela organisationen. Malen utgar fran FN:s 17 Globala mal for hallbar utveckling.

Kommunfullméktige beslutar &ven, dér det &r lampligt, om matetal eller uppdrag for att
forstarka malen. Kommunfullméktige och kommunstyrelsen kan ocksa under aret
besluta om och fordela uppdrag till ndmnderna.

Nar kommunfullmaktige faststallt Mal och budget beslutar namnderna om egna mal och
en detaljerad budget. Verksamheterna tar fram mal samt aktiviteter och matetal for att
uppna de av politiken satta malen och sarskilda uppdragen.

Kommunfullmaktiges mal foljs upp i samband med tertialuppféljning per april,
delarsbokslut per augusti och i samband med arsbokslut for helaret. Vid
tertialuppfoljning och delar handlar beddmningen om en prognos for utfallet i slutet av
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aret. Lopande gors ocksa ekonomiska prognoser.

Kommunfullméaktiges mal

I Mal och budget 20242027 finns fyra 6vergripande mal. Inga politiska uppdrag finns
tilldelade. Till kommunfullméktiges fyra mal finns 26 namndspecifika mal. For ett av
de dvergripande malen finns dven matetal.

Uppfoljning av kommunfullméaktiges mal

For bedomning av maluppfylinad anvands nagon av féljande:

Tabell 16. Bedomningskriterier for maluppfylinad.

Bedémning Vad beddmningen avser

Kommunens verksamhet har lett till det resultat som 6nskas inom

Helt uppfyllt malet vid arets slut.

Kommunens verksamhet har delvis lett till de resultat som 6nskas
Delvis uppnétt inom malet vid arets slut.
[ Kommunens verksamhet har inte lett till de resultat som 6nskas
Inte uppnAtt inom malet vid arets slut.

Nedan presenteras maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges 6vergripande mal och
matetal. Maluppfyllelsen baseras pa information fran namnderna. For detaljerad
information hanvisas till respektive namnds verksamhetsredovisning.

Kommunfullmaktiges mal: Alvkarleby- en kommun for livets alla skeden
Alvkarleby ar en kommun for livets alla skeden. Har finns tillgang till bra boende och
stimulerande arbete for mojlighet att bo och verka.

En utbildning av god kvalitet &r en av de viktiga grunderna for valstand, halsa och
jamlikhet. Genom ett utbildningssystem som verkar for likvardighet bryter vi
segregationen och kompenserar for skillnader i uppvaxtvillkor.

Invanarna i Alvkarleby kommun ska ges majlighet till en meningsfull fritid och bra
forutsattningar till en god héalsa.

Vard och omsorg har god kvalitet och utgar fran individens behov och forutsattningar
for ett tryggt aldrande med hog livskvalitet.

Maluppfyllnad

Analys
Malet bedéms vara delvis uppnatt vid arets slut.

Kommunen arbetar systematiskt for att skapa en inkluderande och hallbar miljé for alla
medborgare, vilket innebéar att manniskor far ratt stod utifran sina behov i olika
livsskeden. Genom flera konkreta insatser bidrar kommunens verksamheter till att nd
malet.
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Social hallbarhet, arbetsmarknad och integration

Kommunstyrelsen har uppnatt sitt mal om att inkludera praktikplatser i
upphandlingarna, vilket starker sysselsattningen och ger individer chansen att utvecklas
genom arbete. Projektet Forstarkt stod for de som behover samordnat stod (fran
ekonomiskt bistand, psykiatrin med flera) ar ett konkret exempel pa hur kommunen
anpassar sina insatser for olika behov. Under 2024 fick totalt 71 individer insatser via
projektet, vilket var langt 6ver malvardet som var satt till minst 15 individer.

Kommunen har genomfort insatser for att underlatta etablering for utrikesfédda genom
sprakutveckling, samhallsorientering och sysselsattning. Trots att vissa mal inte helt har
uppnatts (som antalet insatser for utrikesfodda), har arbetet for att skapa en
inkluderande och stédjande miljo for nyanlanda och personer i olika livssituationer anda
varit framgangsrikt. Under 2025 kommer fler behovsanpassade insatser att erbjudas,
och kommunen &r engagerad i att skapa forutsattningar for alla medborgare, oavsett
bakgrund, att leva ett sjalvstandigt liv.

Halsa och trygghet fér ungdomar

Genom atgarder enligt handlingsplanen for Liv och hélsa ung (som sedan 2024 ar
integrerad i den brottsférebyggande planen) har kommunen arbetat for att starka
ungdomars hélsa och trygghet. Det ar viktigt for kommunen att stodja unga méanniskor i
olika skeden av deras liv, vilket kan omfatta allt fran att framja psykisk halsa till att
skapa fritidsmojligheter. Antalet bestk pa kommunens fritidsgard for ungdomar 13-17
ar har under 2024 6kat med 360 bestk jamfort med samma period forra aret.
Kommunen stodjer foreningar vid utbildning av foreningsledare, vilket leder till battre
barn- och ungdomsledare. Genom dessa insatser bidrar kommunen till att skapa en
positiv utveckling for ungdomar och erbjuder dem verktyg for ett gott liv.

Vard och omsorg for alla aldrar

Inom vard- och omsorgsverksamheten har flera aktiviteter och insatser genomforts for
att sakerstalla god kvalitet, bland annat genom att utveckla nya arbetssétt och forbattra
dokumentation och uppfdljning. Sarskilt viktigt ar att kvaliteten pa omsorgen anpassas
efter individens behov, vilket ar centralt for att skapa en kommun som kan stddja
manniskor genom alla livets skeden. Genom att forbattra arbetsmiljon och kvaliteten i
omsorgen for aldre och personer med funktionsnedséattningar, visar kommunen sitt
engagemang for alla aldersgrupper. Under 2024 har central schemalaggning inforts
inom vard och omsorg for att sikerstalla effektivt resursnyttjande. En sprakutbildning
har genomforts for personal inom vard och omsorg som inte har svenska som
modersmal.

Familjehemsvard och éppenvard

Arbetet med att utveckla familjehemsvarden och 6ppenvarden for barn och familj ar
ytterligare exempel pa hur kommunen skapar forutsattningar for individer att vaxa och
utvecklas under hela livet. Genom att arbeta med tidig identifiering av problem och ge
stod i svara familjesituationer bidrar kommunen till att skapa trygghet for familjer och
barn, vilket ar en central del av livets alla skeden.

Utbildning
Under varterminen 2024 uppgick meritvardet till 189,93, vilket ar en sankning jamfort
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med varterminen 2023. Andelen behdriga till gymnasieskolan uppgick till 76,39
procent. Till det individuella gymnasieprogrammet (IM) har 20 elever antagits. Dessa
kommer bade fran den kommunala skolan och den fristaende skolan.

Inom kommunens skolverksamhet ar ambitionen och malet tydliga: att 6ka antalet
elever som blir behdriga till gymnasiet efter arskurs nio. Genom information om vikten
av att uppna gymnasiebehorighet och uppmuntran till vidare studier ar forhoppningen
att behdrigheten ska 6ka, vilket bidrar till positiva effekter for saval individen som
samhaéllet i stort.

Tabell 17. Namndernas mal kopplade till Kommunfullméktiges mal Alvkarleby- en kommun for livets alla skeden.

Beddmning av
Namnd Mal maluppfylinad

Kommunstyrelsen - Skapar
forutséttningar for egenforsorjning.

Kommunstyrelsen - Skapar
forutséttningar for en god hélsa.
Namnden ska arbeta for att upplevd
trygghet i kommunen ska 6ka

Omsorgsnamndens verksamheter drivs
av ett hogt kvalitetsmedvetande

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Sambhallsbyggnadsnamnden

Omsorgsnamnden

Utbildningsndmnden Behdrighet till gymnasiet [ ]

Kommunfullméktiges mal: Alvkarleby- en kommun som vaxer

Som naturskdn kommun vid kusten i en snabbvéxande Uppsalaregion finns naturliga
forutsattningar fér kommunen att vaxa invanarmassigt. Vi ar en kommun som gynnas av
narhet och lattillganglighet.

Inflyttning &r en majlighet till att utoka var kommun med god arbetskraft och nya
medborgare. En av forutsattningarna for detta ar en val fungerande integration. Hog
kvalitet i de kommunala valfardstjansterna och ett valmaende naringsliv ar nycklar i att
kunna attrahera nya invanare.

Alvkarleby kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande. Ett varierat utbud
av bostader och upplatelseformer behdvs for att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden
och stérka kommunens attraktionskraft.

Alvkarleby &r en plats att uppleva, med inspirerande upplevelser och storslagen natur
finns goda forutsattningar for att vidareutveckla var besoksnaring.

Maluppfyllnad

Analys
Malet bedoms delvis vara uppnatt vid arets slut.

Malen for Alvkarleby kommuns tillvaxt och utveckling har delvis uppnatts. Manga
viktiga omraden, sasom bredbandstillgang, forbattringar inom foretagsklimatet samt
vard och omsorg, har gatt framat, men vissa mal, sérskilt inom upphandling och nojd-
kund-index (NKI1), kréaver fortsatt arbete for att nd de uppsatta malvardena.
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God attraktionskraft och valmaende naringsliv

Under 2024 har kommunens mél om att 97,8 procent av Alvkarleby kommuns invanare
ska ha tillgang till snabbt bredband uppnatts, med ett resultat pa 98,38 procent.
Kommunen arbetar for att underlatta for foretag att delta i upphandlingar, men har inte
natt malet om tre anbud per upphandling. Foretagsklimatet i kommunen, enligt Svenskt
Naringslivs enkaét, har minskat nagot, men kommunen ligger fortfarande hogst i Uppsala
lan. Malet om en battre dialog med néringslivet och forbattrad service fortsatter. NKI-
resultatet har minskat nagot, men kommunen é&r fortfarande bland de basta i landet nar
det galler livsmedelstillsyn.

Okad integration och delaktighet for kommunens invanare

Omsorgsnamndens mal om 6kad integration och delaktighet for invanarna &r inte helt
uppfyllt, men arbetet fortsatter genom olika program och samverkan med civilsamhallet.
Vard och omsorg arbetar ocksa med att férbattra samverkan bade internt och med
externa aktorer som Region Uppsala.

For att bidra till det dvergripande malet om en kommun som véxer, har kommunen
erbjudit plats for personer med behov av arbetsmarknadsatgarder.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit emot flera praktikanter samt personer med
nystartsjobb.

Forutsattningar for en utvecklande kommun

Kultur- och fritidsavdelningen har fatt externa bidrag for att forbattra verksamheten i
kommunen. Under 2024 har arbete pagatt for att skapa forutsattningar for att utveckla
nya bostads- och industriomraden. Under aret har dven arbetet med att utveckla
kommunens oversiktsplan paborjats.

Forebyggande arbete inom socialtjansten

Inom socialtjansten har forebyggande insatser genomforts, bland annat
foraldrautbildning och samarbete med skolor for att fanga upp behov i ett tidigt skede.
Familjecentralen har ordnat foreldsningar och informationsmdoten for att forbattra
forstaelsen for socialtjanstens arbete.

Alvkarleby kommun har fatt hoga betyg i Socialtjanstens brukarenkat nar det galler
bemdtande och tillganglighet fran lanets bistandshandlaggare. Kommunen uppvisar
ocksa ett hogt resultat i hemtjanstindex for 2024.

God samverkan och ratt stod inom vard och omsorg

Omsorgsforvaltningen har under aret arbetat aktivt med samordnade individuella planer
(SIP) for att sakerstalla att individen far ratt stod och hjalp fran olika verksamheter. En
ny form av internt teamarbete har dven forbéattrat samverkan kring individen, och goda
samarbeten finns med arbetsmarknadsenheten och andra verksamheter. Forvaltningen
har ocksa en god samverkan med Region Uppsala och flera andra aktorer for att
sakerstélla att individer far det stod de behover.
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Tabell 18. Namndernas mél kopplade till Kommunfullmaktiges mal Alvkarleby- en kommun som véxer.

Beddmning av

maluppfylinad

Kommunstyrelsen - Skapar en kommun
Kommunstyrelsen med god attraktionskraft och ett valmaende
naringsliv.

Forvaltningen ska Idpande erbjuda plats for
Sambhallsbyggnadsnamnden | personer med behov av
arbetsmarknadsatgéarder

Namnden ska skapa forutséttningar till en
Samhallsbyggnadsnamnden | utvecklande kommun i ramen for
Oversiktsplanen

Omsorgsnamndens verksamheter ska
bidra till att oka integrationen utifran
Omsorgsnamnden individens olika behov samt verka for att
Oka individens delaktighet och
sjalvstandighet

Inom kommunens verksamhet skall vi
genom strukturerat och
gransoverskridande samverkan se hela
manniskan och dess behov
Omsorgsnamndens verksamheter har en
Omsorgsnamnden god arbetsmiljé dar medarbetarna ar
delaktiga och har inflytande

Omsorgsnamnden

Utbildningsnamnden Hallbart samhallsbyggande B

Kommunfullméktiges mal: Alvkarleby- en 6ppen kommun

Kommunens demokratiarbete ska vara framatblickande och innovativt och ska verka for
ett Okat deltagande i den demokratiska processen. Vi ska ge 6kade mojligheter till
digital kompetens och verka for lattillgangliga tjanster.

Alvkarleby ska vara ett samhélle format efter manniskan och ha éppna och
inkluderande miljGer dar vi tar till vara pa civilsamhallets kraft och engagemang. Vi
ska verka for att alla, oavsett funktionsformaga ska ha samma mojlighet till delaktighet
I samhallet. Vi ska arbeta for ett sékert och tryggt samhalle.

Alvkarleby kommun ska som arbetsgivare framja en 6ppen dialog som grundar sig i bra
ledarskap och bra medarbetarskap.

Maluppfylinad

Analys
Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut.

Viktiga framgangar som har bidragit till att malet har uppnatts inkluderar forbattrad
sékerhet, trygghet, medarbetarskap, digitalisering och 6kad tillganglighet till
kommunens tjanster.

Sakerhetsmedvetande och krisberedskap
Kommunen har genomfort satsningar pa utbildningar om dataskydd och
informationssakerhet samt hantering vid en pagaende krissituation, inklusive hot och
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vald. Ovningar har genomforts med krisstaben, men inte i den omfattning som var
planerat for aret. Dessa 6vningar ar planerade att genomforas under 2025.

Okad trygghet i samhallet

Som en del av det dvergripande malet om en 6ppen kommun har flera insatser
genomforts for att 6ka tryggheten i kommunen. Bland annat genomférdes en
trygghetsvandring under hosten 2024.

Tillganglighet och digitalisering

Kommunen har en viktig roll i att motverka digitalt utanforskap och na de personer som
sallan eller aldrig anvander internet. Under aret har flera tjanster utvecklats for att
forbattra tillgangen till information och kommunens tjanster. Kommunens bibliotek har
kontinuerligt stottat besokare i digitala fragor, bland annat genom traffar och
forelasningar om digitala verktyg och tjanster under den sa kallade eMedborgarveckan.

Sociala och forebyggande atgarder

Ett nytt arbetssatt har inforts for att stodja unga vuxna i hushall med ekonomiskt
bistand, dar handlaggare informerar om stod och erbjuder samtal med socialsekreterare
for att forbereda ungdomarna for sjalvstandighet. | det forebyggande arbetet har
forelasningar anordnats, bland annat om hedersrelaterat fortryck.
Omsorgsforvaltningens forebyggande team har deltagit i aktiviteter som Stolt och
nykter samt vid skolavslutningar och pa ungdomsgardar. Inom vard och omsorg har
fokus under aret varit pa fortbildning om rehabiliterande och habiliterande
forhallningssatt. Ekonomiskt bistand har borjat anvanda bildstod for att underlatta
kommunikationen for personer med kognitiva svarigheter, och tryckt information har
oversatts till arabiska och tigrinja for att nd en bredare malgrupp.

Attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo

Kommunen har ett vél etablerat systematiskt arbetsmiljoarbete, som syftar till att skapa
forutsattningar for en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo med hallbara
arbetssatt for bade chefer och medarbetare. Under 2024 implementerades ett nytt system
for det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket forvantas effektivisera arbetet for alla
berdrda. Processen for att anméla arbetsmiljéproblem har férenklats, och systemet
skapar dven en bra dverblick dver risker, tillbud och olyckor.

Kompetensférsorjning och utveckling av medarbetare

Alvkarleby kommun har fortsatt arbetet med kompetensforsoérjning och
kompetensutveckling for att méta kommande behov. Kommunen har fortsatt anvént sig
av Omstallningsfonden?, som stéttar arbetsgivare och fackliga foretradare i arbetet med
forebyggande insatser och kompetensutveckling. Arbetet med kompetensforsorjning
fortsatter att utvecklas, och ndmndernas kompetensforsorjningsplaner ar ett prioriterat
omrade.

Ledarskapsutveckling
Utveckling av chefer och ledare ar ett prioriterat omrade inom kommunen.

1 Omstallningsfonden inspirerar, coachar och vagleder manniskor i omstéllning och stéttar arbetsgivare
och fackliga foretradare i arbetet med forebyggande insatser och kompetensutveckling.
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Kommunstyrelsens forvaltning har under 2024 satsat pa kunskapshéjande insatser om
utvecklande ledarskap for att starka chefernas formaga att leda genom att vara forebilder
som inspirerar och motiverar sina medarbetare. Det langsiktiga malet &r att skapa en
effektivare organisation dar bade medarbetare och chefer stravar efter samma mal.
Kommunstyrelsens forvaltning har &ven stottat vid chefsrekryteringar och
chefsintroduktioner samt genomfort olika informationsinsatser.

Haélsa och friskvard

Som en del av kommunens hélsoframjande arbete hojdes friskvardsbidraget under 2024
fran 700 kronor till 1 500 kronor. Under aret fattades dven beslut om att ytterligare hoja
friskvardshidraget till 2 000 kronor med start 2025.

Tabell 19. Namndernas mél kopplade till Kommunfullméktiges méal Alvkarleby- en 6ppen kommun.

Bedémning av

maluppfylinad

Kommunstyrelsen - Arbetar for ett sakert
och tryggt samhalle.

Kommunstyrelsen - Verkar for ett bra
ledarskap och ett bra medarbetarskap.

Namnden ska skapa forutsattningar for
invanarna till okad digital delaktighet.

Namndens verksamhet ska vara
tillganglig och 6ppen for alla.

Omsorgsnamnden prioriterar
férebyggande insatser, i samverkan med
Omsorgsnamnden andra aktorer, for att moéta individer i
behov av stod i tidigt skede, med sarskilt
fokus pé barn och unga.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Sambhallsbyggnadsnamnden

Sambhallsbyggnadsnamnden

Utbildningsnamnden Arbetsmiljo.

Kommunfullmaktiges mal: Alvkarleby- en hallbar kommun

Alvkarleby stravar efter ett effektivt resursutnyttjande, att vi har en konsumtion som &r
resurssnal och hallbar i ett langsiktigt arbete for att ta ansvar for kommande
generationer.

En hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for
att sékra social trygghet och férsérjning. Kommunens upphandling ska bidra till
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Alvkarleby bedriver en strategisk samhallsplanering och utveckling av infrastruktur
som mojliggor for den egna verksamheten, kommuninvanarna och det lokala
naringslivet att utvecklas i en hallbar riktning.

Maluppfyllnad

Analys

Totalt sett bedoms malet om en hallbar kommun delvis vara uppnatt vid arets slut, med
goda resultat inom flera omraden.
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Forvaltningarna har genomfort flera satsningar for att na malet om en hallbar kommun,
med fokus pa ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet.

Kommunfullmaktiges mal samt dartill underliggande namnds- och verksamhetsmal, ar
aven kopplade till god ekonomisk hushallning ur det verksamhetsmassiga perspektivet.

Miljomassig hallbarhet

Under 2024 har kommunen natt malet om att minst 75 procent av upphandlingarna
staller miljokrav, da utfallet blev 80 procent. Ett mal om att samtliga fordonsinkdop
skulle utvarderas baserat pa livscykelkostnad sattes aven upp under 2024, vilket ocksa
uppnaddes.

Kommunen har som mal att ha en fossilfri fordonsflotta, och under aret har kommunen
okat andelen fordon med fornybara drivmedel. Kommunens langsiktiga mal &r att 22 av
kommunens 56 bilar ska vara elbilar, medan resterande ska vara dieseldrivna och tankas
med HVO100.

I enlighet med kretsloppsplanen 2021-2025 har kommunen satt mal om att minska
matsvinnet i forskolor och grundskolor. Under aret har mangden matsvinn legat pa en
bra nivd. Kommunen har dven mal om ett Iagt kottinnehall i menyerna. Under 2024 var
kotthalten i den mat som serverades pa forskolor och skolor 35 procent lagre an
Livsmedelsverkets rekommenderade veckointag.

Under aret har en fiskestrategi tagits fram som syftar till att framja hallbar
fiskeforvaltning inom kommunen.

Social hallbarhet
Under 2024 har kommunen natt malet om att minst 75 procent av upphandlingarna ska
stélla krav enligt ILO:s (Internationella arbetsorganisationen) karnvarden.

Under hosten har en ny e-tjanst for orosanmalan inférts. Anvandning av Addiction
Severity Index (ASI), en bedomningsmetod for uppféljning vid skadligt bruk och
beroende, har implementerats. Metoden kan bidra till att 6ka personens delaktighet i
utredningsarbetet, samtidigt som det skapar en grund for bedémningen av personens
hjalpbehov och for hur behandlingen ska planeras.

Effektiv resursanvandning

Inom vard och omsorg har antalet lakemedelspaminnare i verksamheten 6kat, vilket har
lett till att fysiska besdk kan minskas. Digital tillsyn nattetid har startats upp under
hosten.

Starka méanniskors halsa och valmaende samt skapa forutsattningar for ékad
gemenskap

Nasboda friluftsomrade har utvecklats med hardgjort underlag langs motionssparet, tack
vare ett externt bidrag. Aven skyltar som inspirerar till rorelse har satts upp langs
motionssparet. Narheten till arbetsplatser, service, kollektivtrafik, kulturliv och
gronomraden starker livskvaliteten och 6kar tryggheten och valbefinnandet.

Hallbar ekonomi
Under en langre tid har kommunen arbetat for att na en budget i balans. Utvecklingen av
kommunens ekonomi &r stabilare dn pa manga ar. Kommunen gor ett starkt och positivt
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resultat for 2024 och landar pa drygt 18 miljoner kronor éver det budgeterade
nollresultatet. Det innebar bade en béttre finansiell stallning och hogre soliditet for

kommunen.

Kommunen har uppnatt samtliga av de fyra finansiella matetalen som ar kopplade till
malet om en hallbar kommun. L&s mer under avsnittet "God ekonomisk hushallning".

Tabell 20. Namndernas mal kopplade till Kommunfullméktiges mal Alvkarleby- en hallbar kommun.,

Namnd

Kommunstyrelsen

v

Kommunstyrelsen - Skapar forutsattningar
for en hallbar ekonomisk utveckling inom
koncernen.

Bedémning av
maluppfylinad

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen - Skapar forutsattningar
for ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet i samverkan med privata och
offentliga aktorer.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Invanare ska kanna sig néjda med den
kommunala servicen.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Namnden ska verka for en bred kultur, fritid
och foreningsverksamhet som starker
manniskornas halsa valméende och
gemenskap.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Namnden ska arbeta med uppfyllande av
hallbarhetsmalen genom att: andelen
ekologiska "matprodukter” ska tka,
andelen fordon med foérnybara drivmedel
inom bilpoolen ska oka.

Omsorgsndmndens verksamheter stravar

Omsorgsnamnden efter ett effektivt resursnyttjande.
Utbildningsnamnden Ekonomi. [ |
Utbildningsndmnden Hallbar utveckling. B
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Tabell 21. Kommunens finansiella mal som ar kopplade till Kommunfullmaktiges mal Alvkarleby- en héllbar
kommun.

Mal- Mal-

Matetal varde uppfyllnad Trend

Likvida medel har i
genomsnitt uppgatt till
102 mnkr under 2024.
Malet ar uppnatt.

Likvida medel ska i
genomsnitt under ett ar 102 15
uppga till minst 15 mnkr

Soliditeten inklusive
pensionsatagande har
okat fran 6,8 % till 8,9 %
vilket motsvarar en
O0kning med 2,1 %.
Malet ar uppnatt.

Soliditeten inklusive
pensionsataganden och
Ovriga avsattningar ska 8,9 7,8
O0ka med minst 1
procentenhet arligen

Investeringar ska vara
sjalvfinansierade,

langsiktiga strategiska
investeringar undantas

Sjalvfinansieringsgraden
111 100 under 2024 &r 111 %.
Malet ar uppnatt.

Fullmaktige har beslutat
att kommunens resultat

Kommunens resultat ska vara minst 2 % av
ska vara minst 2% av o5 > skatteintakter och
skatteintakter och ' generella bidrag.

generella statsbidrag Méatetalet visar vid arets
slut 2,5 % vilket innebar
att malet ar uppnatt.

Handelser av vasentlig betydelse

De senaste arens osékra lage med rekordhdg inflation, lagkonjunktur, 6kad arbetsloshet
och ett forandrat sakerhetslage har varit stora utmaningar fér kommunen och stora delar
av omvarlden. Under aret borjade dock ekonomin att stabilisera sig nagot. De svarare
aren resulterade i att kommunen redan innan rakenskapsaret hade bérjat stélla om sin
verksamhet for att na en ekonomi i balans, och samtidigt ha en sa valmaende
verksamhet som mojligt under forutsattningarna. Just detta arbete har haft stort fokus
under hela aret, genomgaende i kommunens olika verksamheter. Arbetet har lett till en
positiv effekt i stora delar av kommunens ekonomi och paverkat de finansiella
rapporterna i en positiv riktning.

Utover detta drabbades kommunen vid slutet av aret av ett stort sndovéader som
resulterade i en kaosartad situation for saval kommunens olika verksamheter som
medborgarna. Ett nytt avtal avseende vintervaghallningen tecknades med en ny
entreprendr infor vintern och att snoréja i det omfattande sndovédret blev
entreprendrens forsta insats i kommunen. Av kommunens verksamheter var
omsorgsforvaltningens verksamheter de som stod infér den mest utmanande situationen.
Framkomligheten var stundtals mycket begransad, bade kring éldreboendet men framst
pa vag till enskilda brukare inom till exempel hemtjansten. Skoterklubben kontaktades
och var behjalplig med transport av personal till de platser som var oméjliga att na med
bil. Snokaoset i kommunen var sa svart att det rapporterades dven pa riksnyheterna, och
for den nya sndrdjningsentreprendren blev utmaningen extra tuff. Hanteringen av
snorojningen har efterfoljts av tata dialoger och justeringar har genomforts for att
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underlatta liknande framtida situationer. Mangden sné i kombination med omstallning
till ny entreprendr paverkade sannolikt kommunens ekonomi negativt. Vissa av de extra
insatser som gjordes star dock entreprendren for kostnadsmaéssigt.

Respektive ndmnd och kommunala bolag redovisar &ven vasentliga handelser enligt
nedan.

Kommunstyrelsen

Varen 2024 praglades av intensiva forberedelser for genomforandet av val till
Europaparlamentet. Forberedelserna innebar bland annat rekrytering av réstmottagare,
utbildning av réstmottagare, inskaffande av allt valmaterial samt iordningstéllande av
vallokaler. Valet kunde genomforas pa ett tillgangligt och sékert sétt.

Under slutet ar 2023 genomfordes en utredning av Arbetsmarknads- och
integrationsenheten, vilket resulterade i en omstrukturering under aret. I utredningen
konstaterades att det kommunala uppdraget med mottagning av kvotflyktingar samt
integration av inflyttade personer med behov av integrationsinsatser standigt minskat
sedan 2016 vilket innebar att enheten stod for en dvertalighet. Under 2024 halverade
avdelningen sin personalstyrka och bestar numera av tva ordinarie medarbetare samt en
projektmedarbetare.

Hr- och kommunikationsavdelningen har pabdrjat ett arbete med inforskaffande och
implementering av ett nytt intranat som kommer lanseras runt arsskiftet 2025/2026.
Avdelningen har dven under aret upphandlat ett nytt rekryteringssystem. Systemet syftar
till att effektivisera och digitalisera stora delar av rekryteringsprocessen utifran ett
chefs- och kandidatperspektiv.

Samhallsbyggnadsnamnden
Forvaltningen har under aret rekryterat ny forvaltningschef, bygg och miljochef samt
aven kultur och fritidschef da den tidigare rekryterades till férvaltningschef.

Snokaoset i november innebar att forvaltningens samtliga avdelningar fick stalla om
verksamheterna, de fick dven stor lardom i att hantera en krissituation. En ny
entreprendr for vintervaghallningen géllande fastigheter samt gator och véagar hade
upphandlats under aret. Den nya entreprendren fick en problematisk start med rejalt
sndovader, maskinhaverier samt underentreprendrer som inte utforde arbetet
tillfredstéllande. Justeringar gjordes och utférandet forbattrades.

For att ytterligare 6ka kommunens krisberedskap har en torkmaskin och en snabbfrys
kopts in vilket mojliggor produktion av egna frystorkade maltider till skola, forskola
och aldreomsorg.

Ny plan for utbyte av kommunens bilar har tagits fram enligt EU:s definition pa “rena

fordon”.?

2 EU har beslutat att det i offentliga upphandlingar av fordon samt vissa transporttjanster ska vara en viss
andel av specifika fordonstyper, enligt EU:s definition pa “rena fordon”. Direktivet kallas Clean Vehicles
Directive (CVD) och &r implementerat i svensk lagstiftning.
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Omsorgsnamnden

En ny socialtjanstlag foreslas trada i kraft i juli 2025 och ett omfattande
omstallningsarbete har paborjats i forvaltningen under aret. Da socialtjansten &r en
grundlaggande del av den svenska valfarden innebér den nya lagen en stor omstélining
for forvaltningens verksamheter. Den kommer ocksa att paverka manga andra omraden i
samhallet sasom skola, halso- och sjukvard, samhallsbyggnad, kultur- och fritid och kan
darav fa en vasentlig betydelse for kommunens medborgare.

Utbildningsnamnden

Forvaltningen fick ett besparingskrav pa 10 miljoner vilket har paverkat alla omraden
inom forvaltningen frdmst genom personalneddragningar. Detta har lett till en anstrangd
arbetsmiljo pa flera enheter.

Under forsta halvaret slutade forvaltningschef/skolchef samt en rektor vilket paverkade
forvaltningens ledningsgrupp och fick foljdeffekter for verksamheterna da chefer fick
byta plats. En rektor fran forskolan fick kliva in som tillférordnad rektor pa grundskolan
och dennes ordinarie verksamhet fick tillfalligt hanteras av en annan forskolerektor. Ny
rektor har under hosten kommit pa plats.

Digitala nationella prov for ak 6 har testats under varterminen. Detta har inneburit inkop
av olika tekniska ldsningar, utbildning i webbportal for larare och simulering av
testsituation i klassrummet.

Pa Rotskarsskolan 7-9 har det varit mycket skadegorelse, vilket paverkar bade
arbetsmiljon och ekonomin negativt. Det har orsakats stopp i toaletter och handfat, det
har varit klotter och saboterad utrustning i lektionssalar och elevdatorer, vilket innebér
stora kostnader for verksamheten. Extra insatta moten och samtal har hallits med elever
och vardnadshavare.

Pa grund av lagt barnantal pausades Marma férskola. Personal och barn flyttade in pa
Sorgéardets forskola.

AB Alvkarlebyhus

Under 2024 forlorade bolaget ett stort lokalhyresavtal. Det har medfort att bolaget varit
tvunget att fatta vissa svara beslut. Ett av besluten var att inféra parkeringsavgifter samt
att hoja hyran pa vart 65+ boende. Detta for att sakerstalla bolagets ekonomi for att
kunna halla fortsatt hog kvalitet i fastigheterna.

Alvkarleby Vatten AB

Pa grund av att den befintliga kemikaliehanteringen vid Skutskérs reningsverk har varit
foraldrat och svartillgangligt har ett nytt system for lagring och dosering av
fallningskemikalier installerats.

Omfattande arbete har skett med ledningsnétet under aret, och sarskilt under varen lag
stort fokus pa att hitta och atgarda lackor pa ledningsnétet.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér enligt kommunallagen att om en kommun redovisar ett negativt
resultat ska detta regleras och det egna kapitalet aterstallas inom de narmaste tre aren.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla sedan tidigare ar,
redovisar dessutom ett positivt resultat for aret och kommer darfor inte att disponera
medel fran resultatutjamningsreserven for ar 2024.

Fran och med ar 2024 finns vid ett positivt balanskravsresultat mojlighet att reservera
medel i resultatreserv i stéllet for den tidigare resultatutjamningsreserven. Eftersom
kommunen redovisar ett positivt resultat uppgaende till 18,1 mnkr foreslas att en del av
resultatet satts av i resultatreserv med mojlighet att nyttjas vid behov i framtiden.

Nedan foljer en berékning av balanskravsresultatet.

Tabell 22. Arets balanskravsresultat.

Tkr 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakning -11 698 18074
-Justering av samtliga realisationsvinster -96 -1185
+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/[+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -150 -146
+/-Aterforing av orealiserade vinster och férluster i 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11 944 16 743
-Reservering av medel till resultatreserv 0 -9 000
T ANvANdn P

resulatuiimningareseny 11 944 0
+Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 0 7743

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor ar kritiska framgangsfaktorer
for att na hog kvalitet i den kommunala koncernen.

Under 2024 har Hr- och kommunikationsavdelningen fortsatt att stodja samtliga
forvaltningar i kompetens- och verksamhetsutveckling inom arbetsgivaromradet.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Vid 2024 ars utgang har kommunens antal manadsavlénade medarbetare minskat och
uppgick till 751 medarbetare (777). Minskningen beror framst pa effektivisering- och
dimensioneringsarbete inom alla forvaltningar forutom kommunstyrelsens forvaltning.
Inom omsorgsforvaltningen har detta arbete pagatt sedan 2023 och forvaltningen har nu
en bemanning utifran faktiskt behov. Bade utbildningsférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen har under 2024 arbetat med effektiviseringar och
dimensionerar for att bade fa en budget i balans och for att optimera anvandandet av
resurser.

Under ar 2022 har 155 297 timmars arbete utforts av intermittent personal (timavlénad
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personal), foregaende ar var antalet timmar 175 781. Denna tid motsvarar 78
arsarbetare® (88), vilket ar en minskning med tio arsarbetare jamfort med ar 2023.

Samtliga forvaltningar har minskat anvandandet av timvikarier. Aven detta gar att
hérleda till det effektiviserings- och dimensioneringsarbete som pagatt inom samtliga
forvaltningar under 2024.

Tabell 23. Antal anstéllda medarbetare inom respektive forvaltning, fordelat pa totalt antal manadanstéllda
medarbetare omraknade till heltidstjansten samt antal timavlénade medarbetare omraknat till arsarbetare.

Anstallda
2020* 2021 2022 2023 2024

Antal manadsavlénade anstallda varav 774 765 794 777 751
Kommunstyrelsen 42 42 41 42 42
Samhallsbyggnadsforvaltningen 91 91 94 94 89
Omsorgsforvaltningen 360 352 368 354 342
Utbildningsforvaltningen 281 280 291 287 279
AB Alvkarlebyhus 20 24 27 17

Omraknade heltider och

manadsavltonade anstéllda varav 732 724 753 736 720

Kommunstyrelsen 41 41 40 41 41
Samhallsbyggnadsférvaltningen 88 87 91 90 87
Omsorgsforvaltningen 331 321 337 326 320
Utbildningsférvaltningen 272 275 285 279 273
AB Alvkarlebyhus 17 18 17 15
Timavlonade (omraknat till &rsarbetare) 64 68 80 88 78

Timavlénade AB Alvkarlebyhus
(omraknat till arsarbetare)

3 For 2024 ar antal arsarbetare beraknat pa 1 980 timmar per ar exklusive vilande/6vriga.
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Andelen heltider har under ar 2024 minskat for kvinnor och ar oférandrad for man. For
kvinnor har andelen minskat till 77 procent (féregaende ar 80 procent) och for man ar
andelen fortfarande 83 procent (83 procent).

Vid arsskiftet 2024-2025 fanns 588 heltidsarbetande och 164 deltidsarbetande
manadsavlénade medarbetare. Antalet deltider fordelas pa 141 kvinnor och 23 man.

Antal medarbetare heltid/deltid

700
600 571 585 587 588
500
400
300 210 220 192
200 164
100

0

2021 2022 2023 2024
= Heltid Deltid

Figur 5. Fordelningen av heltids- och deltidstjanster for ménadanstallda medarbetare.

Under 2024 har det lokala avtalet inom vard- och omsorg pausats vilket har inneburit att
merparten av de medarbetare som dnskat en hogre sysselsattningsgrad fatt avslag pa
sina ansokningar. Detta har gjorts som en atgard da behovet tidigare matchat antalet
medarbetare med heltidstjanster vilket inneburit att arbetsgivaren i vissa fall statt med
for mycket resurstid i forhallande till det faktiska behovet.

Statistiken omfattar all manadsanstalld personal, vilket innebar att deltidstjansterna dven
utgors av manadsanstallda vikarier.
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Konsfordelning, personalomséattning och aldersférdelning

For 2024 ar fordelningen mellan kvinnor och méan samt medelalder densamma som
tidigare ar.

Tabell 24. Andelen (%) medarbetare fordelade pa kon.

Medarbetare fordelade pa kon - Alvkarleby kommun

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 85 % 84 % 84 % 83 % 83 % 82 % 82 %
Man 15 % 16 % 16 % 17 % 17 % 18 % 18 %
Medarbetare fordelade pa kon — AB Alvkarlebyhus

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kvinnor - - - 35% 33% 26 % 17 %
Man - - - 65 % 67 % 74 % 83 %

Tabell 25. Total medelalder manadsavlénade medarbetare, samt fordelat pé kén.

Medelalder manadsavlonade — Alvkarleby kommun

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 46 46 47 47 47
Kvinnor 47 47 48 48 48
Man 42 42 42 43 44

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt - 48 45 46 45
Kvinnor - 50 45 43 51
Méan - 47 45 47 44
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Alvkarleby kommun hade ar 2024 en personalomsattning pa 7,7 procent (9,2). Detta ar
fordelat pa 42 medarbetare som valt att sdga upp sig sjélva, sju pensionsavgangar, fyra
uppsagningar som gjorts fran arbetsgivarens sida samt tva av annan orsak.

Tabell 26. Kommunens totala personalomséattning, samt personalomséttning fordelat pa anledning till avslut. Tabellen
berdknas endast pa tillsvidareanstallda medarbetare.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Uppséagning egen begaran

Pensionsavgangar 26 19 19 20 8 7
Uppséagningar fran

arbetsgivaren — arbetsbrist 4 8 S S 1
Uppséagningar fran 3

arbetsgivaren — personliga skal

Annan

meich m-m---

Antal arbetstagare

PO i procent 9,2% 11% 11% 10 % 92% 7,7%

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

I Alvkarleby kommun kommer 138 medarbetare att uppna 65 ars alder fram till och med
ar 2031.

Tabell 27. Antal tillsvidareanstéallda medarbetare som uppnar 65 ars alder per ar.

Beraknat antal medarbetare som uppnar 65 ar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
7 13 15 14 27 28 20 20

Bland de hogst beraknade pensionsavgangarna finns bland annat yrkesgrupperna
underskoterskor, forskollarare, elevassistenter och kockar.

Yrkesgrupper med hogst antal medarbetare som uppnar
65 ar 2023-2031

25% 21%

20%
15%
10% 7% 6% 6% 5% 5% 4%
5%
o H B B ® B =
> N 3 @ o ) >
S ) §® N & =
N , N & N
& ¥ £ ) & O
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Figur 6. Procentuell férdelning utifran yrken, baserat pa det antal som uppnar 65 ars alder mellan 2023-2031.
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Alvkarleby kommun fortsatter att arbeta pa flera satt for att méta det kompetensbehov
som uppstar. Fér kompetenshojande och kompetensutvecklande insatser fortsatter
Alvkarleby kommun att anvianda Omstallningsfonden. Under ar 2024 rekvirerades

63 000 kronor fran Omstallningsfonden. Dessa medel har anvénts for att genomféra
olika kompetensférsdrjningsinsatser, bland annat socialpedagogsutbildningar,
kompetensutvecklande insatser for socialsekreterare och kérkort till omsorgspersonal.
2024 pabdrjades en ny trearig avtalsperiod for omstéallningsmedel via
Omstallningsfonden och mellan 2024 till och med 2026 kommer Alvkarleby kommun
ha mojlighet att totalt rekvirera cirka 530 000 kronor.

Under ar 2024 rekvirerade Alvkarleby kommun statliga medel for det sa kallade
Aldreomsorgslyftet*. Detta har inneburit att vardbitraden inom vard- och
omsorgsforvaltningen har erbjudits utbildning till underskoterska. Under aret har fem
vardbitraden pabdrijat utbildningen.

Under 2024 har 38 tillsvidaretjanster annonserats och rekryterats for, detta fordelat pa
41 unika tjanster. Totalt har 908 kandidater sdkt de utannonserade tjansterna och
medelantalet var 24 sokande per tjanst. Av dessa 38 tjanster har 31 tillsatts och 7
rekryteringar har antigen avbrutits eller behdvt annonseras igen. Férdelningen av
rekryteringar ser ut som nedan.

Antal rekrytingar per forvaltning 2024

Kommunstyrelsen Samhallsbyggnad Omsorg Utbildning

[ e~
onN MO

o N A OO

Figur 7. Antal rekryteringar per forvaltning.

4 Aldreomsorgslyftet ar en statlig satsning vars syfte ar att stdrka kompetensen inom den kommunalt
finansierade varden och omsorgen om &ldre genom att ge personal majlighet att utbilda sig pa arbetstid.
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Lonebildning
Alla kostnader ar redovisade exklusive personalomkostnadspalagg (PO).

Kostnaden for 16ner, arvoden och ersattningar till personal och fortroendevalda for AB
Alvkarlebyhus uppgick under 2024 till 13,2 miljoner kronor. Det ar en minskning med
0,7 miljoner kronor jamfort med 2023 da kostnaderna uppgick till 13,9 miljoner kronor.
Det inneb&r en minskning med 4,1 procent. Mellan 2022 och 2023 skedde en 6kning
med 7,5 procent.

Tabell 28. Kostnader i tkr férdelat pa de stérre posterna for AB Alvkarlebyhus.

2020 2021 2022 2023 2024

Arvoden fortroendevalda

Arsarvoden - 124 126 166 151

)
Loner manadsavlonade

Manadslon 8 004 8 535 8 552 8 077

Forandrao!. 71 -101 90 -151

semesterléneskuld

Jour -

.. . . 412 41 44 2

Overtidsersattning S 3 38

Arbetsgivaravgift - 2619 2710 2826 2678

och uttagsskatt

Pensionskostnader - 790 1106 1797 2089
" Sjuklon |

Manadsavlonade

Kostnaden for 16ner, arvoden och ersattningar till personal. fortroendevalda,
uppdragstagare med flera for Alvkarleby kommun uppgick under ar 2024 till 325,2
miljoner kronor (329,2) vilket &r en 6kning med 1,21 procent (5,81).
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Tabell 29. Kostnader i tkr fordelat pa de storre posterna for Alvkarleby kommun.

2020 2021 2022 2023 2024

Arvoden fortroendevalda

Arsarvoden 2 386 2339 2425 2476 2593
i:/rgc';;n"ades' 710 871 1331 1204 1176
gg'eot;?gkomst 357 304 369 1096 794

I Loner manadsavlonade |
M&nadslon 207401 207779 217784 229559 229 872
Semesterkostnad 27941 27 599 29949 31889 31763
Overtidserséttning 1743 1911 4 055 3155 1857
Fyllnadslon 521 626 1161 754 549
Ob-tillagg 8538 7590 8112 9081 8611

I Loner timavlbnade |
liermzztie”r';tsétming 18 575 20 359 24 378 27073 24 250
Ob-tillagg 2 549 2859 3123 3822 3394

" Sjuklisn |
M&nadsaviénade 8 203 7512 7823 6 653 6332
Timaviénade 437 356 521 518 406

I Ej anstéllda |
g\fr‘i’;;agsmgare 3509 3000 3525 3586 5521

282870 | 283105 | 304556 | 320866 | 317128

Ovriga
lI6bnekostnader

5 446

10 019

6 613

8371

8 126

288316 | 293124 | 311169 | 329237 | 325254

Alvkarleby kommun, Arsredovisning réakenskapséar 2024-01-01 — 2024-12-31

45(79)



Medellon
For kommunen ar medellonen ar 2024 for kvinnor 34 988 kronor (33 509) och fér méan
32 203 kronor (31 580).

Kvinnornas medellén var under aret 2 784 kronor (1 124) hdgre &n méannens,
Kvinnornas medelldn i relation till mannens uppgar till 108,65 procent (106,11).

Per 31 december 2024 var medellonen totalt for kommunens anstéllda 34 490 kronor
(33 178) vilket 6r en 6kning med 1 312 kronor (1 275).

Tabell 30. Medellén per kén och skillnaden mellan kvinnors medellén | forh&llande till mannens for Alvkarleby
kommun.

Medelloner 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Kvinnor 31 646 kr 32 091 kr 33 509 kr 34 988
Man 29 681 kr 30 966 31 580 32 203
Total medelldn 31 318 kr 31 903 kr 33178 kr 34 490
Skillnad kvinnors medellon i 1966 kr 1124 kr 1929 kr 2784

forhallande till mannens

Kvinnors medellén i % av

N . 106,62 % 103,63 % 106,11 % 108,65 %
mannens medelldn

For AB Alvkarlebyhus ar medellonen &r 2024 for kvinnor 44 778 kronor och for man
33 333 kronor. Kvinnornas medellon i relation till mannens uppgar till 134,34 procent.

Per 31 december 2024 var medellénen totalt for AB Alvkarlebyhus anstallda 35 414
kronor (32 693) vilket innebér en 6kning med 2 721 kronor.

Tabell 31. Medellén per kon och skillnaden mellan kvinnors medellon | forhallande till mannens fér AB
Alvkarlebyhus.

Medelloner 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Kvinnor 33209 33443 35181 44 778
Man 32 444 33873 31776 33333
Total medellén 32 645 33 658 32 693 35414
S"klll?ad kvm.nors"medellon i 765 kr 430 Kk 3405 kr 11 445
forhallande till mannens
. N
Kvinnors medellon i % av 102,35 % 98,73%  110,72% 134,34 %

mannens medelldn
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Lonedversyn

| samband med arets I6nedversyn uppgick lénedkningarna for manadsanstéllda
medarbetare till en kostnad av 864 000 kronor (851 000). Det totala utfallet for
I6nedversynen blev 3,63 procent (3,54).

I l6nedversynen 2024 gjordes inga politiska prioriteringar, utan prioriteringar
diskuterades i kommunledningsgruppen®, som fattade beslut om att férvaltningarna
sjalva, med stod av chefen for Hr- och kommunikationsavdelningen, fick besluta om
eventuella prioriterade yrkesgrupper. Ett behov av att se 6ver forskollarares I6ner fanns
sedan tidigare. Da denna justering ror sig om sadana belopp som &r for stora for att
beaktas i ordinarie l6nedversyn skapades ett prioriteringsunderlag for att hantera
I6nestrukturen inom gruppen i 2025 ars I6nedversyn.

Under 2024 har kommunen omférhandlat majoriteten av I6neavtalen som tidigare varit
helt sifferldsa®. Avtalen har nu en angiven procentsats som &r i linje med det s& kallade
market som industrins parter har férhandlat fram.

Utfall i procent per avtal - Lone6dversyn 2024

OORG
Vision
SRAT

Sl

NA
Kommunal
FSA

SSR
0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

m Utfall

Figur 8. Utfall i procent per avtalsomrade.

Sjuklénekostnaden

For arbetsgivarperioden (dag 2—14 samt 10 procent dag 15-90) har sjukldnekostnaden
for manads- och timavlénade minskat med totalt 0,5 miljoner kronor. Kostnaden
uppgick ar 2024 till 6,7 miljoner kronor, (7,2).

Personalpolitik

Alvkarleby kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens
valbefinnande.

Den totala sjukfranvaron har jamfort med ar 2023 6kat med 0,59 procent, vilket ses som

5 Kommunledningsgruppen leds av kommundirektéren och bestar av forvaltningschefer och chefer for
kommunstyrelsens avdelningar; Hr- och kommunikationsavdelningen, kansliavdelningen, néringslivs-
och utvecklingsavdelningen och ekonomiavdelningen.

6 Ett sifferlost avtal ar ett I6neavtal utan nagon angiven siffra eller procent for hur stor lénedkningen totalt
sett ska vara for alla medlemmar.
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negativt. Kommunstyrelsens sjukfranvaro har okat marginellt.
Samhallsbyggnadsforvaltningen &r den forvaltningen som minskat sin sjukfranvaro
inom samtliga tre omraden: den totala sjukfranvaron, langtidssjukfranvaron och
korttidssjukfranvaron. Bade utbildningsférvaltningen och omsorgsférvaltningen har
okat sin sjukfranvaro inom samtliga tre omraden. Okningen beror dels pa att 2024 varit
ett tufft ar for manga forandringar och effektiviserings- och dimensioneringsarbete inom
dessa tva forvaltningar.

Tabell 32. Tabellen visar sjukfranvaro inom respektive forvaltning fordelat pa olika parametrar.

_ 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total sjukfranvaro 7,52 % 9,53 % 8,25 % 8,40 % 756 % 8,15%

SIUSIEITEE 810% 1039% 808%  908%  826% 9,07 %
kvinnor
Sjukfranvaro man 4,77 % 5,58 % 5,49 % 5,42 % 470% 4,33%

Sjukfranvaro for aldersgrupp

>29 ar 7,42 % 8,88 % 7,28 % 8,95 % 634% 6,22%
30— 49 ar 6,63 % 9,83 % 8,40 % 7,14 % 740% 7,75%
50 ar- < 8,48 % 9,40 % 8,33 % 9,61 % 8,04% 8,97%

Sjukfranvaro - langtid

Andel av total
sjukfranvaro som
varat i 60 dagar
eller mer

4089% 3489% 2971% 31,77% 3593 % 42,31

Sjukfranvaro - korttid

Andel sjukfranvaro
som varat upp till 4,02 % 4,0 % 3,26 % 5,15 %
dag 14

Total sjukfranvaro per forvaltning

KS 2,92 % 3,21 % 3,00 % 3,09
SBN 6,28 % 9;32 % 6,85 % 5,31
OMS 9,19 % 9,06 % 8,75 % 10,30
uTB 7,56 % 8,15 % 7,00 % 7,14

Total langtidsfranvaro per forvaltning

KS 13,14% 4516 % 41,85% 44,34
SBN 31,37% 45,82% 55,44 % 45,97
OMS 3442% 2544 % 32,26 % 40,73
uTB 2860% 3456% 34,77 % 44,19
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total korttidsfranvaro per férvaltning

KS 2,47 % 1,36 % 1,30 % 1,38
SBN 3,12 % 3,49 % 2,41 % 3,44
OMS 4,39 % 4,15% 3,45 % 3,81
uTB 4,27 % 4,38 % 3,58 % 4,53

Hr- och kommunikationsavdelningen har tillsammans med personalansvariga chefer
fortsatt att driva arbete med langtidssjukskrivna medarbetare. Delar i detta arbete har
varit:

e langsiktig planering for atergang i arbete,
e enskilda 6verenskommelser,

e omstallning bade internt och extern, samt
e pensionsavgangar

Trots detta har langtidssjukskrivningarna 6kat jamfart mot 2023.

Under 2024 har ett nytt informationssystem for arbetsmiljo i kommunen (KIA)
implementerats vilket mojliggor for alla anstéllda att sjalva anmala arbetsmiljoproblem
in i systemet. Det ger kommunen 6verblick dver skador, tillbud och incidenter. |
systemet utfors ocksa alla typer av skyddsronder samt dokumentation av
riskbedémningar kopplat till arbetsmiljon.

Under 2024 har en arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud anordnats. Under
aret har aven arbetet med ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap fortsatt och
samtliga chefer har nu genomfort utbildningen. Planen ar &ven att samtliga nyanstéllda
chefer ska genomga samma utbildning.

Alvkarleby kommun erbjuder sina medarbetare en friskvardstimme i veckan pa betald
arbetstid eller ett friskvardsbidrag. 2024 6kade friskvardshidraget fran 700 kronor per
medarbetare till 1 500 kronor per medarbetare, vilket ocksa syns i bade nyttjande och
kostnad. Under 2024 fattades beslut om att hoja friskvardshidraget ytterligare och det
kommer att &r 2025 uppga till 2 000 kronor per medarbetare.

Ar 2024 nyttjade 508 ménadsanstallda medarbetare forméanen minst en gang under aret,
jamfdrt med 446 medarbetare under 2023 Detta innebér att 67 procent av antalet
manadsanstallda medarbetare nyttjat del av eller hela friskvardsbidraget, jamfort med 57
procent under 2023.

Nyttjandet av friskvardstimmen minskade med 12 medarbetare under 2024. Under ar
2024 nyttjade totalt 114 (126) medarbetare friskvardstimmen.

Medarbetarundersékning

Under 2024 genomfordes en storre medarbetarundersokning (genomfors vartannat ar)
som mats i sin helhet i Nojd medarbetare-index (NMI). I NMI-undersokningen ingar
omradena mal och resultat, kompetens och utveckling, information, meningsfullhet,
arbetsgemenskap, ledarskap, medarbetardialog och 16n, halsa och arbetsbelastning samt

Alvkarleby kommun, Arsredovisning réakenskapséar 2024-01-01 — 2024-12-31 49(79)



Hallbart medarbetarengagemang (HME). HME ér i sin tur fordelad inom omradena
motivation, ledarskap och styrning.

Pa en Gvergripande niva sa har kommunen forbéttrat eller har samma resultat inom
samtliga omraden jamfoért med 2022. Respektive forvaltning har dven forbattrat sina
resultat, med storst positiv differens inom omsorgsforvaltningen. Omradena som 6kat
mest inom omsorgsfoérvaltningen ar ledarskap och hur troligt det &r att medarbetare
skulle rekommendera forvaltningen och dess verksamheter som arbetsgivare till andra,
aven mal och resultat och arbetsgemenskap har 6kat. Sammantaget ar en anledning till
okningen det arbete som har bedrivits géallande kultur, vardegrund, hur var organisation
fungerar och enskilda insatser av chef for att forbattra arbetsmiljon.

RESULTAT MEDARBETARUNDERSOKNING 2024 JMF.

2022
m2024 m2022

o
® 2

Figur 9. Det totala resultatet (NME) for arets medarbetarundersokning jamfér med 2022. Tabellen visar dven resultat for
samtliga delomréaden.
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RESULTAT MEDARBETARUNDERSOKNING PER
FORVALTNING
JMF 2022.
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Figur 10. Totalt resultat per forvaltning géllande de tva senaste medarbetarundersékningarna.

Utover NMI-unders6kningen genomfars aven en matning pa det sa kallade eNPS (Net
promoting score), vilket innebar en kvantifiering av hur troligt det ar att kommunens
medarbetare skulle rekommendera sina arbetsplatser till andra personer.

2024 ars resultat uppgar till 11 totalt for kommunen vilket & samma resultat som
foregaende matning som genomférdes ar 2022. Skalan gar fran minus 100 till plus 100,
dar 0 &r ett neutralt varde. 20 anses som ett bra vérde och 50 anses som ett
anmarkningsvart bra varde.

Forvantad utveckling

Efter nagra svarbedémda ar som forst praglades av pandemi, postpandemiska effekter,
krig, rekordhdg inflation med prisékningar och réantehojningar, prognostiseras nu ett
nagot lugnare ekonomiskt lage. Efterdyningar finns fortfarande kvar, bland annat i form
av en svagare kopkraft, ett hogre réantelage och hogre arbetsloshet. Trots det inte helt
optimala ekonomiska laget &r det tacksamt att en mer stabil ekonomi prognostiseras
med tanke pa den forvantade demografiska utvecklingen i samhéllet.

Den senaste befolkningsframskrivningen som presenterades av SCB under aret visar en
svagare befolkningstillvaxt, och en dnnu storre skillnad mellan aldersgrupperna, jamfort
med tidigare framskrivning. Detta kommer att stélla krav pa kommunerna att férandra
sina verksamheter i takt med att valfardsbehoven skiftar. Exakt hur behoven kommer att
forandras pa tio ars sikt ar svart att séga, men att gruppen barn och unga kommer att
minska samtidigt som den del av befolkningen som &r 80 ar och aldre prognostiseras att
6ka med ca 40 procent fram till 2033 star klart. I kombination med detta blir gruppen i
arbetsfor alder betydligt mindre i relation till de aldre, i Alvkarleby kommun beréknas
den till och med minska nagot fram till ar 2033. Detta medfor att den storsta delen av
intakterna fran skatt pa arbete kommer att 6ka vasentligt langsammare an vad vi har sett
de senaste aren.

Samtidigt som alltmer resurser kommer att laggas pa de aldres valfardsbehov, kommer

Alvkarleby kommun, Arsredovisning réakenskapséar 2024-01-01 — 2024-12-31 51(79)



kompetensforsorjningen att vara en stor utmaning. Framfor allt da antalet i
yrkesverksam alder minskar mycket i relation till de &ldre. Allt fler medarbetare
kommer att behdvas inom aldreomsorgen samtidigt som resurserna i férskola och skola
sannolikt kommer att minskas. | dagsldget ser det ut att vara stora utmaningar med att
lyckas med den kompetensforsérjning som kréavs, samtidigt som arbetslosheten initialt
ar relativt hog. Detta staller i sin tur krav pa kommunerna att tanka nytt, anvanda sig av
tekniska I6sningar, samt att vara en sa attraktiv arbetsgivare och kommun som majligt.

Pa langre sikt prognostiseras invandringen att bidra positivt till sysselsattningen i hela
landet, och SCB:s framskrivning visar att utan invandring skulle arbetskraften minska
de kommande aren.

For att klara kompetensforsorjning och valfardens kvalitet kravs foljande enligt SKR:

e Utbudet av arbetskraft maste oka - de som idag &r arbetsldsa behover ta sig in pa
arbetsmarknaden, samt att aldre ges moéjlighet att arbeta langre

e Bittre utnyttjande av teknikens mojligheter — manga tjanster och processer kan
goras battre och mer kostnadseffektivt

e Okad samverkan — samverkan mellan kommuner, landsting och regioner
kommer behovas foras halla ner kostnaden och hoja kvaliteten.

e Statlig styrning utifran lokala behov — den statliga styrningen behéver i hogre
grad utga fran lokala behov, d v s att statshidragen blir mer utvecklingsinriktade,
langsiktiga och strategiska.

Utover detta s& kommer manga kommuner, sa dven Alvkarleby, att eventuellt behéva se
over storre investeringar de kommande éaren. Dels for att anpassa verksamheterna efter
de nya behov som uppstar, dels for att komma i kapp med den underhéllsskuld som
finns bland fastigheterna. Underhallsskulden &r ndgot som dven det kommunala
fastighetsbolaget vittnar om. I Alvkarleby finns exempelvis ett inriktningsbeslut fran
kommunfullméktige som visar en intention om att se éver de fastigheter som inrymmer
forskole- och grundskoleverksamhet. En utredning &r framtagen och presenterad men
inga ytterligare beslut har annu fattats i fragan.
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Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Lagar och normgivning
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstalld redovisning
Inga forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

Generella principer
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga
placeringar har gjorts post for post till det I4gsta av verkligt véarde och
anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas, nér dessa férekommer, i not till
resultatrakningen. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r sallan
férekommande och 6verstiger 10 mnkr.

Lager

Material och férnédenheter som &r avsedda att anvandas i den I6pande verksamheten
och som uppgar till vasentligt véarde klassificeras som

omsattningstillgangar. Vérderingen gors till anskaffningsvérde och beréknas enligt
forst-in-forst-ut principen. Lagret bestar av forbrukningsmaterial som tillhandahalls av
centrallagret. Inget beredskapslager finns.

Intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande:

e Hyresintakter i den period uthyrningen avser.

e Ranteintakter i den takt som tillgangen forrantas.

e Erhallen utdelning, nar ratten att erhalla utdelning bedoms som saker.
Statliga investeringsbidrag bokfdrs initialt som en skuld. I enlighet med

matchningsprincipen intéktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av dver sina respektive nyttjandeperioder.

Skatteintakter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendationen R2.
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Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

e Byggnader och tekniska anlaggningar 10-50 ar
e Fordon, maskiner och inventarier 3-15 ar

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning det vill sdga lika stora nominella belopp varje
ar. Avskrivning pabarjas nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde. Grénsen for mindre vérde har satts till 50 000 och géller som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgangar.

Finansiella tillgangar
Samtliga av kommunens placeringsmedel ar klassificerade som omséttningstillgangar
och ar varderade till verkligt vérde.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS
21 version 2024.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning
nar det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

Komponentredovisning

Kommunen féljer sedan redovisningsaret 2016 rekommendation fran RKR (RKR 11:4)
gallande komponentredovisning. Komponentredovisning ska ske pa alla tillkommande
investeringar fran 1/1 2016. For aldre anlaggningar har komponentuppdelning gjorts av
vissa nyare investeringar som ar av storre dignitet.

Redovisningsmodell
Nedan beskrivs redovisningsmodellens olika delar och dess samband.

| driftredovisningen beskrivs de enskilda verksamheternas redovisade kostnader och
intékter samt avvikelser mot budget.

Resultatrakningen utgar fran intakterna och kostnaderna i driftredovisningen sedan
dess summor justerats med interna poster.

Resultatrakningen redovisar intékter och kostnader samt visar hur férandringen av
eget kapital uppkommit. Denna forandring kan ocksa erhallas genom att jamfora eget
kapital mellan tva redovisningsar. Undantag fran detta kan uppkomma vid byte av
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redovisningsprinciper, nar direktbokfoéring mot eget kapital kan forekomma.

| balansrakningen redovisas kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. Har
redovisas hur kommunens kapital har anvéants och hur det har anskaffats. Kapitalet
anvands till olika slags tillgangar som finansieras antingen av skulder och/eller eget
kapital.

Balansrakningens tillgangssida uppdelas i omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar. Omséttningstillgangar bestar av likvida medel och tillgangar som
pa kort tid kan omvandlas till likvida medel. Anlaggningstillgangar ar fast och 16s
egendom avsedd for stadigvarande innehav till exempel byggnader, maskiner och
fordon.

Skulderna uppdelas i langfristiga respektive kortfristiga
skulder beroende pa skuldernas loptid. Med kortfristiga
avses i princip sadana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och
redovisade kostnader och
intakter for lopande
verksamhet

Eget kapital ar differensen mellan tillgangar och skulder

och indelas i rorelsekapital och anlaggningskapital.

Under avsattningar redovisas avsattning for pensioner,
omstruktureringskostnader med mera

Rorelsekapitalet &r skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Anléggningskapital &r bundet kapital i anlaggningar och
utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har
tillforts och hur dessa anvants. Ett positivt saldo i
kassaflodesanalysen innebar saledes att en del av de
tillférda medlen anvants till att forstarka de likvida
medlen.

Investeringarna redovisas ndmndvis.

Investeringsredovisningen visar summan av investeringar

samt summan av investeringsbidrag. Den ar darmed en
specifikation av samma poster i kassaflodesanalysen.

Ordlista och definitioner
Anléaggningstillgang

Resultatrékning

Intakter — kostnader
Forandnng av eget
kapital

Balansrikning
Anlaggningstiligangar
Omsatiningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfnistiga skulder
Kortfristiga skulder

Kassafiodesanalys

Tillforda likvida medel
anvanda hkvida medel

Forandnng av bkvida
medel

Investeringsredovisning

Arets investeringar -
investeringsbidrag

Netloinvesteringar

Figur 11. Redovisningsmodell.

En tillgang som ska anvéandas permanent i verksamheten. till exempel fastigheter,

maskiner och bilar.

Avskrivning

En kostnad som ska motsvara tillgangens vardeminskning. Dessa kostnader for

tillgangen fordelas dver det antal ar som avskrivningstiden &r vald att ske. En maskin

som koptes for till exempel 100 000 kronor och avskrivningen sker pa fem ar, blir

Alvkarleby kommun, Arsredovisning réakenskapséar 2024-01-01 — 2024-12-31



avskrivningen 20 000 kronor ar (100 000/5).

Avsattning

Pengar satts av for en skuld som uppstatt men som annu inte behover betalas. Denna
reservation gors for till exempel skatteskulder som ska betalas. Vanligt ar bland annat
att pengar for att betala pensioner till personalen i framtiden avsatts.

Balansrakning
Visar vardet pa kommunens tillgangar, skulder och eget kapital, som det var pa sista
dagen for aret. Den dagen benamns ocksa balansdagen.

Bokslutsdisposition

For att paverka det redovisade resultatet gérs olika omflyttningar i resultatrakningen,
som i sin tur da paverkar inkomstskatten. Civil- och skatterattsliga regler styr hur dessa
omflyttningar far ske.

Extraordinar intakt/kostnad
Intakter och/eller kostnader som paverkar resultatet men inte anses normala for
verksamheten.

Finansiell
Betyder att det handlar om pengar och dess vérde.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader, det vill saga
ranteintakter och réntekostnader.

Intakt
Ar forsaljningsvardet av de prestationer (varor och tjanster) som levererats eller utforts
under en viss tidsperiod.

Kapitalvinst och kapitalférlust
Uppstar genom att tillgangarnas varden forandras. Kapitalvinst uppstar till exempel om
en aktie séljs till ett hdgre pris &n den kopts for.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar forandringen av likvida medel under aret.

Kostnad

Ar utgifterna for de resurser kommunen/foretagen forbrukar under en viss tidsperiod.
Likviditet

Beskriver den kortsiktiga betalningsformagan, med andra ord formagan att betala de
I6pande utgifterna. Bedoms utifran om kommunen har omséttningstillgangar som
relativt snabbt kan omvandlas till pengar for att betala de kortsiktiga skulderna och
I6pande utgifter.

Mnkr
Miljontal kronor
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Nettokostnad

Netto innebér efter avdrag. Nettokostnad for kommunen blir saledes driftkostnader efter
avdrag for driftbidrag, avgifter samt ersattningar.

Nyckeltal

Ar olika jamforelsemétt, for att till exempel jamféra mellan olika &r inom samma
kommun eller for att jamfora kommunerna emellan. Exempel pa nyckeltal ar soliditet

och likviditet.

Omsattningstillgang

Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar, det vill sdga innehas inte for stadigvarande
bruk i verksamheten. | stallet ar det vad som kan omséttas/forvandlas till pengar relativt
snabbt. Exempel ar varulager och fordringar, men &ven likvida medel (bland annat

pengar).
Resultatrakning

Visar intakter och kostnader for kommunen under det gangna aret. Utvisar om det ar
vinst eller forlustresultat for rakenskapsaret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet

Mater betalningsférmagan pa lang sikt, med andra ord mojligheten att betala sina

skulder med egna medel.

Tkr
Tusental kronor

Resultatrakning, balansrékning och kassaflédesanalys

Tabell 33. Resultatrakning.

Resultatrakning Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Belopp i tusen kronor 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter 1 105 109 111 379 216 331 225 830
Verksamhetens kostnader 2 -770 099 -771 986 -858 267 -857 037
Avskrivningar 3 -26 713 -27 595 -46 289 -47 442
Verksamhetens nettokostnader -691 703 -688 202 -688 225 -678 649
Skatteintakter 4 508 112 519 627 508 112 519 627
Generella statsbidrag och utjamning 5 177 559 191 322 177 559 191 322
Verksamhetens resultat -6 032 22 747 -2 554 32 300
Finansiella intakter 6 6 055 5700 5593 5019
Finansiella kostnader 7 -11 721 -10 373 -17 197 -16 950
Resultat efter finansiella poster -11 698 18 074 -14 159 20 369
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat -11 698 18 074 -14 159 20 369
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Tabell 34. Balansrakning.

Balansrékning Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Belopp i tusen kronor 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 256 97 256 314
Materiella anlaggningstillgangar

g/'né?g;'g%gggfder och tekniska ° 458 437 449 172 940 780 936 024
Maskiner och inventarier 10 12 900 15 275 13 499 15 788
Finansiella anlaggningstillgangar 11 48 980 49 817 38 756 39574
Summa anlaggningstillgangar 520 573 514 362 993 292 991 701
Omsattningstillgangar

E]éeg)ateringsfastigheter med " 3917 3977 3917 3977
Fordringar 13 80 237 69 030 84 791 72 977
Kortfristiga placeringar 14 1478 1625 1479 1625
Kassa och bank 15 117 431 115 679 130 848 136 640
Summa omséttningstillgdngar 203 064 190 311 221 035 215219
SUMMA TILLGANGAR 723 637 704 673 1214 327 1206 920
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Ing&ende eget kapital 248 858 237 161 421 717 407 558
- varav justering av eget kapital 0 0 -254 0
Arets resultat -11 698 18 074 -14 159 20 369
Utgaende eget kapital 16 237 161 255 235 407 558 427 928
- varav resultatutjamningsreserv 38 901 38 901 38 901 38 901
- varav resultatreserv 0 9 000 0 9 000
Avséttningar

Pensioner 17 67 515 79 494 67 515 79 494
Ovriga avsattningar 18 0 0 5 966 8619
Summa avsattningar 67 515 79 494 73481 88 113
Skulder

Langfristiga skulder 19 260 478 256 037 514 071 535 879
Kortfristiga skulder 20 158 483 113 907 219 217 155 000
Summa skulder 418 961 369 944 733 288 690 879
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR, SKULDER 723 637 704 673 1214 327 1206 920
Stéllda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser for pensioner 21 187 672 192 786 187 672 192 786
Borgensforbindelser 22 261 430 274 652 3936 3 866
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Tabell 35. Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Belopp i tusen kronor 2023 2024 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -11 698 18 074 -14 159 20 369
Justering for ej likvidpaverkande poster 23 36 843 40 748 61 408 65 525
Ovriga likviditetspaverkande poster 24 -2 329 -2 151 -2 329 -2 151
Poster som redovisas i annan sektor 25 -96 -1 185 -96 -1 185
zI\a/lveltrjéerleflrse"agk\allzli’tkasiamheten fore forandring 22 720 55 486 44 824 82 558
Okning (-) minskning (+) exploatering/férrad -250 -60 -250 -60
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -168 11 207 5245 11 814
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 52 290 -44 576 72 309 -64 167
\'f:rskss"’gr'gg;gf” den [6pande 74 591 22 055 122 129 30 145
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

: o o
aniaggningetlgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -16 747 -20 826 -49 982 -47 463
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 137 1465 137 1670
Investering i kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Forvary av finansiella tillgangar -930 -943 -930 -943
Avyttring av finansiella tillgangar 110 105 110 126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 430 -20 199 -50 665 -46 827
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n 582 2780 20 144 31780
Amortering av skulder for finansiell leasing -35 -733 -35 -733
Amortering av langfristiga skulder -6 000 -6 000 -40 580 -21 705
Omeklassificering kortfristig del -47 000 0 -60 450 12 787
Erhallna investeringsbidrag 345 0 345
seas  acm wen 24
égiﬁitgﬁgspsl:fel}azgrglnkluswe 4708 1782 9487 5792
Likvida medel vid arets borjan 112 723 117 431 140 305 130 848
Likvida medel vid arets slut 117 431 115 679 130 848 136 640
Arets kassafléde enligt balansrakningen 4708 -1 752 -9 457 5792
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Driftredovisning

Tabell 36. Ndamndernas resultat, driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
Belopp i tusen 2023 2023 mot budget mot 2024 2024 mot  mot budget
e 2023 budget budget 20241 %
20231 % 2024
Revision
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -653 -679 26 -848 -707 -141
Nettokostnader -653 -679 26 4% -848 -707 -141 -20 %
Kommunstyrelse
Intakter 9958 6 265 3693 12 388 8693 3695
Kostnader -64 128  -61875 -2 253 -68 375 -67 019 -1 356
Nettokostnader -54 171 -55 610 1439 3% -55 987 -58 326 2339 4%
Samhallsbyggnads-
namnd
Intakter 92 468 90 575 1893 88 015 86 630 1385
Kostnader -142 673 -143 211 538 -143 116 -141 902 -1214
Nettokostnader -50 205 -52 636 2431 5% -55 102 -55 272 170 0%
Utbildningsnamnd
Intakter 36 003 32 866 3137 35984 34634 1350
Kostnader -334 186 -311 295 -22 891 -335 545 -328 419 -7 126
Nettokostnader -298 183  -278 429 -19 754 7% -299 561 -293 785 -5 776 2%
Omsorgsnamnd
Intakter 51 669 33934 17 735 57 162 38274 18 888
Kostnader -336 520 -284 176 -52 344 -315 030 -307 113 -7 917
Nettokostnader -284 851  -250 242 -34 609 -14 % -257 868 -268 839 10971 4%
Finansférvaltning
Intakter 695 572 674 245 21 327 718 991 705 859 13132
Kostnader -19206  -24933 5727 -31 552 -28 930 -2 622
Nettointakter 676 366 649 312 27 054 4% 687 440 676 929 10 511 2%
SUMMOR
Intakter 885670 837885 47 785 912 540 874 090 38 449
Kostnader -897 367 -826 169 -71198 -894 466 -874 090 -20 376
Nettoresultat -11 698 11716 -23 414 18 074 0 18 074
Avdrag for interna
intakter och
kostnader
Interna intakter 88 835 84 495 84 511 82 170
Interna kostnader -88 835 -84 495 -84 511 -82 170
Netto interna intékter
och kostnader 0 0 0 0
SUMMOR exKl.
interna
Intakter 796 835 753 390 828 029 791 920
Kostnader -808 532 -741 674 -809 955 -791 920
Netto -11 698 11716 18 074 0
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Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndamnderna for verksamhet och investeringar.
Fullméktiges budget utgor darmed en grans for omfattningen av verksamheten och
investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmaktige infor varje verksamhetsar i juni.
N&mnderna och kommunstyrelsen upprattar dérefter specificerade internbudgetar for
sina ansvarsomraden i oktober-november.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar n&mnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader
fullt ut.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra n&mnderna och
verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det innebdar att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster,
har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna poster, sdsom kdp och forsaljning
mellan ndmnder och verksamheter.

Poster som skatteintékter, generella statshidrag och utjdmning, finansiella intakter och
kostnader samt extraordindra poster redovisas under finansen i driftsredovisningen.

Poster som kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen &r:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till 42,86 procent av
I6nekostnaden

o Kapitalkostnader, i form av internranta pa bundet kapital. Den internt berdknade
réantan har satts till 1 procent. For information om avskrivningstider: se
Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering &r:

o Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad, dar
aven kostnaden for outhyrda lokaler ingar

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, berdknad
pa portionspris.
e Stdd: Debitering sker av kommunens serviceenhet till sjdlvkostnad.
All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av

forséljning av vatten och avlopp samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och
lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.
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DRIFTREDOVISNING

Namnd

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Summa nettoresultat

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster
Arets resultat

INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt

Verksamhet

Ovriga investeringar
Summa enligt
investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

BALANSRAKNING

»| Anlaggningstillgangar “+
Omsattningstillgangar <
* | Eget kapital
Skulder

Figur 12. Sambandet mellan driftsredovisning och arsredovisningens évriga delar.

Investeringsredovisning

Tabell 37. Namndernas investeringar.

Investeringsredovisning
belopp i tusen kronor Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad
Fardigstallda projekt totalutgift Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 8 394 7 658 736 7844 7 152 692
varav: Markkop 1200 2700 1200 2700
varav: Asfaltering GC-vag 500 514 500 514
varav: Belysning gata/vag 1500 1360 1500 1360
varav: Asfaltering gator och vagar 440 440 440 440
varav: Atgarder broar 1800 756 1800 756
varav: Vattenatgarder Holmarna 0 371 0 371
varav: Brandstation 125 93 125 93
varav: Laddstolpar Tallmon 550 553 0 77
varav: Lekplats 500 342 500 342
varav: Investeringar under 500 tkr 1779 529 1779 499
Fritid- och kultur 1900 764 1136 1900 764 1136
varav: Nasbodaspéret 300 403 300 403
varav: Investeringar under 500 tkr 200 361 200 361
varav: Bokhyllor bibliotek 1400 0 1400 0
Pedagogisk verksamhet 18 980 16 503 2 477 5109 5132 -23
varav: Sorgardet ombyggnad AST 1712 1712 1712 1712
varav: Sorgardet lekplatser 1830 1830 1830 1830
varav: Yttre miljo Rotskar 117 20 117 20
varav: Sérgardets sporthall 13871 12 487 0 1116
varav: Investeringar under 500 tkr 1450 454 1450 454
Vard omsorg 1100 712 388 1100 712 388
varav: Torkmaskin mm 600 712 600 712
varav: Investeringar under 500 tkr 500 0 500 0
Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet 1272 3736 -2 464 672 3024 -2 352
varav: finansiell leasing 0 2753 0 2753
varav: Investeringar under 500 tkr 1272 983 672 271
Summa fardigstallda projekt alla
verksamheter 31 646 29 373 2273 16 625 16 784 -159
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Beslutad

Pagéende projekt totalutgift Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 2 460 2602 -142 2 460 2602 -142
varav: GC-vag Alvboda-Nasboda 1638 1638 1638 1638 0
varav: Gator och vagar 822 935 822 935
varav: Laddinfrastruktur 0 29 0 29
Fritid- och kultur 0 143 -143 0 143 -143
varav: Solceller IP 0 143 0 143
Pedagogisk verksamhet 7915 1027 6 888 7915 1027 6 888
varav: Sérgardet invandigt
underhall 7915 1027 7915 1027 6 888
Vard omsorg 0 0 0 0 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0
Summa pagaende projekt alla
verksamheter 10 375 3772 6 603 10 375 3772 6 603
Summa investeringsprojekt 42 021 33 145 8 876 27 000 20 556 6 444
Investeringsredovisning per
namnd Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 500 99 401
Sambhallsbyggnadsnamnden 25500 17 250 8 250
Utbildningsnamnden 500 454 46
Omsorgsnamnden 500 0 500
Finansiell Leasing 0 2753 -2753
Summa investeringsredovisning 27 000 20 556 6 444
Investeringshidrag Utfall
Erhallna investeringsbidrag 345
varav: Laddstolpar Tallmon 255
varav: Torkmaskin 90

Arets UB
Exploateringsredovisning IB oms.tillg. férandring oms.tillg.
Bodaan 33 33
kostnad for exploateringsprojekt 0
Gardskar 89 109
kostnad for exploateringsprojekt 20
Alvkarled bruk 484 484
kostnad for exploateringsprojekt 0
Liljebacken 1937 1937
kostnad for exploateringsprojekt 0
Summa
exploateringsredovisning 2543 2 563

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Fullmaktige tilldelar n&mnderna ramanslag for investeringar. Dessa ramar fordelar

respektive namnd i sin internbudget efter behov. Investeringarna har en fyraarig
planeringshorisont, dér det forsta aret utgor budgetaret och de tre darefter féljande aren

utgor planeringsar.

Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt dverfors till kommande ars
investeringsbudget, sa lange projektet pagar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar
i ramanslag 6verfors i vissa fall till nasta ars budget efter beslut av fullméaktige.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen anldaggningspersonals timkostnader vid férekommande fall.
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Noter

Noter inklusive koncernen, tkr.

Not 1 Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens intékter 2023 2024 2023 2024
Forséljningsintakter 2402 1999 5285 4811
Taxor och avgifter 22784 24 329 53 400 54 271
Hyror och arrenden 8835 9197 89 004 93613
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 51 883 57 842 51 883 57 842
Bidrag och gavor fran privata aktorer 248 215 248 215
Offentliga bidrag (investeringar) 830 833 830 833
EU-bidrag 659 1559 659 1559
Ovriga bidrag 9438 6 356 10 159 6 497
Forséljning av verksamhet och entreprenader 7 576 7 864 4 409 4798
Forsaljning av exploateringsfastigheter 358 0 358 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 96 1185 96 1390
Summa 105 109 111 379 216 331 225 830
Not 2 Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens kostnader 2023 2024 2023 2024
Produktionskostnader 0 0 -11 279 -9715
Anskaffningskostnad for sald exploateringsfastighet -265 0 -265 0
Personalkostnader -478 279 -478 132 -492 054 -492 403
Bidrag -30 255 -33933 -30 255 -33933
Kop av verksamhet -146 919 -142 877 -146 919 -142 877
Lokalkostnader -41 343 -36 384 -28 416 -25 900
Kostnader transportmedel inklusive leasing -7 214 -6 798 -8 963 -8 356
Forbruknings- material/inventarier -18 080 -20 337 -69 343 -66 051
Ovriga frammande tjanster -27 818 -31 866 -30 119 -34 164
Ovriga kostnader -19 926 -21 659 -40 203 -41 505
Skattekostnader 0 0 -450 -2 133
Summa -770 099 -771 986 -858 267 -857 037
| posten skattekostnader ingér skattekostnader for AB Alvkarlebyhus med -1 951 tkr och for

Alvkarleby Vatten med -182 tkr.

Not 3 Kommun Kommun Koncern Koncern
Avskrivningar 2023 2024 2023 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -202 -159 -202 -159
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -24 268 -24 976 -43 547 -44 561
Maskiner och inventarier -2 243 -2 460 -2 539 -2722
Summa -26 713 -27 595 -46 289 -47 442
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Not 4 Kommun Kommun Koncern Koncern
Skatteintakter 2023 2024 2023 2024
Preliminara medel for 2024 498 049 520 286 498 049 520 286
Preliminar slutavrakning korrigering foregdende ar 2504 -2 446 2504 -2 446
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7 559 1787 7 559 1787
Summa 508 112 519 627 508 112 519 627
Not 5 Kommun Kommun Koncern Koncern
Generella statsbidrag och utjamning 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjamning 131 521 132 103 131 521 132 103
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamning 14 436 11 315 14 436 11 315
Regleringsavgift 22 435 29 273 22 435 29 273
Avgift for LSS utjamning -17 953 -14 784 -17 953 -14 784
Fastighetsavgift 25747 30 465 25747 30 465
Generella bidrag 1373 2 950 1373 2 950
Summa 177 559 191 322 177 559 191 322
Not 6 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella intékter 2023 2024 2023 2024
Rantor pa likvida medel och utlaning 4064 3801 4 698 4088
Utdelning pa aktier och andelar 824 714 701 714
Borgensavgift 975 970 0 0
Ovriga finansiella intékter 42 69 44 71
Vérdereglering finansiella omsattningstillgangar 150 146 150 146
Summa 6 055 5700 5593 5019
Not 7 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader 2023 2024 2023 2024
Réntekostnader -5582 -4 301 -10 758 -10 246
Rénta pensionsavsattning -6 127 -5 974 -6 127 -5974
Drojsmalsrantor -9 0 -10 0
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -3 -98 -302 -730
Summa -11 721 -10 373 -17 197 -16 950
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Not 8 Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella

anlaggningstillgangar 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Ingdende varde 459 256 459 256
Periodens investeringar 0 0 0 217
Avskrivningar -202 -159 -202 -159
Nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utgaende varde immateriella

tillgangar 256 97 256 314

Genomsnittlig nyttjandeperiod &r 5 &r. Linjaravskrivningsmetod tillampas. Samtliga immateriella tillgangar ar

forvérvade.

Not 9 Kommun Kommun Koncern Koncern
Materiella anlaggningstillgangar 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Markreserv

Ingdende varde 16 402 16 401 17 911 17 910
Periodens investeringar 0 0 0 0
Avskrivningar -2 -2 -2 -2
Forsaljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgéende varde 16 401 16 399 17 910 17 908
Verksamhetsfastigheter

Ingéende varde 381 904 373 156 383673 374 506
Periodens investeringar 11 344 4 898 11 344 4 898
Avskrivningar -20 092 -20 513 -20 510 -20 846
Forséljningar 0 0 0 0
Omklassifisering 0 0 0 62
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgéende varde 373 156 357 541 374 506 358 620
Publika fastigheter

Ingdende varde 55678 55291 55678 55291
Periodens investeringar 3539 4348 3539 4348
Avskrivningar -3925 -4 212 -3925 -4 212
Forsaljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende varde 55291 55 427 55291 55 427
Fastigheter for annan verksamhet

Ingéende varde 6 601 6 352 371542 375 067
Periodens investeringar 0 0 394 15
Avskrivningar -249 -249 -14 490 -14 673
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Not 9 Kommun Kommun Koncern Koncern
Forsaljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 17 622 9152
Utgaende varde 6 352 6 103 375 067 369 561
Exploateringsmark

Ingdende varde 7239 7 239 7239 7239
Periodens investeringar 0 2700 0 2 700
Avskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 -8 0 -8
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgéende varde 7239 9931 7 239 9931
Tekniska anlaggningar

Ingdende varde 0 0 81 766 82 243
Periodens investeringar 0 0 402 165
Avskrivningar 0 0 -4 753 -4 952
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Omeklassificering 0 0 4 828 35 422
Utgéende varde 0 0 82 243 112 878
Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Ingdende varde 0 0 20 992 28 526
Periodens investeringar 0 3773 32184 18 757
Omklassificering 0 0 -22 450 -35 582
Forsaljningar 0 0 0 0
Nedskrivning/Utrangering 0 0 -2 200 0
Utgéende varde 0 3773 28 526 11702
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende varde 467 823 458 437 938 801 940 782
Periodens investeringar 14 882 15719 47 862 30 883
- varav pagaende investeringar 3773

Avskrivningar -24 268 -24 976 -66 130 -80 267
Forséljningar 0 -8 0 -8
Nedskrivning/Utrangering 0 0 -2 200 0
Omklassificering 0 0 22 450 44 636
Summa utgdende varde 458 437 449 172 940 780 936 024

Genomsnittlig nyttjandeperiod &r for verksamhetsfastigheter 23 &r, publika fastigheter 21 ar, fastigheter fér annan
verksamhet 30 ar.
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Not 10 Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner och inventarier 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Maskiner

Ingdende varde 2757 2 590 2757 2590
Periodens investeringar 335 0 335 0
Avskrivningar -428 -438 -428 -441
Forsaljningar 0 0 0 0
Nedskrivning/utrangering -73 0 -73 0
Omklassificering 0 0 0 98
Utgéende varde 2590 2152 2590 2247
Inventarier

Ing&ende varde 8 691 7 106 9 084 7421
Periodens investeringar 152 2083 261 2180
Avskrivningar -1738 -1 461 -1924 -1 648
Forséljningar 0 0 0 -2
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgéende varde 7 106 7728 7421 7951
Bilar och andra transportmedel

Ing&ende varde 46 42 294 327
Periodens investeringar 0 0 146 0
Avskrivningar -5 -5 -114 -81
Forséljningar 0 0 0 -14
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgéende varde 42 37 326 232
Bilar finansiell leasing

Ingdende varde 0 760 0 760
Periodens investeringar 793 2753 793 2753
Avskrivningar -33 -503 -33 -503
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende varde 760 3010 760 3010
Forbattringsutgifter annans fastighet

Ingdende varde 194 398 194 398
Periodens investeringar 244 0 244 0
Avskrivningar -39 -53 -39 -53
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgéende varde 398 345 398 345
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Not 10 Kommun Kommun Koncern Koncern
Konst

Ingdende varde 1703 2003 1703 2003
Periodens investeringar 300 0 300 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgéende varde 2003 2 003 2 003 2003
Summa maskiner, inventarier m.m

Ingdende varde 13 392 12 900 14 032 13 499
Periodens investeringar 1824 4 836 2079 4933
Avskrivningar -2 243 -2 460 -2 539 -2 725
Forsaljningar 0 0 0 -16
Nedskrivningar/utrangeringar -73 0 -73 0
Omklassificering 0 0 0 98
Summa utgdende varde 12 900 15 275 13 499 15 788

Genomsnittlig nyttjandeperiod &r for maskiner 10 &r, inventarier 11 ar, bilar 10 ar, forbattringsutgifter pa ej agda

lokaler 9 ar.

Not 11 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella

anlaggningstillgangar 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar

Andel i HBV Férening 40 40 80 80
Andel i Inera 43 43 43 43
Gastrike Raddningstjanst 777 77 77 777
Aktier i Bionar Narvarme AB 28 135 28 135 28 135 28 135
Andel i Kommuninvest 8331 9 260 8331 9 260
Aktier i AB Alvkarlebyhus 5000 5 000 0 0
Aktier i Alvkarleby Vatten AB 6 001 6 001 0 0
Aktier i Géastrike Vatten AB 500 500 500 500
Summor aktier och andelar 48 826 49 755 37 865 38794
Langfristiga fordringar

Avbet. plan Skutskéars Bandy 146 41 146 41
Avbetalningsplan I6nefordran 7 21 7 21
Uppskjuten skattefordran 0 0 737 718
Summor langfristiga fordringar 154 62 890 780
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 48 980 49 817 38 756 39574
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Not 12 Kommun Kommun Koncern Koncern
Exploateringsfastigheter med

mera 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Forrad och lager

Ingdende varde 1336 1374 1336 1374
Arets forandring 38 40 38 40
Utgaende varde forrdd och lager 1374 1414 1374 1414
Exploateringsfastigheter

Ingdende varde 2331 2543 2331 2543
Investering under aret 476 20 476 20
Forséljning -264 0 -264 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende varde

exploateringsfastigheter 2543 2 563 2543 2563
Utgdende varde

exploateringsfastigheter med mera 3917 3977 3917 3977
Not 13 Kommun Kommun Koncern Koncern
Fordringar 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 3322 3944 6 102 6 646
Fordringar hos anstéllda 87 213 87 213
Kortfristig del av langfristig fordran 112 118 112 118
Fordringar hos staten 30 276 36 411 30517 36 490
Andra kortfristiga fordringar 1503 2 3230 1489
Forutbetalda kostnader 15714 12 829 15 630 12 867
Upplupna intakter 7919 8 613 7 810 8 254
Upplupna skatteintakter 21 305 6 900 21 305 6 900
Summa fordringar 80 237 69 030 84 791 72 977
Not 14 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga placeringar 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 1175 1175 1175 1175
Vérdereglering 304 450 304 450
Summa kortfristiga placeringar 1479 1625 1479 1625
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Not 15 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kassa och bank 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Kontantkassa 11 28 11 28
Bank 117 420 115 651 130 837 136 612
Summa kassa och bank 117 431 115 679 130 848 136 640
Not 16 Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Ing&ende eget kapital 248 858 237 161 421718 407 559
-varav justering av eget kapital 0 0 -253 0
Arets resultat -11 698 18 074 -14 159 20 369
Utgaende eget kapital 237 161 255 235 407 559 427 928
- varav resultatutjamningsreserv 38901 38 901 38901 38 901
- varav resultatreserv 0 9 000 0 9 000
Not 17 Kommun Kommun Koncern Koncern
Pensioner 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Avsatt till pensioner 45 667 55 900 45 667 55 900
Avsatt till pensioner fortroende valda 8 667 8 074 8 667 8074
Loneskatt, 24, 26 %, pa

pensionsavsattningar enligt ovan 13181 15 520 13181 15 520
Summa avsatt till pensioner 67 515 79 494 67 515 79 494
Redovisning av vasentliga poster

som férandrat pensionsskulden

under aret

Ing&ende avsattning till pensioner inkl.

I6neskatt 58 809 67 515 58 809 67 517
Nyintjanad pension 0 0 0 0
varav formansbestamd &lderspension 4 665 9743 4 665 9743
varav sarskild avtalspension 88 -3 88 -3
varav efterlevandepension 0 -2 0 -2
varav ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -2 329 -2 151 -2 329 -2 151
Rante- och basbeloppsupprakning 4 557 5112 4 557 5112
Andring av forséakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 26 -3 059 26 -3 059
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av lIoneskatt 1700 2 339 1700 2339
Summa avsatt till pensioner inkl.

|6neskatt 67 515 79 494 67 517 79 496
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Not 18 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt temporara

skillnader/underskottsavdrag 0 0 5486 7419
Tvist med leverantor 0 0 0 0
Ber. skadestandsanspr. 0 0 480 1200
Summa Ovriga avsattningar 0 0 5 966 8619
Posten Uppskjuten skatt temporira skillnader/underskottsavdrag avser AB Alvkarlebyhus.

Not 19 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Kommuninvest 238 300 232 300 480 483 500 616
Leasingskuld finansiell leasing 547 2593 547 2593
Periodiserad anslutningsavgift 0 0 11 410 11 526
Skuld for investeringsbidrag 25074 25419 25074 25419
Upplésning av investeringsbidrag -3443 -4 275 -3 443 -4 275
Summa langfristiga skulder 260 478 256 037 514 071 535 879
Not 20 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Kortfristig del av langfristig skuld 56 212 6 448 82 287 17 160
Leverantdrsskulder 28 252 30421 39 168 38 692
Momsskuld 82 290 1552 1763
Personalens kallskatter,

arbetsgivaravgifter med mera 14 674 14 560 15 060 14 982
Skulder till staten 2081 3655 2403 4294
Ovriga kortfristiga skulder 207 57 10971 11 458
Upplupna léner inkl.

personalomkostnader 5617 6 488 5698 6 619
Upplupna semesterléner inkl.

personalomkostnader 20991 20 277 22 550 21 685
Upplupen pension individuell del inkl.

I6neskatt 14 292 14 504 15 044 14 707
Upplupna rantekostnader 626 398 1219 784
Forutbetalda skatteintékter 0 0 0 0
Ovriga interimsskulder 15 450 16 809 23 265 22 856
Summa kortfristiga skulder 158 483 113 907 219 217 155 000

De statshidrag som &r klassade som generella ar intaktsforda proportionerligt under den tid som det avser.

De stdrsta posterna for dvriga interimsskulder avser prestationshaserade statsbidrag avseende "uttkad bemanning
sjukskoterskor" och "minska andelen timmanstéllningar". Dessa intaktsfors under 2025.
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Not 21 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ansvarsférbindelser pensioner 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Ing&ende ansvarsforbindelse for 185 448 187 672 185 448 187 672
pensioner inkl. Iéneskatt pensionsskuld

Rante- och basbeloppsupprakning 12 386 12 280 12 386 12 280
Andring av forsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension -204 0 -204 0
Arets utbetalningar -10 460 -10 817 -10 460 -10 817
Ovrig post 68 2 652 68 2 652
Forandring av lIoneskatt 434 998 434 998
Sumr_na ansvarsforbindelser 187 672 192 786 187 672 192 786
pensioner

Aktualiseringsgrad vid berékning av 99 % 99 % 99 % 99 %
ansvarsforbindelse

Not 22 Kommun Kommun Koncern Koncern
Borgensfdérbindelser 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Kommunala bolag 257 662 270 957 0 0
Bostadsrattsforeningar 3768 3695 3768 3695
Ovriga borgensférbindelser 0 0 0 0
Fastigo 168 171
Summa borgensfdrbindelser 261 430 274 652 3936 3 866

Specifikation Not 22

Alvkarleby kommun har i februari 2010 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Alvkarleby kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgangar till 603 917 mnkr.
Alvkarleby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 564 mnkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 566 mnkr.

Hantering av kommunens borgensfdrbindelser 2024 inklusive riskbeddémning
Alvkarleby kommun har per 2024-12-31 tecknade borgensforbindelser pa 274 mnkr
vilket fordelar sig pd AB Alvkarlebyhus (184 mnkr), Alvkarleby Vatten AB (86 mnkr),
Bostadsrattsforeningar (4 mnkr).
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Kommunen féljer I6pande utvecklingen av respektive galdenars lanehantering for att
darmed kunna folja upp borgensbelopp mm.

Riskbeddémning
Kommunen gor féljande bedémning av sina borgensforbindelser infor 2024.

AB Alvkarlebyhus

Kommunens bostadsbolag ingar idag i kommunkoncernen vilket innebar att
kommunstyrelsen har en god insyn och kan paverka styrning och ekonomihantering.
Med anledning av bolagets resultat samt kommunens styrmojligheter anses risken lag
att kommunen blir skyldig att infria sina borgensfoérbindelser.

Bostadsrattsforeningar
Under de senaste aren har kommunen inte varit tvungen att infria ingangna
borgensataganden fér bostadsrattsforeningar.

Nedan foljer en specificering av de borgensférbindelser som Alvkarleby kommun har
idag.

Belopp i tusen kronor.

Galdenar Beslut Ursprungsbelopp Skuld 2024-12-31
AB Alvkarlebyhus Kf § 16 Dnr 2021/11 210000 184 500
Alvkarleby Vatten AB Kf § 12 Dnr 2015/140 100 000 86 457
HSB BRF 203 Boda Kf § 297 Dnr 257/85 6 909 3695
Summa 316 909 274 652
Not 23 Kommun Kommun Koncern Koncern
Justering for ej likvidpaverkande

poster 2023 2024 2023 2024
Avskrivningar 26 713 27 595 46 289 47 441
Upplésning av investeringsbidrag -830 -832 -830 -832
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 73 0 2 406 2 166
Omklassificering av anlaggningstillgang till

omsattningstillgang 0 0 0 0
Gjorda avsattningar 11 036 14 130 11 653 16 761
Aterforda avsattningar 0 0 0 0
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursforandringar -150 -146 -150 -146
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 2 040 135
Summa justering for ej

likvidpaverkande poster 36 843 40 748 61 408 65 525
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Not 24 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga likviditetspaverkande

poster 2023 2024 2023 2024
Utbetalning av avséttningar for pensioner -2 329 -2 151 -2 329 -2 151
Utbetalning av 6évriga avsattningar (exKkl.

bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa 6vriga likviditetspaverkande

poster -2 329 -2 151 -2 329 -2 151
Not 25 Kommun Kommun Koncern Koncern
Poster som redovisas i annan

sektor 2023 2024 2023 2024
Realisationsresultat (vinst) vid forsaljning

av anlaggningstillgangar -96 -1 185 -96 -1 185
Realisationsresultat (forlust) vid forséljning

av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Summa poster som redovisas i annan

sektor -96 -1 185 -96 -1 185
Not 26 Kommun Kommun
Total kostnad for rékenskapsrevision 2023 2024
Kostnad for sakkunnigas granskning av rakenskaperna -206 -293
Kostnad for fértroendevalda revisorer -33 -38
Summa kostnader for réakenskapsrevision -239 -331
Not 27 Kommun Kommun

Réantebindningstid och ranta pa 2023 2024

laneskuld

Genomsnittlig réntebindningstid

(ménader) 31 31

Genomsnittlig ranta 19% 1,7%

Laneskuldens forfallostruktur 2025 2026 2027 2028 2029
Kommun

Kommuninvest 6 000 87 000 50 000 55 300 40 000
Not 28 Kommun Kommun Koncern Koncern
Leasing 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 881 3125 881 3125
Nuvérde minimileasavgifter 758 3041 758 3041
Darav inom ett ar 212 448 212 448
Darav senare en ett &r men inom fem &r 547 2593 547 2593

Kommunen har fran och med 2023 borjat hantera sina leasingavtal (nya) for bilar som
finansiell leasing. Gamla leasingavtal for bilarna hanteras som operationella.
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Not 29

Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givha Mottagna | Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0
AB
Alvkarlebyhus 100 % 0 0 0
Alvkarleby
Vatten AB 1% 0 0 0

Réntor och

Enhet Agd andel Forsaljning Lan borgensavgifter Borgen

Intékt Kostnad | Givare | Mottagare Intakt Kostnad Givna Mottagna
Kommunen 3 066 11471 970 270 957
AB
Alvkarlebyhus 100 % | 10 484 6 700 738 184 500
Alvkarleby
Vatten AB 1% | 5006 385 232 86 457

Alvkarlebyhus &gs till 100 procent av Alvkarleby kommun.

Alvkarleby Vatten AB ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten AB som innehar 99 procent
av aktierna. Alvkarleby kommun &ger resterande 1 procent av aktierna men har kontroll
over samtliga roster i bolaget. Genom Alvkarleby Vatten AB tillforsakras kommunen
inflytande 6ver Va-anldggningarna och kan besluta om till exempel utbyggnadsplaner.

Alvkarleby kommun ansvarar for bolagets upplaningsbehov for finansiering av
investeringar.

Alvkarleby kommun styr 100 procent av rosterna i dotterbolaget och styrelsen ar utsedd
av kommunfullméktige i Alvkarleby kommun. Alvkarleby Vatten AB ager och forvaltar
Va-anlaggningarna i Alvkarleby kommun och &r darmed huvudman.

Kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt
moderbolaget Gastrike Vatten AB. Gévle kommun dger 60 procent av aktierna och
ovriga kommuner dger var for sig 10 procent.

| den sammanstallda redovisningen ingar inte bolaget Bionar Narvarme AB, som &gs av
kommunen till 17 procent.

Not 30

Uppskattningar och bedémningar

Kommunen har endast avsattningar for pensioner och dessa ar berdknade av
pensionsforvaltaren vilket for nrvarande ar Skandikon.

Under de senaste aren har kommunen haft ett storre exploateringsprojekt, Liljebacken.
Det projektet ar fardigstallt och vid bokslutstillfallet aterstod en storre tomt pa vilken

man har tecknat ett markanvisningsavtal.

Ett annat exploateringsprojekt som pagar ar Stationsgardarna Alvkarled bruk, detta ar
fardigstallt under aret. Sex tomter av nio &r salda.
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De riktade statsbidrag som kommunen erhallit ar intaktsforda till den grad de &r
anvanda och resterande &r bokade i balansrakningen for att kunna aterbetalas vid

redovisningstidpunkten.
De statshidrag som ar klassade som generella &r intaktsforda proportionerligt under den
tid som det avser.
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Bilagor

Verksamhetsredovisning 2024 Kommunstyrelsen
Verksamhetsredovisning 2024 Samhallsbyggnadsnamnden
Verksamhetsredovisning 2024 Utbildningsnamnden
Verksamhetsredovisning 2024 Omsorgsnamnden
Arsredovisning 2024 AB Alvkarlebyhus

Arsredovisning 2024 Alvkarleby Vatten AB
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