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Beslutande 

Ledamöter  
Namn (politisk tillhörighet) Paragrafer 

Åsa Strid Andersson (S) 

Britta Gustavsson (S) 

Mona Hansson (KV) 

Jennifer Eriksson (V) 

Agneta Lundgren (C) 

Eva Sidekrans (M) 

Kerstin Spångberg (KD) 

Kurt Törnblom (SD) 

Jenny Sundell (SD)  

   

Övriga närvarande 

Ersättare 
Namn (politisk tillhörighet) Paragrafer 

Anna-Karin Lidberg (S) 

Tommy Jakobsson (S) 

Agneta Bergström (S) 

Gun Johansson (C) 

Kenneth Lundström (M) 

Marianne Nygren (KD)

Övriga deltagare 
Namn (politisk tillhörighet) Paragrafer Befattning 

Claudia Forsberg 10 Verksamhetschef IFO 

Nikola Jevtic 13 Verksamhetsutvecklare 

Sofia Klöfver 13 Förändringsledare 

Armin Fattah 14 Beredskapssamordnare 

Malin Lenkey 19 Verksamhetschef VOM 

Ann-Louise Brolin  Förvaltningschef 

Gunvor Pettersson  Nämndsekreterare 
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§ 9 Godkännande av dagordning 

Beslut 
Omsorgsnämnden godkänner dagordningen för dagens sammanträde med följande 

ändring och tillägg: 

 

Utgår: 

 Punkt nr 14, Övriga frågor. 

 

Tillägg: 

 Remiss, förslag till detaljplan för del av Siggeboda 3:3, kommunhuset Skutskär 

 

____________________ 
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§ 10 Anmälan av ordförandebeslut enligt kommunallagen och 
kompletterande beslutsrätt enligt LVU och LVM 

Beslut 
Besluten anses anmälda. 

 
Sammanfattning av ärendet 
1. Beslut enligt 11 § LVU avseende placering av xxx. 

Beslutet taget 2025-02-10 av Eva Sidekrans. 

 

2. Beslut enligt 43 § LVU gällande begäran om handräckning av Polismyndigheten 

 för avviken ungdom, xxx.  

 Beslutet taget 2025-02-10 av Eva Sidekrans. 

 

____________________ 
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§ 11 Revidering av Omsorgsnämndens delegationsordning 
 

Diarienr: ON/2023:16.002  

Beslut 
Omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till revidering av Omsorgs-

nämndens delegationsordning. 

Sammanfattning av ärendet 

Vård- och omsorgsförvaltningen gör kontinuerlig översyn av delegationsordningen 

och ser att följande behöver läggas till, ändras eller tas bort i delegationsordningen.  

Justering av delegationsordning 

24.1  

Beslut om bistånd enligt 4 kap 1§ SoL vid flytt från annan kommun”  

Nytt: Ärende: Beslut om tillhörighet av personkrets för ansökan från annan kommun 

Lagrum: 2 a kap 8§  

Delegat: Biståndshandläggare SoL, SoL/Psyk  

24.7  

Beslut om bistånd i form av hjälp i hemmet  

Ta bort: ”Upp till 110 tim/månad, Enhetschef Bistånd över 110 tim/månad” 

Kommentar: Insatser i form av hjälp i hemmet är ej tidsbedömda utan verkställs med 

schablontider. Delegaten vet ej schabloniserad tidsåtgång förrän beslutet är verkställt.  

25.2 Beslut om biträde om personlig assistent 

 Ta bort: Biståndshandläggare LSS. I samråd med enhetschef  

 Nytt: Enhetschef  

25.6  

Beslut om att kräva återbetalning vid felaktig ekonomisk ersättning 

Ändra: Verksamhetschef IFO till Verksamhetschef VOM  

26.1 och 26.2  

Ändra Delegat Verksamhetschef IFO till Verksamhetschef VOM  

28.5 

Beslut i fråga om överklagande, yrkande om inhibition samt yttrande till 

Förvaltningsrätt och Kammarrätt i ärende rörande färdtjänst eller riksfärdtjänst där 

ursprungsbeslutet fattats av delegat  

Ta bort: Avsnittet ska tas bort. Frågan behandlas redan i kapitel 8 om 

Överklaganden. Samma lagrum och förfarande gäller för ärenden om färdtjänst och 

riksfärdtjänst  
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Beslutsunderlag 

 Tjänsteskrivelse med förslag till beslut från enhetschef E Kling, daterad  

 2024-12-20. 

___________________ 
Beslutet lämnas till 
Enhetschef E Kling 

Systemförvaltare M Nordin 
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§ 12 Uppföljning av internkontrollplan 2024 för Omsorgsnämnden 
 

Diarienr: ON/2023:75.700  

Beslut 
Omsorgsnämnden godkänner uppföljning av Internkontrollplan för 

Omsorgsnämnden 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Grunden för den interna kontrollen är det dagliga arbetet som görs i verksamheterna 

med väl fungerande processer, medvetenhet om de risker som finns och vidtagna 

åtgärder för att minska riskerna. En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att 

verksamheten når sina mål, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin är 

tillförlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler.  

 

I kommunallagen anges att nämnder och styrelser ska tillse att den interna kontrollen 

är tillräcklig. Samtliga chefer och ytterst förvaltningschefen har ett ansvar för att den 

interna kontrollen är en integrerad del i styrningen. 

 

Den interna kontrollen är en del av kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning. 

Förutom lagar och regler styrs kommunen av Mål och budget med tillhörande 

verksamhetsplaner och politiska uppdrag. Mål och ekonomin följs löpande upp under 

året. Genom en tydlig styrning och röd tråd från övergripande nivå till 

verksamhetsnivå skapas en gemensam riktning och utveckling av kommunen som 

helhet.  

 

Älvkarleby kommuns internkontrollarbete utgår från ramverket COSO men har 

anpassats för kommunens verksamhet. 

 

Internkontrollplanen är en del av den totala interna kontrollen och ingår i 

verksamhetsplaneringen. Syftet med internkontrollplanen är att minimera riskerna för 

att oönskade händelser inträffar som kan leda till att verksamheten inte når mål och 

uppdrag. Nämnderna beslutar varje år om en plan för den interna kontrollen som 

gäller ett år framåt.  

 

Kontroller och åtgärder bör alltid utgå från en genomförd riskanalys. Riskerna 

kategoriseras utifrån tre områden: lagstiftning, mål/ambitionsnivå och 

uppdrag/funktion.  
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Identifierade risker värderas utifrån en skala från 1 till 4. Riskvärdet är en 

sammanvägd bedömning av sannolikheten att risken inträffar samt konsekvensen av 

om risken inträffar. Riskvärdet kan variera mellan 1-16. Risker med ett lågt riskvärde 

inkluderas i normala fall inte i internkontrollplanen. Internkontrollplanen följs upp av 

nämnden två gånger per år. 

Beslutsunderlag 

 Uppföljning av Internkontrollplan 2024 för Omsorgsnämnden. 

____________________ 
Beslutet lämnas till 
Kommunstyrelsen 

Förvaltningschef A-L Brolin 

Verksamhetsutvecklare K Östblom 

Verksamhetschef IFO C Forsberg 

Verksamhetschefer VOM M Lenkey, J Nyberg 

Förvaltningsekonom M Hellström 

Kommuncontroller A Lundgren 
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§ 13 Sammanfattning och lägesanalys utifrån nya Socialtjänst-
lagen 2025 

Beslut 
Nämnden tackar för informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetsutvecklare Nikola Jevtic och förändringsledare Sofia Klöfver ger en 

sammanfattning och nulägesanalys för Älvkarleby kommun gällande den nya 

Socialtjänstlagen som träder i kraft 2025-07-01. 

 

___________________ 
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§ 14 Information om arbetet med beredskapsplaner inom vård och 
omsorg 

Beslut 
Nämnden tackar för informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Beredskapssamordnare Armin Fattah informerar om arbetet med beredskapsplaner 

inom vård och omsorg. Bland annat visar han på en rad olika frågeställningar; vad är 

en beredskapsplan, varför ska vi ha en plan, arbetsläget för verksamheterna i vård 

och omsorg. Han ger även exempel på olika oförutsedda händelser som kan ske. 

____________________ 
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§ 15 Verksamhetsredovisning (Bokslut) för Omsorgsnämnden 
2024 

 

Diarienr: ON/2023:4.704  

Beslut 
Omsorgsnämnden godkänner redovisningen av Verksamhetsredovisning för 

Omsorgsnämnden år 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Året har präglats av det pågående arbetet med att effektivisera förvaltningens 

verksamheter samt ett omfattande förändringsarbete kopplat till kultur, struktur och 

kvalitet. Det är med glädje förvaltningen kan konstatera att arbetet gett goda resultat 

på flera sätt. Verksamheterna står på en stabilare grund än tidigare vilket bland annat 

visar sig på medarbetarundersökningen där förvaltningen uppvisar ett fint resultat 

som bekräftar att medarbetare trivs och känner engagemang och delaktighet. Trots att 

sjuktalen, främst långtidsfrånvaron, fortfarande är hög har verksamheterna lyckats 

halvera kostnaderna för övertid. Arbetet med att bygga ett tryggt ledarskap baserat på 

tydlighet och mod har fortsatt under året. 

 
Vård- och omsorg 
Under året har verksamheterna fortsatt att löpande arbeta med sina effektivi-

seringsåtgärder. För att ytterligare effektivisera verksamheterna fattade omsorgs-

nämnden beslut om att pausa rätten till heltid under perioden juni 2024-juni 2026. 

Detta beräknas ha stor betydelse då rätten till heltid skapar överanställningar i 

verksamheterna. Under perioden ska förvaltningen titta närmare på och ta fram 

förslag på hur rätten till heltid ska hanteras framåt.  

Central schemaläggning har införts under året för att säkerställa att schemaläggning 

görs så effektivt som möjligt, likvärdigt och för att avlasta enhetschefer i det 

administrativa arbetet. Ett flertal förändringar har gjorts i verksamhetssystemet 

Treserva i syfte att effektivisera flöden och processer. 

 
Individ- och familjeomsorgen 
Verksamheterna har haft fokus under året på att förbereda sig inför en ny 

socialtjänstlag som förväntas träda i kraft 1 juli 2025. För alla kommuner innebär det 

en omställning som förväntas pågå under flera år för att ställa om till en långsiktig 

hållbar socialtjänst. Med den nya socialtjänstlagen ska socialtjänsten bli mer 

förebyggande, tillgänglig, jämställd och kunskapsbaserad.  
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Gemensamt arbete med medarbetarskap: Under hösten har tre workshops anordnats 

för samtliga medarbetare inom individ- och familjeomsorgens verksamheter. Syfte 

har varit att aktivt arbeta med medarbetarskap och att skapa en gemensam bild om 

vad medarbetskap innebär för respektive medarbetare och för verksamheten 

gemensamt. Arbetet har utgått från kommunens värdegrundsord och har resulterat i 

olika aktiviteter som kommer att genomföras under 2025. 

Beslutsunderlag 

 Verksamhetsredovisning (Bokslut) för Omsorgsnämnden 2024. 

 

___________________ 
Beslutet lämnas till 
Kommunstyrelsen 

Förvaltningschef A-L Brolin 

Verksamhetschef IFO C Forsberg 

Verksamhetschefer VOM M Lenkey, J Nyberg 

Förvaltningsekonom M Hellström 

Kommuncontroller A Lundgren 
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§ 16 Inriktningsbeslut gällande kompetensförsörjning inom 
omsorgsförvaltningen 

 

Diarienr: ON/2025:18.027  

Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att: 

- Anta inriktningsbeslut gällande kompetensförsörjning enligt förvaltningens 

 förslag.  

- Förvaltningen får i uppdrag att ta fram en plan gällande detta. 

Sammanfattning av ärendet 
Jenny Sundell (SD) väckte fråga på arbetsutskottets sammanträde 2025-02-18 hur 

Omsorgsnämnden ska säkerställa att förvaltningens verksamheter har en god 

utbildningsnivå.  

Arbetsutskottet beslutade att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på ett 

inriktningsbeslut för att säkerställa god utbildningsnivå inom vård och omsorg. 
 
HR-chef Johan Köhler redovisar i tjänsteskrivelse att aktuella LAS-regler innebär i 

vissa situationer idag att verksamheten står med för många medarbetare kontra 

faktiskt behov. Det innebär att verksamheten behöver inleda arbetsbristprocesser som 

i värsta fall innebär uppsägningar av utbildad och erfaren personal. 

 

Svensk välfärd, offentlig sektor och specifik omsorgsverksamhet står inför stora 

utmaningar de kommande åren. Behovet av personal kommer att öka samtidigt som 

de i arbetsför ålder minskar. Detta kommer ställa stora krav på hur alla kommuner 

inklusive Älvkarleby kommun arbetar med sin kompetensförsörjning. 

 

Utifrån ovanstående är det både svårt och paradoxalt, då arbetsgivaren nu behöver 

säga upp medarbetare men inom några år kommer att behöva all arbetskraft som 

kommer finnas disponibel.  

 

Utifrån detta föreslår förvaltningen att omsorgsnämnden bör fatta ett 

inriktningsbeslut som innebär att relevant utbildning inom omsorgsområdet ska 

prioriteras vid tillsvidareanställningar, parallellt som omsorgsnämnden ger 

förvaltningen i uppdrag att ta fram en plan för att långsiktigt arbeta med 

kompetensförsörjning samt minska riskerna att behöva säga upp utbildad och erfaren 

personal. 

 

____________________ 
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Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse med förslag till beslut från HR-chef J Köhler, daterad  

 2025-02-28. 

 

___________________ 
Beslutet lämnas till 

Förvaltningschef A-L Brolin 
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§ 17 Delgivning av arbetsutskottets protokoll 2025-02-18 

Beslut 
 Arbetsutskottets protokoll från 2025-02-18 anses delgivet. 

 ____________________ 
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§ 18 Delegationsbeslut för januari och februari 2025 

Beslut 
Redovisning av delegationsbeslut för januari och februari 2025 godkänns och läggs 

till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen redovisar delegationsbeslut tagna under januari och februari 2025. 

 

Administration  
1.  Förvaltningschef  

2.  Enhetschefer vård och omsorg  

3.  Enhetschefer individ- och familjeomsorgen  

4.  Samverkansprotokoll, enhetssamverkan  

5.  Redovisning av tecknade avtal och överenskommelser 

6.  Arbetsmiljöverket m m. 

 

Vård- och omsorg  
7.  Biståndsbeslut  

8.  Färdtjänst och Riksfärdtjänst  

9.  LSS (Lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade)  

10. Bostadsanpassningsbidrag  

11. Lex Maria, lex Sarah 

 

Individ- och familjeomsorgen  
12.  Behandlingsärenden, barn/familj  

13.  Behandlingsärenden, vuxen  

14.  Ekonomiskt bistånd  

15.  Familjerätt, fader/föräldraskap  

16.  Dödsboanmälan  

17.  Delegation, jourlägenhet  

 _____________________ 
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§ 19 Information från nämndens olika verksamhetsområden 

Beslut 
Nämnden tackar för informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetschef VOM Malin Lenkey informerar om projektet ”Ny ledning på 

Tallmon”. Projektet är igång, det startade den 3 februari enligt tidsplan.  

Nämnden informeras om vad som hänt och pågår under perioden januari-februari + 

del av mars.  

Malin informerar vidare om vilka fokusområden det inriktas på under våren på 

Tallmon. 

____________________ 
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§ 20 Rapporter och meddelanden 
 

Rapporter  

  - Uppdragslista för Omsorgsnämnden 

  - Årsplanering för Omsorgsnämnden 2024 

  - Körapport för boenden inom vård och omsorg samt fattade beslut från 

   biståndsenheten 

 - Rapportering av icke verkställda gynnande beslut enligt 4 kap. § 1 SOL och 

  insatser enligt 9 § LSS 

 - Helårsrapport 2024 från Konsument Gästrikland 

 

 ____________________ 
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§ 21 Remiss, förslag till detaljplan för del av Siggeboda 3:3, 
kommunhuset Skutskär 

 

Diarienr: ON/2025:25,214  

Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag att inte ha något att erinra 

mot förslaget till detaljplan för del av Siggeboda 3:3, kommunhuset Skutskär. 

Sammanfattning av ärendet 

Omsorgsnämnden har beretts möjlighet att granska förslag till detaljplan för att 

möjliggöra en utökning av befintlig parkering vid kommunhuset i Skutskärs centrum. 

Detaljplanen innebär att befintlig parkering blir planenlig och kan utökas. Det 

möjliggör även att området kan bilda en egen fastighet genom lantmäteriförrättning. 

 

Bygg- och miljö har beslutat om samråd för ovan nämnda detaljplan och önskar få in 

synpunkter på förslaget senast 2025-03-11.  

 

Förvaltningen har tagit del av förslaget till en ny detaljplan för del av Siggeboda 3:3 

och föreslår omsorgsnämnden att inte ha någon erinran mot förslaget. 

Beslutsunderlag 

 Remiss från Bygg och Miljö, daterad 2025-02-25. 

____________________ 
Beslutet lämnas till 
Bygg och miljö 

 
 

 


