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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordförande har ordet 

 

Året som gått har varit en period av utmaningar och 
framgångar. Under året har vi uppnått flera 
betydande milstolpar och prestationer. Bland annat 
har vi fortsatt att utveckla våra digitala tjänster för 
att göra det enklare och mer bekvämt för våra 
invånare att interagera med kommunen. Vi har 
också framgångsrikt genomfört projekt inom 
hållbarhetsområdet för att bidra till en mer hållbar 
och livskraftig framtid. 

Under 2023 har vi precis som många andra 
kommuner och regioner sett stora ekonomiska 
utmaningar. Inflationen har under året varit 
rekordhög och genererat ett högre ränteläge än vad 
vid är vana vid och ett kraftigt ökat kostnadsläge. 
Trots stora effektiviseringsåtgärder i våra 
verksamheter har vi ett negativt resultat för 2023 
med 23,4 mnkr sämre än budget. Vårt uppdrag 
växer samtidigt som demografin förändras och de 
ekonomiska förutsättningarna ser ut att bli 
utmanande åren framöver. Vi behöver fortsätta 
arbeta med stort fokus på effektiviseringar och 
ekonomistyrning så att vi får ut störst möjliga nytta 
för varje skattekrona. 

Ett mycket lyckat projekt som arbetats med under 
året är om- och tillbyggnaden av sporthallen 
Sörgärdet. Projektet omfattade huvudsakligen 
ombyggnad av omklädningsrum med angränsande 
ytor och teknikrum där stora delar av planlösningen 
ändrats. Det blev även nya ytskikt, undertak och 
inredning. Den största förändringen har skett vid 
omklädningsdelen där det numera finns fyra 
omklädningsrum i stället för två. 

En Cykelstrategi har tagits fram som är en del av en 
långsiktig satsning på att förbättra förutsättningarna 
för cyklande i kommunen. Den beskriver hur 
cyklandet ser ut idag och ger en klar bild framåt av 
vad som behöver göras, var bristerna finns och hur 
vi vill prioritera i framtiden. Strategin ska bland 
annat underlätta vid framtida exploateringar och 
samhällsplanering 

Öppenvården har tillsammans med Barn och familj 
arbetat aktivt under året på att vara en mer synlig 
och tidigt förebyggande socialtjänst genom att 
informera om anmälningsplikt och 
öppenvårdsinsatser på bland annat grundskolor, 
förskolor, MVC, BVC och folktandvården. Under 
hösten gjordes det också en stor satsning på 
KOMET  som är ett evidensbaserat 
föräldrastödsprogram, detta kommer även att 
fortsätta under 2024. 

Under 2023 har vi fatta beslut om matdistribution 
och digitala inköp vilket har implementeras under 

hösten och ett antal läkemedelspåminnare har 
implementeras. En nyhet är även att digital tillsyn 
är upphandlat och kommer att börja användas i 
verksamheten. 

En förändring som skett inom området för 
utbildning är att vi ingått i ett samverkansavtal 
mellan Gävle, Hofors, Ockelbo, Sandviken. I och 
med avtalet väger man in arbetsmarknadens behov 
när utbildningar inom gymnasieskolan och Komvux 
på gymnasial nivå planeras, dimensioneras och 
erbjuds. Ungdomar erbjuds ett allsidigt utbud av 
gymnasieutbildning och gymnasieskolan 
organiseras och genomförs på ett sätt som bidrar till 
regionens behov av kompetensförsörjning. 

I april beslutades en ny plan för näringsliv och 
besöksnäring. Planen som gäller för perioden 2023-
2027 har skrivits i samarbete med lokala företag, 
politiker och regionala partners. Den är en 
vägledning för att på ett bra sätt kunna uppfylla 
kommunfullmäktiges mål för ett växande 
näringsliv. 

Under hela 2023 kom Stig Dagerman och hans 
författarskap att märkas i bland annat konserter, 
utställningar och författarbesök. Själva 100-
årsdagen firas i Älvkarleby med program i kyrkan 
och invigning av Stig Dagerman-parken. Årets Stig 
Dagerman-pris tilldelades författaren och 
dramatikern Carina Rydberg. 

Älvkarleby kommun har 2023 fått bäst betyg i 
livsmedelskontroll av de 54 kommunerna inom 
partnerskapet Stockholm Business Alliance (SBA). 
SBA uppmärksammade sina vinnare vid en 
ceremoni i Stockholms stadshus den 27 april. Jag 
fick tillsammans med flera representanter för 
Älvkarleby kommun vara på plats då 
livsmedelsinspektören Armin Fattah fick ta emot 
blommor och diplom för sitt arbete. 

Så mycket har hänt under året och det är tack vara 
alla engagerade medarbetare och invånare som 
bidragit till dessa framgångar. Det är tack vare ert 
hårda arbete, dedikation och stöd som vi har kunnat 
fortsätta att utvecklas som kommun. Tack!  

 

Kommunstyrelsens ordförande  

Katrin Jakobsson 



1.2 Finansiering av kommunens verksamheter

Under 2023 användes en hundralapp i skatt till följande ändamål

Övriga verksamheter:

Miljö- och hälsoskydd 0,82 kr

Fysisk och teknisk planering, konsument- och 
energirådgivning

1,04 kr

Svenska för invandrare 0,47 kr

Arbetsmarknad 0,26 kr

Färdtjänst 0,20 kr

Tillväxt-, näringsliv och turismverksamhet 0,14 kr

Avfallshantering 0,13 kr

Övriga verksamheter -0,02 kr

Intäkternas fördelning (mnkr)

2020 2021 2022 2023

Skatteintäkter 436,7 453,1 483,2 508,1

Generella bidrag och utjämning 156,1 172,3 174,6 177,6

Finansiella intäkter/kostnader -1,2 3,2 -0,3 -5,7

Försäljningsmedel 1,9 2,5 2,1 2,4

Taxor och avgifter 17,3 19,4 21,5 22,9

Hyror och arrenden 7,5 9,3 9,8 8,8

Bidrag 63,2 61,6 61,3 63,1

Försäljn. verksamhet o entreprenad 11,8 14,9 14,7 7,9

Försäljning av anläggningstillg. 0,8 2,2 1,0 0,1

Summa 694,1 738,5 768,0 785,3

Kostnadernas fördelning (mnkr)

2020 2021 2022 2023

Arbetskraft 385,9 390,6 411,4 440,6

Material och tjänster 218,6 229,8 246,9 261,6

Pensionskostnader 26,8 29,9 24,3 37,7

Bidrag och transferering 27,3 30,8 28,6 30,3

Avskrivning o nedskrivning 24,9 27,6 27,2 26,8

Summa 683,5 708,7 738,4 797,0
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Nettokostnaden för den kommunala servicen per invånare (kr)

2020 2021 2022 2023

Antal invånare 9 518 9 627 9 625 9 572

För- och grundskoleverksamhet 20 479 21 036 22 185 24 820

Vård och omsorg om äldre och 
funktionshindrade

19 175 18 959 20 546 23 115

Individ- och familjeomsorg 5 725 5 647 6 089 6 244

Gymnasie- och vuxenutbildning 5 271 5 176 5 168 5 663

Bibliotek, kultur och fritid 2 225 2 211 2 237 2 324

Fysisk och teknisk planering 420 -110 621 749

Gator, vägar och parker 1 546 1 885 1 844 1 924

Kommungem. verksamheter 2 658 2 844 3 033 3 495

Räddningstjänst o samhällskydd 1 169 1 225 878 1 036

Övriga verksamheter 3 601 4 224 2 467 2 683

Summa kr/invånare 62 269 63 097 65 068 72 054

Övriga kostnader har justerats 2020-2021

Hur har pengarna använts 2023?

Vart kom pengarna ifrån?
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1.3 Vision och värdegrund

Tillsammans i Älvkarleby kommun.  

Kommunens förutsättningar för en fortsatt positiv utveckling är goda. Här ska människor ha möjlighet att leva 
utifrån sina egna förutsättningar och behov. 

Vår kommun är en mindre kommun med närhet och lättillgänglighet, med skolor där barn blir sedda och får den 
start i livet som krävs för ett fungerande vuxenliv. Barns bästa ska vara utgångspunkten i all kommunal 
verksamhet. 

Älvkarleby kommun befinner sig i en växande region. Vi är stolta över de värden och tillgångar vi har och vill 
stärka dessa och vår identitet ytterligare. 

Här finns möjlighet till boende i livets alla skeenden och goda rekreationsmöjligheter. Här kan vi med tillförsikt 
se fram emot ett tryggt åldrande med god omsorg. 

Den ekonomiska situationen är en utmaning och måste mötas med tydliga åtgärder. Varje skattekrona ska 
användas på ett sätt som gynnar en långsiktigt hållbar välfärd. Vi föreslår inte några nya, ofinansierade reformer 
eller åtaganden, vi håller ordning i kommunens ekonomi och prioriterar välfärdens kärna. 

Kärnvärdena Mod, Vilja, Respekt och Helhetssyn, är den värdegrund som kommunen vilar på; både nu och i 
framtiden. Dessa kärnvärden fungerar som ledstjärnor för alla verksamheter och individer som verkar i 
kommunen. 

Som medborgare i Älvkarleby ska du känna dig trygg och ha tilltro till samhället. Vi ska därför vara aktiva i 
trygghetsfrågor, arbeta förebyggande och ha en bra krisberedskap. 

 Kommunens alla mål ska nås genom prioriteringar och rätt ekonomiska analyser 
 Medborgaren ska känna sig trygg och säker i Älvkarleby kommun 

 

Förtroendevalda, chefer och medarbetare i samspel 
Älvkarleby kommun präglas av närhet och trygghet mellan förtroendevalda, chefer, medarbetare och 
medborgare. 

Vi träffas i samhället, våra grannar utbildar våra barn och de tar hand om våra föräldrar. Det finns en trygghet i 
att vara del i en helhet där vi känner varandra. 

Vår värdegrund skapar samsyn och tydliggör våra etiska värden och normer som är grunden för vårt arbete. Den 
ska utstråla värme, värdskap och förtroende. 

Alla ska veta vilka förväntningar och krav vi har när det gäller hur vi förhåller oss till varandra och vårt uppdrag; 
att erbjuda välfärd, service och tjänster till våra medborgare, nu och i framtiden. 

Vilja, mod, helhetssyn och respekt ska genomsyra allt vi gör oavsett om vi är förtroendevalda, chefer eller 
medarbetare. 



Älvkarleby Kommun, Årsredovisning 2023 7(57)

2 Förvaltningsberättelse
I denna förvaltningsberättelse lämnar Älvkarleby kommun information om förvaltningen av kommunen och den 
kommunala koncernen i enlighet med Lag (2019:597) om kommunal bokföring och redovisning 11 kapitlet och 
RKR R15 Förvaltningsberättelsen.

2.1 Den kommunala koncernen

Organisationsskiss över den politiska organisationen och mandatfördelning samt nämnder och gemensamma 
nämnder, förvaltningar, kommunala bolag, samverkansbolag och kommunalförbund.

2.2 Översikt över verksamhetens utveckling

Kommunen redovisar ett resultat uppgående till -11, 7 mnkr vilket är kraftig försämring jämfört med föregående 
års positiva resultat som uppgick till 29,7 mnkr. Trots att skatteflödet har varit högre än beräknat under året, 
väger kostnadsökningarna tyngre och bidrar till det negativa resultatet.

Kommunsektorn har generellt gått från att ha ett relativt starkt resultat under föregående år till att börja svänga 
mer åt det negativa hållet under år 2023. Detta är inte någon överraskning med tanke på den svåra 
omvärldssituationen som är kraftigt påverkad av stora nationalekonomiska utmaningar som bland annat grundar 
sig i effekter av krig, varubrist och prisökningar. Vändningen är snarare väntad, och det goda resultatet som höll 
i sig oväntat länge efter pandemin berodde på att ekonomin var svårare att kyla ner än vad som prognostiserades. 
Detta har in sin tur lett till att skatteunderlagsprognoserna totalt sett har skruvats upp under året, och denna 
ökning har varit svår att förutse och budgetera för.

Ett positivt finansnetto, som dessutom varierar, går inte att använda till löpande verksamhet. I den kommunala 
ekonomin ska kostnaderna varje år täckas av de intäkter som beräknas i budgeten (varje generation ska bära sina 
egna kostnader). Dessa kommer framför allt från skatteintäkter, generella och riktade statsbidrag. Årliga 
överskott stärker däremot den långsiktiga ekonomiska ställningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera 
långsiktiga investeringar och betala av kommande pensionsskulder. En stärkt soliditet innebär att kommunen blir 
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lite rikare, men medlen kan inte användas till verksamheten kommande år. 

Under 2023 har befolkningen minskat med 53 personer i kommunen och uppgår vid årets slut till 9 572 invånare. 
Både antalet utflyttade och antalet döda överstiger siffrorna för inflyttade och födda. Befolkningsminskningen är 
dock inget som är exceptionellt för Älvkarleby under år 2023, utan en trend som syns i hela landet. 

I den sammanställda redovisningen, nedan benämnd koncernen, ingår även det kommunala fastighetsbolaget AB 
Älvkarlebyhus samt Älvkarleby vatten AB. Koncernens siffror har likt kommunens, en negativ utveckling 
jämfört föregående år, vilket beror på det negativa resultatet. Samtliga nyckeltal som mäts för koncernen som 
helhet har något försämrade värden 2023, vilket är direkt kopplat till det försämrade resultatet. 

Fem år i sammandrag 

Belopp i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Årets resultat -9 927 10 729 29 701 29 672 -11 698 

Rörelsekapital (omsättningstillg. -kortfr. skulder) -935 16 836 58 947 91 594 44 580 

årlig förändring -26 136 17 771 42 110 32 647 -47 013 

Anläggningskapital (anl.tillg. - avsättn. - långfr.skulder) 179 691 172 647 160 240 157 264 192 580 

årlig förändring 16 210 -7 044 -12 407 -2 976 35 316 

Eget kapital 178 756 189 485 219 187 248 858 237 160 

årlig förändring 1/ -9 927 10 729 29 702 29 671 -11 698 

Verksamheternas nettokostnader i procent av skatteintäkter, 
kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift. 

102 98 96 95 101 

Verksamheternas nettokostnader - ökning i % 5,0 0,5 3,1 4,9 10,2 

Skatteintäkter, kommunalekonomisk utjämning och kommunal 
fastighetsavgift - ökning i %  3,0 4,4 5,5 5,2 4,2 

Likviditet 51 811 69 624 107 094 112 723 117 431 

(kassa, bank)      

Soliditet i % (eget kapital/totalt kapital) 26,7 27,3 30,5 34,2 32,8 

Soliditet inkl pensionsåtagande i % (eget kapital-ansvarsförbindelse 
pensioner/totalt kapital) 

-2,2 -0,5 3,8 8,7 6,8 

Skuldsättningsgrad i % (skulder/totalt kapital) 65 65 61 58 58 

Självfinansieringsgrad -11 371 783 217 428 

Låneskuldens andel av anläggn.tillgångarna i % 59 57 57 57 57 

Lån i banker och andra finansinstitut 327 300 318 300 309 300 300 300 294 512 

därav bokfört som kortfristig skuld 2/ 9 000 9 000 9 000 9 000 56 212 

Eget kapital per invånare i kronor 18 902 19 923 22 768 25 855 24 776 

Låneskuld per invånare i kronor 34 609 33 467 32 128 31 200 30 768 

Genomsnittlig räntesats på anläggningslån i % 0,2 0,3 0,3 0,6 1,9 

Antal invånare 31 december 9 457 9 511 9 627 9 625 9 572 

* Den höga självfinansieringsgraden 2020, 2021 och 2022 beror delvis på erhållna investeringsbidrag. 
1/ I de fall förändring av eget kapital avviker från årets resultat beror detta på direktbokning av kostnader mot eget kapital (byte av 
bokföringsprincip) 
2/ Det kommande årets amorteringar definieras som kortfristig skuld 

Nyckeltal koncernen 

  
Koncern 

2019 
Koncern 

2020 
Koncern 

2021 
Koncern 

2022 
Koncern 

2023 

Årets resultat -7 297 9 156 35 929 32 000 -14 159 

Eget kapital 344 887 354 042 389 971 421 970 407 812 

Verksamheternas nettokostnader - ökning i % 3,3 1,2 1,8 5,5 10,6 

Likviditet 75 365 74 340 131 378 140 305 130 848 

Soliditet inkl pensionsåtagande i % (eget kapital-ansvarsförbindelse 
pensioner/totalt kapital) 

14 14 16 19 18 

2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Omvärld 

Låg global tillväxt och en nedgång för svensk BNP under år 2023 är konsekvenser av de senaste årens inflations- 
och ränteuppgång. Inflationen är nu på väg ned men det innebär inte att priserna kommer att sjunka. Till stor del 
kommer den högre prisnivån och de högre ränteutgifterna att bestå, vilket medför en ihållande urholkning av 
köpkraften för såväl hushållen som offentlig sektor och näringsliv. Trots en tydlig försvagning av såväl den 
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globala som den svenska ekonomin ligger sysselsättningen i Sverige fortfarande kvar på en hög nivå. 
Konjunkturnedgången väntas dock inom kort ge ett allt tydligare avtryck också på arbetsmarknaden. Nästa år 
beräknas arbetslösheten stiga till 8,6 procent. Liksom övriga sektorer drabbas kommunsektorn av den höga 
inflationen, de höga räntekostnaderna och den allt svagare konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i 
reala termer 2023 och 2024, vilket beräknas medföra en varaktig dämpning av kommunsektorns köpkraft. 

Den globala ekonomin påverkas framför allt av två större faktorer, den tidigare covid-19- pandemin och 
Rysslands pågående anfallskrig mot Ukraina. Den stora förändringen i efterfrågan som pandemin innebar 
påverkar ännu världsekonomin, med avtryck inte minst i arbetsmarknaden och inflationen i flera länder. Den 
ekonomiska politiken gjordes dessutom mycket expansiv, speciellt i USA. Den andra stora omvärldsfaktorn, 
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har främst påverkat Sverige och Europa via högre råvarupriser. Detta har 
dämpat efterfrågan och startat den inflationsspiral som drabbat vår region. För att motverka den höga inflationen 
har världens centralbanker höjt styrräntorna kraftigt de senaste två åren. Detta har dämpat såväl hushållens 
konsumtion som viss produktion. Att försvara och upprätthålla låginflationsnormen är mycket viktigt för 
centralbankerna om en varaktigt hög inflation ska undvikas. SKR bedömer att inflationen måste falla tillbaka 
betydligt innan räntesänkningscykeln kan inledas. Styrräntorna kommer därför att vara höga en bit in i 2024. Det 
höga ränteläget dämpar nu efterfrågan och medför tuffare finansiella villkor i bank- och försäkringssektorn, 
liksom att det fördyrar skulder för offentlig sektor. En svagare kredittillväxt följer, vilket i sin tur bromsar den 
ekonomiska aktiviteten ytterligare. Vid slutet av 2023 har vi kunnat se att det allt svagare resursutnyttjandet har 
börjat dämpa inflationstrycket. 

Offentlig sektor påverkas av ränte- och inflationschocken genom högre finansieringskostnader och priser men 
också via den försvagade sysselsättningen. Kommunsektorn behöver strama åt sina utgifter och fortsätta med det 
under 2024. Detta innebär att konsumtionen endast växer i takt med demografiska behov. Både för offentlig 
konsumtion och investeringar kommer utvecklingen att vara på en lägre nivå än vad vi har sett de senaste åren. 
Sammantaget minskar BNP under 2023 med 0,6 procent och ökar endast måttligt nästa år (med 1,0 procent). När 
omvärldsekonomin prognostiserar att återhämta sig under 2025 och 2026 antas BNP-tillväxten återigen bli 
högre. 

 

Källa: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner. 

  

Kommunens förutsättningar 

Befolkningsmängden minskade med 53 personer under 2023, vilket beror på både lägre födelsetal än antalet 
döda, och lägre antal inflyttade än utflyttade invånare. Det var inte bara i Älvkarleby som antalet födda 
minskade, utan födelsetalet minskade stort i hela landet under året. Födelsetalen har inte varit så låga i riket 
sedan år 2003, och den totala folkökningen år 2023 var den lägsta i absoluta tal sedan år 2001. 

Trots att 2023 har varit ett år präglat av svårigheter har arbetslösheten i kommunen inte ändrats nämnvärt. 
Åldersgruppen 16-64 år ligger på 8,3 % vilket är på samma nivå som föregående år. 

Efterfrågesituationen på bostäder fortsätter att vara på en tillfredsställande nivån även om trycket har minskat 
något jämfört med tidigare år. Det ekonomiska läget gör dock att en viss oro finns för hur de näringsidkare som 
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hyr lokaler ska klara av det utmanande ekonomiska läget. Uthyrningsnivån är dock glädjande nog 
fortsättningsvis över 99 % hos fastighetsbolaget.

Skolan står inför hantering av bristfälliga lokaler och en verksamhet som har redovisat underskott de senaste tre 
åren. Underskotten härrörs främst från högre kostnader för köp av utbildningsplatser än vad som har varit 
budgeterat, samt utmaningen kring personalkostnader inom vissa områden inom förvaltningen. 
Personalkostnaderna har avvikit negativt jämfört med budget de senaste åren, och förvaltningen arbetar löpande 
med åtgärder som visar ekonomisk effekt. 

En av kommunens största utmaningar framöver kommer att vara den verksamhet som inryms hos 
omsorgsförvaltningen. Verksamheten har redovisat stora underskott de senaste åren, främst beroende på höga 
personalkostnader, år 2023 var inget undantag. Ett stort förändringsarbete pågår inom hela organisationen, och 
en kontinuerlig och frekvent uppföljning av planerade åtgärder pågår. 

Omsorgsförvaltningens verksamhet står även inför ytterligare utmaningar framåt då kommunens, och hela 
landets, andel av befolkningen som är äldre kommer att öka i en betydligt högre takt än den delen av 
befolkningen som är i arbetsför ålder. Detta kommer sannolikt att innebära att mängden brukare inom 
äldrevården kommer att öka, samtidigt som kompetensförsörjningen blir en utmaning. I samband med detta 
kommer även andelen unga att minska i relation till andelen äldre vilket gör att även utbildningsverksamheten 
sannolikt kommer att stå inför utmaningar kopplade till denna förändring. 

Utöver detta så har Älvkarleby kommun, precis som många andra kommuner i dagsläget utmaningar kopplade 
till den kostnadsdrivna inflationen som har varit mycket hög under året, samtidigt som 
skatteunderlagsprognoserna har börjat bli allt svagare. 

Många kommuner har i dagsläget även stora utmaningar kopplade till investeringar och finansiella risker. Detta 
område är dock inte riskklassat som högt i Älvkarleby kommun just nu. Kommunen har inga stora placeringar 
eller valutarisker, utan den påverkan som sker i dagsläget är den via högre räntor för kommunens lån hos 
Kommuninvest. Likviditeten har under de senaste åren varit god, varför ett av lånen amorteras i början av år 
2024, med lägre räntekostnader som följd. Även fastighetsbolaget har en förhållandevis god situation avseende 
finansiella risker, då värdet på fastighetsbeståndet är betydligt högre än lånekrediterna.  

2.4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommuner minst en gång under räkenskapsåret upprätta en 
särskild redovisning (delårsrapport) för verksamheterna samt en årsredovisning när räkenskapsåret är slut. 
Älvkarleby kommun upprättar en delårsrapport för perioden januari -augusti samt årsredovisning per den sista 
december. 

Den ekonomiska utvecklingen 

Efter en positiv ekonomisk utveckling för Älvkarleby kommun under några år så gjordes ett negativt resultat 
2019. För perioden 2020-2022 redovisades återigen positiva resultat, främst hänförbart till generösa statsbidrag 
för att kompensera för den svåra ekonomiska situationen under pandemin, samt en fördröjd positiv effekt av 
stimulansmedel. Under 2023 har dock den positiva resultattrenden vänt och kommunen redovisar ett negativt 
resultat. 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Årets resultat 2 217 -9 927 10 729 29 701 29 672 -11 698 

Orsakerna till underskottet beror till stor del på den ekonomiskt utmanande tid vi nu befinner oss i, med hög 
inflation, höga räntor som följd och där kommunens intäkter inte har ökat i samma takt som kostnaderna. 

Älvkarleby kommuns ekonomi de kommande åren kommer att påverkas mycket av hur kommunen kan 
effektivisera, prioritera och utveckla verksamheterna i en tid med förändrad demografi och utmaningar inom 
såväl ekonomi och kompetensförsörjning. Sannolikt kommer även det oroliga världsläget och förändringar i 
klimatet även att påverka kommunens arbetsinriktning. Politiker och tjänstemän måste de kommande åren aktivt 
arbeta med prioriteringar och omfattande utveckling av den kommunala verksamheten i kommunen. 

  

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Eget kapital 188 683 178 756 189 485 219 187 248 858 237 160 

årlig förändring 1/ 2 217 -9 927 10 729 29 702 29 671 -11 698 
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Kommunens finansiella ställning har på grund av det negativa resultatet för året försämrats något och eget 
kapital uppgår till 237 mnkr.

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Soliditet inkl pensionsåtag. 
kommun, (%) 

-1,9 -2,2 -0,5 3,8 8,7 6,8 

Soliditet kommunen, (%) 32,7 26,7 27,3 30,5 34,2 32,8 

Även soliditeten exklusive pensionsförpliktelser har sjunkit något det senaste året från 34,2 % till 32,8% och 
soliditeten inklusive pensionsförpliktelser 2023 har sjunkit med 1,9 procentenheter till 6,8 %. 

  

Finansiella mål 

Kommunfullmäktige har fastställt följande finansiella mål för 2023: 

* Kommunens kostnader ska inte överstiga 98 % av skatter, bidrag och övriga intäkter 

Uppfyllelse: Målet nås inte då resultatet är negativt. 

* Självfinansieringsgraden av investeringar ska överskrida 100% (långsiktiga, strategiska investeringar 
undantas). 

Uppfyllelse: Målet är nått. 

* Kommunen ska öka soliditeten inkl pensionsåtaganden med 1%-enhet per år upp till ett långsiktigt målvärde 
på 20% 

Uppfyllelse: Soliditeten har sjunkit med 1,9 %-enheter från 2022 till 2023, målet är således inte uppnått. 

* Kommunens likviditet ska i genomsnitt under ett år uppgå till minst 15 mnkr. 

Uppfyllelse: För 2023 var medeltalet 123,4 mnkr, målet är således uppnått. 

Kriterier Mål Utfall 

Årets resultat 11,7 -11,7 

Likvida medel 15 123,4 

Soliditet inkl pensionsåtaganden 9,7 6,8 

  

Känslighetsanalys 

Åtgärd Höjning Årseffekt mnkr 

Skattehöjning/-sänkning 1 kr 20,7 

Bruttokostnadsförändring 1% 6,7 

Löneökn. inkl. sociala avgifter 1% 4,2 

Räntehöjning/-sänkning 1% 3,0 

Periodens resultat och budgetutfall 

För 2023 redovisas ett negativt resultat uppgående till -11,7 mnkr, medan det budgeterade resultatet var positivt 
med 11,7 mnkr. Nämndernas sammanlagda budgetunderskott uppgick till -50,5 mnkr och redovisas mer i detalj 
under respektive förvaltning nedan samt i bilaga. 

Periodens resultat och budgetutfall mnkr 

Resultat enligt budget 11,7 

Nämndernas budgetunderskott -50,5 

Finansförvaltningens budgetöverskott +27,1 

Summa underskott -11,7 

Verksamheternas nettokostnader för perioden uppgick till 692 mnkr (628 mnkr), vilket motsvarar en ökning med 
10,2 %. 



Älvkarleby Kommun, Årsredovisning 2023 12(57) 

 

Årsresultat och budgetutfall helår 

Nämnderna, inkl. driftprojekt, har en budgetavvikelse på -50,5 mnkr. 

Budgetavvikelser mnkr/år 2019 2020 2021 2022 2023 

Revision 0 0 0 0 0 

Kommunstyrelse 1,3 5,1 3,0 7,7 1,4 

Samhällsbyggnadsnämnd 10,4 8,2 9,0 5,1 2,4 

Omsorgsnämnd* -22,7 -18,3 -13,3 -18,7 -34,6 

Utbildningsnämnd*  -10,7 -10,6 -9,7 -19,7 

Summa -11,3 -15,7 -11,9 -15,5 -50,5 

*Omsorgs- och utbildningsnämnd på sammanslagna på raden "Omsorgsnämnd" 2019. 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som är ca 1,4 mnkr bättre än budget. 

En positiv effekt för kommunstyrelsen har under året varit erhållna bidrag, där främst bidrag från 
Migrationsverket, avseende mottagande av flyktingar från Ukraina har inkommit, samt ett överskott för 
integrationsprojekt som har avslutats under året. 

På kommunledningsnivå utgörs den största enskilda avvikelsen av omställningsstöd till politiker som under förra 
mandatperioden hade uppdrag som utgjordes av 40% eller mer, men som inte längre har denna typ av 
omfattande uppdrag innevarande mandatperiod. Denna kostnad uppgick för kommunstyrelsen till 1,6 mnkr för år 
2023. 

Vidtagna besparingsåtgärder på kommunstyrelsen har också bidragit till den positiva avvikelsen. Totalt 
genomfördes åtgärder motsvarande 1,4 mkr i syfte att uppnå en budget i balans. Bland annat begränsades 
medarbetarnas möjligheter att deltaga på kurser och konferenser och beslut fattades om att begränsa vaccination 
av säsongsinfluensa till de medarbetare som arbetar inom omsorgen. Några utvecklingsåtgärder fick också 
skjutas på framtiden, såsom t.ex. införandet av förmånsportalen Benify. 

  

Samhällsbyggnadsnämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett positivt resultat som är 2,4 mnkr bättre än budget (exklusive fastighet 
är resultatet 1,1 mnkr bättre än budget). 

Det positiva utfallet beror bland annat på betydligt lägre elkostnader än vad som var budgeterat för året. 
Osäkerheten vid budgetläggningen var stor men uppskattningar gjordes utifrån då kända parametrar. Under året 
har även elstöd betalats ut till kommunen, men detta har fördelats ut proportionerligt till respektive förvaltning. 

En större negativ avvikelse finns hos förvaltningen avseende snöröjning. Vintern kom relativt tidigt med stora 
snömängder kontinuerligt under hela november och december vilket gjorde att budgeten för snöröjning blev 
högre än förväntat. Även taxor och avgifter har en negativ avvikelsen jämfört med budget, vilket bland annat 
beror på lägre intäkter än beräknat för bygglovsavgifter. 

  

Omsorgsnämnden 

Det gångna året har varit både händelserikt och utmanande för verksamheterna inom omsorgsnämndens område. 
Redan under år 2022 stod det klart att omfattande förändringsarbete behövde genomföras inom vård och omsorg. 
Dels för att effektivisera verksamheten men också för att tydliggöra roller och ansvar och för att stärka 
ledarskapet. Skapa förutsättningar för samtliga medarbetare att ta ansvar för sina delar. Detta arbete har fortsatt 
även under 2023. 

Förvaltningen redovisar ett betydande underskott även för 2023. Redan i budgetarbetet inför året såg 
förvaltningen betydande svårigheter, trots omfattande åtgärdsarbete, att effektivisera verksamhetens underskott 
motsvarande ca 13 mnkr. Utöver detta så har förvaltningen, efter beslut i omsorgsnämnden, haft en ofinansierad 
tillfällig korttidsavdelning öppnad. Övrigt prognostiserat underskott beror främst på utökade personalkostnader i 
vård och omsorg på grund av utökade behov, dels genom en omfattande ökning av ärenden i hemtjänsten och 
dels att verksamheten inte nått budgeterad nyttjandegrad 70% fullt ut. Vidare beror underskottet på utökade 
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ärenden inom personlig assistans samt ett specifikt ärende kopplat till hot och våld. Inom individ och familj har 
förvaltningen kostnader för placeringar samt försörjningsstöd som överstiger lagd budget. 

  

Utbildningsnämnden 

Förvaltningen redovisar en avvikelse för året uppgående till -19,8 mnkr jämfört med budget. De största 
underskotten i förvaltningen finns hos grundskolan, gymnasium och vuxenutbildningen. 

Under våren noterades att den ekonomiska prognosen inte stämde överens med verkligheten. Ökade kostnader 
inom grundskolorna hade uppkommit på grund av ökade behov, vilket i sin tur resulterade i högre 
personalkostnader. Det identifierades att den största delen av budgetunderskottet kom från interkommunal 
ersättning, det vill säga köp av utbildningsplatser. För att åtgärda de ekonomiska utmaningarna arbetade 
förvaltningen aktivt med att sammanställa underlag för beslut gällande effektiviseringar och besparingar. Detta 
arbete avsåg att säkerställa en stabil ekonomisk situation framöver och arbetet kring detta kommer att fortsätta 
även kommande år. 

  

Investeringar 

Investeringsbudgeten för år 2023 uppgick till 31,9 mnkr, varav 16,7 mnkr har nyttjats. Fördelningen över 
investeringarna redovisas nedan. 

Investeringsredovisning (tkr) Årets investeringar 

Färdigställda projekt Budget Utfall Avvikelse 

Infrastruktur, skydd 13 131 4 141 8 990 

varav: Markköp 1 500 0  

varav: Asfaltering GC-väg 500 295  

varav: Belysning gata/väg 800 521  

varav: Asfaltering gator och vägar 2 000 1 445  

varav: Belysning Bodaslingan 500 220  

varav: Tillgängl. Trafiksäkerhet 600 268  

varav: Lekplats tillgänglighetsanpassning 500 0  

varav: Vattenåtgärder Holmarna 500 0  

varav: Redskapsbärare 1 150 0  

varav: Renovering våtrum o kök brandstation 1 061 0  

varav: Invändiga ytskikt brandstation 580 0  

varav: Belysningssystem brandstation 850 0  

varav: Laddstolpar Tallmon 550 476  

varav: Investeringar under 500 tkr 2 040 916  

Fritid- och kultur 2 219 300 1 919 

varav: Investeringar under 500 tkr 2 219 300  

Pedagogisk verksamhet 500 124 376 

varav: Investeringar under 500 tkr 500 124  

Vård omsorg 1 673 275 1 398 

varav: Ombyggnad Tallmov 4 896 0  

varav: övriga inventarier omsorgen 500 0  

varav: Investeringar under 500 tkr 277 275  

Affärsverksamhet 85 0 0 

Övrig verksamhet 500 1 033 -533 

varav: Investeringar under 500 tkr 500 1 033  
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Investeringsredovisning (tkr) Årets investeringar 

Pågående projekt    

Infrastruktur, skydd 700 181 519 

varav: Åtgärder hängbron 700 181 519 

Pedagogisk verksamhet 13 092 10 592 2 500 

varav: Sörgärdets sporthall 13 092 10592 2 500 

    

Investering från exploateringsprojekt    

Gatubelysning expl.område 0 60 -60 

    

Summa investeringsprojekt 31 900 16 706 15 194 

Anläggningslån (kort plus lång skuld). Per 31 december 2023 var skulden 294,5 mnkr. All upplåning har skett 
mot Kommuninvest som långivare. Genomsnittlig räntesats under året var 1,9 % mot 0,6 % under 2022. 

 

Borgensförbindelser 

Borgen per 31/12 2020 2021 2022 2023 

AB Älvkarlebyhus 193,7 207,5 197,5 184,5 

Älvkarleby Vatten AB 69,9 77,5 75,2 73,2 

Bostadsrättsföreningar 3,9 3,9 3,8 3,7 

Egnahem 0 0 0 0 

Övriga 0,1 0 0 0 

Totalt 267,6 288,9 276,5 261,4 

 

Pensionsförpliktelser och Pensionskostnader   

Ansvarsförbindelse pensioner Kommun Kommun 

 2022-12-31 2023-12-31 

Ingående ansvarsförbindelse för pensioner inkl. löneskatt 191 912 185 448 

Ränte- och basbeloppuppräkning 4 289 12 386 

Ändring av försäkringstekninska grunder 0 0 

Nyintjänad pension 16 -204 

Årets utbetalningar -9 084 -10 460 

Övrig post -423 68 

Förändring av löneskatt -1 262 434 

Summa ansvarsförbindelser pensioner 185 448 187 672 

Aktualiseringsgrad vid beräkning av ansvarsförbindelse 98% 99% 

  

  Kommun Kommun 

Pensioner 2022-12-31 2023-12-31 

Avsatt till pensioner 39 238 45 667 

Avsatt till pensioner förtroendevalda 8 089 8 667 

Löneskatt, 24,26 %, på pensionsavs.enligt ovan 11 482 13 181 

Summa avsatt till pensioner 58 809 67 515 
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  Kommun Kommun 

   

Redovisning av väsentliga poster som förändrat 
pensionsskulden under året 

  

Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 59 708 58 809 

Nyintjänad pension 0 0 

varav förmånsbestämd ålderspension 1 840 4 665 

varav särskild avtalspension 3 88 

varav efterlevandepension 0 0 

varav övrigt 0 0 

Årets utbetalningar -2 004 -2 329 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 1 128 4 557 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 

Övrig post -1 691 26 

Byte av tryggande 0 0 

Förändring av löneskatt -176 1 700 

Summa avsatt till pensioner inkl. löneskatt 58 809 67 517 

 AB Älvkarlebyhus 

Älvkarlebyhus bildades 1949 och drevs initialt som en stiftelse. Sedan dess har bolaget varit den största 
bostadsaktören i Älvkarleby kommun. 1997 ombildades stiftelsen till aktiebolag. I december år 2020 förvärvades 
de helägda dotterbolagen Bodarna i Skutskär AB (559231-0832) och Bashus i Skutskär AB (559230-9974). 
Bolagen bedriver fastighetsförvaltning i de egna fastigheterna Siggeboda 3:4 och Siggeboda 17:36. Inga 
ytterligare bolag ingår i Älvkarlebyhus-koncernen. 

Älvkarlebyhus har till uppgift att skapa varierat boende med bra kvalitet för kommunens invånare. En bra bostad 
är en förutsättning för ett bra liv. Älvkarlebyhus ägs av Älvkarleby kommun och spelar en betydelsefull roll 
genom att verka för utveckling av goda och trygga boendemiljöer. I ett led att verka för integration och att få 
nyanlända att hyra lägenheter accepterar Älvkarlebyhus både etableringsersättning och försörjningsstöd som 
inkomst. 

Årets resultat blev -2,3 (2,4) mnkr. Anledning till det låga resultatet är bland annat mycket höga kostnader för 
oförutsedda reparationer, höga kostnader för el och fjärrvärme samt höga räntekostnader. Hyreshöjningen för 
2023 har inte täckt dessa kostnadsökningar 

Under de senaste åren och flera år framöver kommer stamrenoveringar att genomföras i ett antal fastigheter. Det 
finns en viss risk att de till byggnaderna tillförda värdena medför ett för högt bokfört värde, vilket kan skapa 
nedskrivningsbehov. 

De senaste åren har vakansgraden på lägenheter varit låg och bedöms framöver inte utgöra någon större risk. 
Dock har det i vissa områden tagit längre tid än tidigare att få lägenheter uthyrda. Lokaler medför en större 
osäkerhet och beräkning av hyresintäkter bör göras med stor försiktighet. 

Älvkarleby Vatten AB 

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt gällande bolagsordning äga och förvalta den 
allmänna VA-anläggningen i Älvkarleby kommun samt därmed förenlig verksamhet samt ha huvudmannaskapet 
för den allmänna VA-anläggningen i Älvkarleby kommun. Älvkarleby Vatten AB har sitt säte i Älvkarleby 
kommun, Upplands län. 

Koncernen 

I Gästrike Vatten koncernen ingår förutom moderbolaget Gästrike Vatten AB följande dotterbolag: 

 Gävle Vatten AB 
 Hofors Vatten AB 
 Ockelbo Vatten AB 
 Älvkarleby Vatten AB 
 Östhammar Vatten AB 
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Ägarförhållanden 
Älvkarleby Vatten AB är ett dotterbolag till moderbolaget Gästrike Vatten AB. Kommunerna Gävle, Hofors, 
Ockelbo, Älvkarleby och Östhammar äger gemensamt Gästrike Vatten AB. Gästrike Vatten AB innehar 99 % av 
aktierna och Älvkarleby kommun äger resterande 1 % men har kontroll över samtliga röster i bolaget. 

Verksamheten 

Älvkarleby Vatten AB tillhandahålla anläggningar för allmänna vattentjänster i Älvkarleby kommun. 
Tillsammans med moderbolaget Gästrike Vatten AB säkerställs en långsiktigt hållbar VA-verksamhet som följer 
av huvudmannaskapet enligt lagen om allmänna vattentjänster (vattentjänstlagen) innefattande produktion och 
distribution av dricksvatten samt avledande och omhändertagande av avloppsvatten samt administration för 
detta. 

Intäkter och kostnader 

Årets resultat är 0, efter att 1,4 mnkr av intäkterna har redovisat som överuttag och bokförts som skuld till VA-
kollektivet. Huvuddelen av intäkterna kommer från brukningsavgifter, en mindre del av intäkterna kommer från 
periodens anläggningsavgifter. 

Över- eller underuttag arbetas in i bolagets ekonomiska plan och avgiftsuttaget balanseras mot verksamhetens 
kostnader. Den plan som läggs har sin grund i den strategi som styrelsen tagit fram och genom att avgiftsuttaget 
balanseras mot verksamhetens kostnader kan upparbetade över- eller underuttag återföras. 

Älvkarleby Vatten AB belastas av samtliga kostnader för sin VA-försörjning. Resurser som nyttjas gemensamt i 
Gästrike Vatten AB och som inte går att koppla direkt till ett anläggningsbolag fördelas genom en 
fördelningsnyckel som fastställts av styrelsen i Gästrike Vatten AB. Andelen av Gästrike Vatten ABs kostnader 
som belastar Älvkarleby Vatten AB uppgår till 7 %. 

  

Gästrike Räddningstjänst (kommunalförbund) 

Gästrike Räddningstjänst är ett kommunalförbund som ansvarar för räddningstjänsten i fem kommuner; Gävle, 
Sandviken, Ockelbo, Hofors och Älvkarleby. Gästrike Räddningstjänst styrs av en politiskt tillsatt direktion, 
bestående av tolv ledamöter och tolv ersättare från de fem medlemskommunerna. 

Antalet politiker från varje kommun fördelas enligt kommunstorleken. Förbundets största kommuner, Gävle och 
Sandviken, har tre ordinarie ledamöter och tre ersättare vardera. Ockelbo, Hofors och Älvkarleby har två 
ordinarie ledamöter och två ersättare vardera. 

Medlemskommunernas uppdrag till förbundet redovisas i en förbundsordning. I den beskrivs räddningstjänstens 
ansvarsområden och kommunernas ansvarsområden enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO. 

Inom medlemskommunerna ska Gästrike Räddningstjänst genomföra räddningsinsatser för att skydda och rädda 
människor, egendom och miljö. Gästrike Räddningstjänst ska enligt förbundsordningen enbart svara för 
förebyggande verksamhet som har koppling till bränder. 
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Årets resultat 

För räkenskapsåret 2023 redovisar förbundet ett resultat på 12,6 mnkr (4,0 mnkr), ett bättre resultat jämfört med 
föregående år med 8,6 mnkr. Kommunbidraget ökade med 21,5 mnkr jämfört med föregående år. Utfallet för 
året innebär en positiv avvikelse mot budget med 12,6 mnkr. 

 
Skillnaden mellan utfall och budget förklaras av högre ränteintäkter och lägre avskrivningar för maskiner och 
inventarier än budgeterat vilket motsvarar 4,0 mnkr. Resterande del förklaras av den bokföringsmässiga effekt 
som uppstår i och med de val de anställda som omfattats av pensionslösningen SAP-R har gjort under året. 

 
Förbundet har under året inte haft några insatser som ur ett rent ekonomiskt perspektiv klassats som större och 
har därmed rymts inom given budgetram. 

  

Gästrike återvinnare (kommunalförbund) 

Kommunalförbundet Gästrike återvinnare bildades 2001 av Gävle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och Älvkarleby 
kommuner. Förbundet har sitt säte i Gävle. Totalt är har förbundet ca 150 medarbetare. Förbundets uppdrag är 
formulerat i förbundsordningen. Uppdraget innebär att ansvara för den kommunala avfallshanteringen och bidra 
till en hållbar regional utveckling. Det ska förbundet göra genom att strategiskt utveckla avfallshanteringen och 
arbeta för att samhällets nationella, regionala och lokala miljömål uppnås. Vidare främjar, stödjer och utvecklar 
Gästrike återvinnare medborgarnas och näringslivets kunskaper och kompetens kring avfallshanteringens roll i 
produktion och konsumtion för att skapa ett hållbart samhälle. Förbundet bidrar till ökad svensk kunskaps- och 
tjänsteexport inom avfalls- och miljöteknikområdet i samarbete med offentliga, kommunala och privata aktörer. 
Samarbete sker med offentliga, kommunala och privata aktörer för att utbyta kunskap och skapa lösningar för att 
uppnå största möjliga nytta för samhälle, miljö och kunder. 

Kommunalförbundet ansvarar för insamling, hantering och behandling av avfall under kommunalt ansvar och 
därmed jämförligt avfall från verksamheter som kommuner är skyldiga att svara för enligt 15 kap miljöbalken 
med tillhörande lagstiftning, antingen i egen regi eller genom upphandlade tjänster. Förbundet tar även fram 
förslag till renhållningsordning (Kretsloppsplan/avfallsplan och lokala föreskrifter om avfallshantering) för 
medlemskommunerna, enligt 15 kap miljöbalken. Därtill tar förbundet fram förslag till avfallstaxa för 
medlemskommunerna. 

I övrigt ingår också att ta fram information till hushållen inom avfallsområdet samt planering och uppföljning av 
förbundets verksamhet. 

Resultat 

Kommunalförbundet visar per sista december ett resultat på 3,8 (-19,5) mnkr. Budgeterat resultat för året 
uppgick till 3,0 mnkr. Resultat före hantering av överuttag (enligt redovisningsprincip för 
självkostnadsprincipen), landade på 10,1 mnkr. 

Driftsmässigt gör förbundet ett resultat som är 7,1 mnkr bättre än budget. Främsta anledningarna till det goda 
resultatet är att verksamheten har arbetat bra med besparingar och effektiviseringar, men även på konjunkturen 
och att mindre avfall har kommit in generellt, vilket ger tillfälligt lägre behandlingskostnader. 

Ur ett ekonomiskt perspektiv är det ovanligt kraftiga svängningar i omvärlden som har varit svåra att förutse, t ex 
vad gäller inflationen, branschindex, behandlingspriser, energipriser, reservdelar och dess tillgänglighet, och 
stigande räntor. 

Koncernens resultat uppgår till 25,5 (-21,5) mnkr. Främsta anledningen till att koncernens resultat går från ett 
stort underskott föregående år till ett stort överskott i år beror på att avsättningen för sluttäckningen av 
askcellsdeponin som gjordes i dotterbolaget GÅ Utveckling AB år 2022, har återförts med 15 mnkr (pga sänkt 
projektbudget för sluttäckningen) och att medlemskommunerna har lämnat driftsbidrag med 5 mnkr. 

  

IT-nämnden 

Nämndens ansvarsområde är övergripande IT-strategiska och IT-taktiska frågor samt IT-operativa insatser för 
kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av nämnden. 

Nämnden ska arbeta för att möjliggöra för kommunerna att arbeta i en samverkanskultur för att få mer effektiva 
lösningar för såväl kärnverksamheterna som IT-verksamheten. Nämndens ansvar är även att medverka i de fem 
kommunernas digitala utvecklingsarbete samt stödja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som är IT-
relaterade. Nämnden ska sträva efter att arbeta i en samverkans- och samförståndskultur. 
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Övergripande inriktningsmål 

Nämnden ska även verka för att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten för att kunna leverera IT-tjänster till 
förvaltningarna till överenskomna servicenivåer. Uppdraget innefattar även att ge överenskommet stöd för IT-
relaterade verksamhets- och utvecklingsfrågor. 

Uppdrag och uppgifter: 

Den gemensamma nämnden ansvarar för: 

 strategisk och taktisk utveckling av IT-relaterade områden 
 support/helpdesk av IT-relaterade områden 
 IT-drift av den centrala servermiljön för kommunerna 
 att leda en referensgrupp för inköp och logistik av gemensamma IT-produkter och IT-tjänster 
 hantering av telefonifunktionen enligt separata överenskommelser med varje kommun 
 inventarieadministration för IT-relaterade produkter, samt motsvarande stöd för 
 inventarieadministration av förvaltningarnas verksamhetskritiska IT-system 
 förvaltningarnas kommunikationsnät 
 avtal som är en förutsättning för nämndens ansvarsområden 

Dessutom har nämnden i uppdrag att vara stöd: 

 i kommunernas digitala utveckling / digitala transformation 
 för verksamheterna vid upphandling av förvaltningsspecifika IT-produkter och IT-tjänster, inklusive 

produkt- och modellval 
 för förvaltningar vid IT-projekt och andra utvecklingsprojekt 

Analys och kommentar till utfall 2023 

Den gemensamma IT-nämnden har en så kallad nollbudget. Budgeterade intäkter och kostnader är lika stora och 
eventuella avvikelser regleras mot respektive medlemskommun så att resultatet för IT-nämnden blir noll. 

IT-centrum har en positiv avvikelse för året mot budget med 58 tkr. Tillsammans med intäkter som inte var 
beräknade får medlemskommunerna tillbaka 325 tkr varav Älvkarleby del uppgår till 29 tkr. Personalkostnader 
har en positiv avvikelse mot budget beroende på vakanser som uppstått i glappet mellan avslutade anställningar 
och nya rekryteringar. Övriga kostnader har en positiv avvikelse främst på grund av att utbildning av personal 
inte har genomförts som beräknat i budget. Tjänster har en negativ avvikelse då konsulter har använts för att 
täcka upp avvikelserna gällande egen personal. Investeringsbudgeten har använts till brandväggar och servrar. 
De största investeringarna gjordes i slutet av år 2023 och kostnaderna för avskrivningar får därför en positiv 
avvikelse mot budget. 

Lönenämnd 

Den gemensamma lönenämnden köper driften från enheten Lönecentrum inom Gemensam service i Tierps 
kommun. Lönenämnden har en nollbudget, eventuella avvikelser uppstår hos Lönecentrum och regleras därifrån 
till Lönenämnden och sedan mot respektive kommun. 

Lönecentrums kostnader fördelas mellan de samverkande kommunerna enligt en fördelningsnyckel som baseras 
på antalet lönespecifikationer. 

De totala kostnaderna för år 2023 är 10 744 tkr och fördelas enligt följande: 

Kommun Fördelning Kostnad 2023 

Tierp 48 % 5157 

Älvkarleby 20 % 2149 

Knivsta 30 % 3223 

Temab 2 % 215 

Totalt 100 % 10744 

Lönecentrum har en positiv avvikelse mot budget med 1,1 mnkr. Avvikelsen beror på att kostnader för personal, 
licenser och konsulter blev lägre än budgeterat. De lägre personalkostnaderna beror på vakanser som uppstått i 
glappet mellan avslutade anställningar och nya rekryteringar. Medlemskommunerna får tillbaka 1,1 mnkr. 
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Överförmyndarnämnd 

Nämnden är en gemensam nämnd tillsammans med övriga kommuner i länet, den har en gemensam budget, 
prognos och utfall. Precis som den gemensamma nämnden har sitt resultat och sina avvikelser mot budget och 
prognos så har varje kommun på motsvarande sätt sin egen budget och avvikelse. 

Överförmyndarnämnden 

  Resultat 

Belopp i miljoner kronor Kommunbidrag 
2023 

Årets resultat 
2023 

Bokslut 2022 Helårsprognos 
202308 

Politisk verksamhet 20,2 0,8 0,5 0,8 

Flyktingmottagande 2,2 0 -0,3 -0,2 

Övriga verksamheter 0 0 0 0 

Nämnden totalt 22,4 0,8 0,2 0,6 

  

Nämndens analys  sammanfattning 

Resultatet per december är ett överskott om 0,8 miljoner konor som beror på lägre kostnader än budget för 
arvoden till övriga ställföreträdare. PO-pålägget är för högt budgeterat samt att det är procentuellt fler huvudmän 
som betalar arvodet själva. Kansliet har också haft lägre personalkostnader. 

 
Politisk verksamhet 

Politisk verksamhet består av övriga ställföreträdare (ej gode män för ensamkommande), kanslikostnader och 
mindre kostnader för den gemensamma nämnden (t ex utlägg för politikerna). Resultatet per december är ett 
överskott mot budget på 0,7 miljoner konor som beror på lägre kostnader än budget för arvoden till övriga 
ställföreträdare. PO-pålägget är för högt budgeterat samt att det är procentuellt fler huvudmän som betalar 
arvodet själva. Kansliet har också haft lägre personalkostnader på grund av sjukskrivningar och 
föräldraledigheter. 

 
Flyktingmottagande 
Verksamheten Flyktingmottagande består av gode män för ensamkommande barn och vissa kanslikostnader. 
Resultatet per december är enligt budget. 

2.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Måluppföljning 

Agenda 2030 

Den politiska styrningen ska utgå från de 17 Globala målen för hållbar utveckling, Regionala målen samt 
Kommunfullmäktiges mål för kommunen. 

De 17 globala målen syftar till att utrota fattigdom och hunger, förverkliga de mänskliga rättigheterna för alla, 
uppnå jämställdhet och egenmakt för alla kvinnor och flickor samt säkerställa ett varaktigt skydd för planeten 
och dess naturresurser. De globala målen är integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av 
hållbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljömässiga. 
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Målen ska möjligaste mån vara realistiska mätbara och tidsatta. 

Kommunfullmäktiges mål 

Älvkarleby- en kommun för livets alla skeden 

Älvkarleby är en kommun för livets alla skeden. Här finns tillgång till bra boende och stimulerande arbete för 
möjlighet att bo och verka. 

En utbildning av god kvalitet är en av de viktiga grunderna för välstånd, hälsa och jämlikhet. Genom ett 
utbildningssystem som verkar för likvärdighet bryter vi segregationen och kompenserar för skillnader i 
uppväxtvillkor. 

Invånarna i Älvkarleby kommun ska ges möjlighet till en meningsfull fritid och bra förutsättningar till en god 
hälsa. Vård och omsorg har god kvalitet och utgår från individens behov och förutsättningar för ett tryggt 
åldrande med hög livskvalitet. 

 

Älvkarleby- en kommun som växer 
Som naturskön kommun vid kusten i en snabbväxande Uppsalaregion finns naturliga förutsättningar för 
kommunen att växa invånarmässigt. Vi är en kommun som gynnas av närhet och lättillgänglighet. 

Inflyttning är en möjlighet till att utöka vår kommun med god arbetskraft och nya medborgare. En av 
förutsättningarna för detta är en väl fungerande integration. Hög kvalitet i de kommunala välfärdstjänsterna och 
ett välmående näringsliv är nycklar i att kunna attrahera nya invånare. 
Älvkarleby kommun ska växa genom ett hållbart samhällsbyggande. Ett varierat utbud av bostäder och 
upplåtelseformer behövs för att öka rörligheten på bostadsmarknaden och stärka kommunens attraktionskraft. 

Älvkarleby är en plats att uppleva, med inspirerande upplevelser och storslagen natur finns goda förutsättningar 
för att vidareutveckla vår besöksnäring. 
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Älvkarleby- en hållbar kommun 
Älvkarleby strävar efter ett effektivt resursutnyttjande, att vi har en konsumtion som är resurssnål och hållbar i 
ett långsiktigt arbete för att ta ansvar för kommande generationer. 
En hållbar ekonomisk utveckling är en av förutsättningarna för välfärd och behövs för att säkra social trygghet 
och försörjning. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. 
Älvkarleby bedriver en strategisk samhällsplanering och utveckling av infrastruktur som möjliggör för den egna 
verksamheten, kommuninvånarna och det lokala näringslivet att utvecklas i en hållbar riktning. 

 

 

Finansiella mätetal 

Namn Beskrivning Mätmetod Rutin 

Kostnaderna ska inte 
överstiga 98% av skatter, 
bidrag och övriga intäkter 

Resultatet ska vara minst 
2% av skatteintäkter och 
generella statsbidrag 

Baseras på kommunens 
resultat. Utgår från prognos 
till dess att slutligt resultat är 
fastställt. 

Resultatet beräknas och 
följs upp av 
ekonomiavdelningen vid 
uppföljningar av mål och 
mätetal 

Likvida medel ska i 
genomsnitt under ett år 
uppgå till minst 15 mnkr 

Likviditet är ett mått på 
kommunens kortsiktiga 
betalningsberedskap. En 
ökad likviditet i kombination 
med en förbättrad soliditet är 
ett tecken på att 
kommunens totala 
finansiella 
handlingsutrymme har 
stärkts. 

Snitt på de likvida medel 
som kommunen haft under 
året tas ut efter årets slut 

Resultatet beräknas och 
följs upp av 
ekonomiavdelningen vid 
uppföljningar av mål 

Soliditeten inklusive 
pensionsåtaganden och 
övriga avsättningar ska öka 
med minst 1 % -enhet 
årligen 

Likviditet är ett mått på 
kommunens kortsiktiga 
betalningsberedskap. En 
ökad likviditet i kombination 
med en förbättrad soliditet är 
ett tecken på att 
kommunens totala 
finansiella 
handlingsutrymme har 
stärkts. 

Mäts vid årets utgång. 
Summa eget kapital -
 summa ansvarsförbindelser 
pensioner/summa eget 
kapital, avsättningar och 
skulder 

Resultatet beräknas och 
följs upp av 
ekonomiavdelningen vid 
uppföljningar av mål 
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Namn Beskrivning Mätmetod Rutin

Investeringar ska vara 
självfinansierade, långsiktiga 
strategiska investeringar 
undantas

Alla finansieringar ska i 
grund självfinansieras, dock 
kan kommunen 
lånefinansiera stora och 
långsiktiga investeringar. 
Med stora och långsiktiga 
investeringar avses 
investeringar som överstiger
50 mnkr och har en livslängd 
på minst 30 år.

Mäts vid årets utgång. 
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten/kassaflöde 
från 
investeringsverksamheten * 
100

Resultatet beräknas och 
följs upp av 
ekonomiavdelningen vid 
uppföljningar av mål

Älvkarleby- en öppen kommun
Kommunens demokratiarbete ska vara framåtblickande och innovativt och ska verka för ett ökat deltagande i den 
demokratiska processen. Vi ska ge ökade möjligheter till digital kompetens och verka för lättillgängliga tjänster.
Älvkarleby ska vara ett samhälle format efter människan och ha öppna och inkluderande miljöer där vi tar till 
vara på civilsamhällets kraft och engagemang. Vi ska verka för att alla, oavsett funktionsförmåga ska ha samma 
möjlighet till delaktighet i samhället. Vi ska arbeta för ett säkert och tryggt samhälle.
Älvkarleby kommun ska som arbetsgivare främja en öppen dialog som grundar sig i bra ledarskap och bra 
medarbetarskap.

Måluppfyllelse

Målområde: Mål 3 - God hälsa och välbefinnande

Kommunfullmäktiges mål: Älvkarleby- en kommun för livets alla skeden

Målet att Älvkarleby kommun ska vara en kommun för livets alla skeden bedöms delvis vara uppnått vid årets 
slut. Samtliga förvaltningar har arbetat efter egna mål och mätetal för att arbeta mot fullmäktiges mål.

Arbete har exempelvis skett kring att skapa förutsättningar för egenförsörjning samt för en god hälsa. Detta 
genom att bland annat fokusera på att få fler klienter inskrivna i integrationsprojekt samt att i slutändan få ut 
dessa i sysselsättning. Målvärdet för antalet inskrivna klienter är nått vid delåret, och prognosen är att målvärdet 
för antal personer i sysselsättning kommer att vara nått vid årets slut. Verksamheten har arbetat inom flera olika 
områden för att skapa förutsättningar för en god hälsa, bland annat kopplat till mätningen Liv- och Hälsa ung. I 
samband med detta har även en kommunövergripande handlingsplan tagits fram, vilken innehåller aktiviteter i 
syfte att förbättra vårt resultat i mätningen och skapa bättre förutsättningar för en god hälsa bland kommunens 
unga medborgare.

För att öka tryggheten i kommunen har olika samverkande aktiviteter genomförts, både internt samt med externa 
aktörer som exempelvis Polisen.

Vård och omsorg har under perioden arbetat aktivt med att förbättra kvalitén i verksamheterna. Ett omfattande 
effektiviseringsarbete pågår där fokus är att säkerställa både kvalité och rimliga kostnader. Inspektion har skett i 
verksamheten av bl a IVO, och detta har lett till handlingsplaner och åtgärder för en förbättrad patientsäkerhet 
och ökad kvalité. Samtidigt har nya organisationsstrukturer arbetats fram i syfte att stärka ledarskap genom bland 
annat mindre ansvarsområden. Anhörigstöd har inrättats, och ärendedragningar inom bistånd har utvecklats till 
att bli mer effektiva.

Inom skolan ska all undervisning från förskolan och uppåt bedrivas långsiktigt och hållbart för att alla elever ska 
få möjlighet att till egen försörjning i vuxenlivet. Förskolorna har en god kvalitet där lustfylld undervisning och 
lärande är grunden för livslångt lärande. Årskurs nio sänkte dock sina meritvärden jämfört med föregående år. 
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Förvaltningen arbetar medvetet med åtgärder för att måluppfyllelsen kring meritvärden ska vara 
tillfredsställande, bland annat med stödstrukturer, språk och pedagogiska metoder som tar hänsyn till de 
utmaningar som finns.

Målområde: Mål 8 - Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt.

Kommunfullmäktiges mål: Älvkarleby- en kommun som växer

Målet att Älvkarleby kommun ska vara en kommun som växer bedöms vara delvis nått för året. Samtliga 
nämnder har mål kopplade till fullmäktiges mål, varav hälften av målen anses vara uppfyllda och hälften delvis 
uppfyllda.

Inom kommunstyrelsens förvaltning görs mycket arbete kopplat till ett välmående näringsliv och en god 
attraktionskraft. De flesta av åtgärderna som planerats att genomföras i syfta att stärka detta område har 
genomförts, men resultatet för NKI och Svenska näringslivs ranking har dessvärre försämrats något under året 
vilket gör att målet för helår inte kan uppnås. Kommunen redovisar däremot fortfarande väldigt bra resultat inom 
exempelvis Livsmedelstillsynen där kommunen tilldelades pris för bästa kommun inom SBA-området 
(Stockholm Business Alliance).

Samhällsbyggnadsnämnden ska inom sin förvaltning löpande erbjuda plats för personer med behov av 
arbetsmarknadsåtgärder och har under året tagit emot 21 individer varav de flesta är placerade på 
serviceavdelningen. Detta arbete sker genom ett gott samarbete med kommunens arbetsmarknadsenhet och IFO. 
Utöver detta arbetar förvaltningen aktivt med utveckling av kommunen, bland annat genom att ha fått 
planförslag beviljat för att möjliggöra bostäder i Skutskärs centrum enligt det beslutade gestaltningsprogrammet.

Omsorgsförvaltningen har som mål att bidra till att öka integrationen utifrån individens olika behov samt verka 
för att öka individens delaktighet och självständighet. Arbete sker exempelvis genom att samtliga ärenden inom 
försörjningsstöd har en aktiv ärendehandläggning vilket innebär att den som söker ekonomiskt bistånd ska delta i 
en planering med syfte att hitta vägen till självförsörjning och fokus läggs på den enskildes behov och 
förutsättningar. Vid nyansökan om ekonomiskt bistånd görs en utredning om förutsättningar för den enskilde att 
nå självförsörjning och en plan till självförsörjning upprättas i samråd med den enskilde och följs upp 
kontinuerligt.

Utbildningsförvaltningen arbetar tillsammans med Gästrikevux för att vuxenutbildningarna ska matcha 
individens och arbetsmarknadens behov. Utbildningar sätts ihop och utvecklas i samförstånd med samverkande 
kommuner. Trots det välfungerande samarbetet har vuxenutbildningarna tappat deltagare, främst inom 
utbildningar som rör vård- och omsorgsområdet.

Målområde: Mål 10 - Minskad ojämlikhet.

Kommunfullmäktiges mål: Älvkarleby- en öppen kommun

Målet om att Älvkarleby ska vara en öppen kommun bedöms vara nått då sju av åtta underliggande mål är 
uppfyllda och ett av åtta delvis är uppfyllt.

Kommunstyrelsens förvaltning arbetar för ett säkert och tryggt samhälle då säkerhet och beredskap är en del av 
nämndens ansvarsområde. Under året har utbildning i totalförsvar genomförts för chefer. En utbildning i 
krisledning för politiker är genomförd och ytterligare en planeras till tertial tre. Övning för krisstaben är också 
den planerad till tertial tre. Samverkan sker, men inte i den omfattning som var planerad. Samverkan har skett 
med Älvkarleby Hus, Polis, Socialtjänst och Sauvera. Även arbete med att förbereda för SSPF (Skola 
Socialtjänst Polis Fritid) som ska starta till hösten är gjort. Våga värna har införts i Älvkarleby Hus fastigheter 
och samverkan med socialtjänsten har skett inom det forumet. Under tertial två har också samverkansmöten 
inom brottsförebyggande genomförts.

Inom kommunstyrelsens förvaltning sker mycket arbete för att verka för både bra ledarskap och bra 
medarbetarskap. Detta sker bland annat genom att säkerställa att APT och gemensamma aktiviteter sker för att 
stärka medarbetarskapet, samt att arbeta aktivt med att höja HME-värdet.

Samhällsbyggnadsnämnden arbetar med att skapa förutsättningar för invånarna till ökad digital delaktighet, samt 
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att nämndens verksamhet ska vara tillgänglig och öppen för alla. Detta sker bland annat genom digitala 
utbildningar och stöd på biblioteket samt genom att förvaltningen aktivt arbetar med att utveckla fler digitala 
tjänster och gör dessa synliga i kommunen.

Omsorgsnämnden prioriterar förebyggande insatser för att möta individer i behov av stöd i tidigt skede, med 
särskilt fokus på barn och unga. Arbete inom individ och familj fortgår för att vara en tillgänglig socialtjänst och 
nå ut till medborgarna om det stöd de kan få. I höst kommer föräldrautbildningen KOMET att ges och det har 
varit ett högt tryck på platserna. Öppenvården kommer under hösten att sätta ett årshjul med aktiviteter för 2024. 
Verksamheten fortsätter att fortlöpande besöka arbetsplatsträffar och föräldramöten på skolor.

Utbildningsnämndens verksamheter har som mål att ha en god arbetsmiljö där medarbetarna och eleverna är 
delaktiga och har inflytande. Förvaltningen jobbar därför konsekvent för att motverka arbetsmiljöproblem, 
systematik kring medarbetarsamtal där uppföljning och tydlighet är viktigt för att medarbetaren ska veta vad som 
gäller vid lönesättning.

Målområde: Mål 12 - Hållbar konsumtion och produktion.

Kommunfullmäktiges mål: Älvkarleby- en hållbar kommun

I november 2023 fattade kommunfullmäktige beslut om ett förtydligande kring detta mål som innebär att syftet 
med målet samt underliggande mål på nämnds- och verksamhetsnivå kopplar mot god ekonomisk hushållning.

Nämnderna har kopplat sex underliggande mål till en hållbar kommun. Tre av dessa uppnås, två uppnås delvis 
och ett uppnås inte. Förutom dessa mål vävs även de finansiella målen in, och trots att förvaltningarna arbetar 
aktivt och med relativt gott resultat mot målet om en hållbar kommun, så blir bedömningen att målet endast är 
delvis uppnått vid årets slut.

Kommunstyrelsens förvaltning arbetar med att skapa förutsättningar för en hållbar ekonomisk utveckling, samt 
ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet i samverkan med privata och offentliga aktörer. Arbetet sker 
exempelvis genom utbildnings- och informationsinsatser internt samt genom att ställa krav på exempelvis interna 
möbelinköp och på externa leverantörer i samband med upphandling.

Samhällsbyggnadsnämnden arbetar för att invånarna ska känna sig nöjda med den kommunala servicen, främst 
mäts detta arbete genom undersökningar kring nöjdkund-index samt interna handläggningstider. Förvaltningen 
verkar även för en bred kultur-, fritids- och föreningsverksamhet som stärker människors hälsa, välmående och 
gemenskap. Kommunen har för sin storlek ett väl fungerande arbete kring detta. Förvaltningen arbetar också 
med att andelen ekologiskt livsmedel ska öka samt att andelen fordon med förnybara drivmedel inom bilpoolen 
ska öka. Arbete sker löpande med att exempelvis hitta säsongsvaror inom livsmedel samt att följa och leva upp 
till målnivåer kopplade till matsvinn och användande av rött kött.

Av de fyra finansiella målen när kommunen två. Eftersom resultatet är negativt överstiger kostnaderna intäkterna 
och målet om att kostnaderna får vara maximalt 98 % av intäkterna nås därför inte. Det negativa resultatet har 
även en negativ effekt på soliditeten vilket gör att målet om att den ska öka med en procentenhet per år inte nås. 
Målet att likvida medel i genomsnitt ska vara minst 15 mnkr nås med god marginal då genomsnittet är drygt 123 
mnkr, även målet att investeringar ska vara självfinansierade är uppnått. De finansiella målen kommenteras även 
under avsnittet Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning.

Mätetal Utfall T3 2023 Målvärde 2023

Kostnaderna ska inte överstiga 98% 
av skatter, bidrag och övriga intäkter

105 98

Likvida medel ska i genomsnitt 
under ett år uppgå till minst 15 mnkr

123,4 15

Soliditeten inklusive 
pensionsåtaganden och övriga 
avsättningar ska öka med minst 1 % 
-enhet årligen

6,8 9,7

Investeringar ska vara 
självfinansierade, långsiktiga 
strategiska investeringar undantas

100 100
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2.6 Händelser av väsentlig betydelse

Både kommunen och koncernen som helhet är påverkad av den ekonomiskt utmanande situationen som hela 
landet befinner sig i. Inflationen har varit rekordhög under året, räntorna är högre än på många år, priser har 
skjutit i höjden, köpkraften är urholkad och lågkonjunkturen resulterar i en ökad arbetslöshet. Även om detta inte 
är en enstaka händelse, och heller inte något som endast påverkar Älvkarleby kommun så har det påverkat 
kommunens resultat och ställning väsentligt, samt många delar av verksamheterna som nu arbetar med att ställa 
om till nya förutsättningar. 

  

Kommunstyrelsen 

 Det tuffa ekonomiska läget har påverkat hela förvaltningen under året. Utbildningar har fått ställas in 
för medarbetare och omprioriteringar inom eget arbete har behövts göras. Extra stöd till kommunens 
verksamheter i form av att ta fram åtgärdersplaner och ekonomiska analyser har präglat året. 

Samhällsbyggnadsnämnden 

 Bygg och miljö-avdelningens arbete med livsmedelstillsyn har uppmärksammats av Stockholm 
Business Alliance för vårt höga Nöjd-Kund-Index (NKI) inom livsmedelstillsyn. 

 Stig Dagerman skulle ha fyllt 100 år den 5 oktober vilket har uppmärksammats stort under året. Vid 
hans födelsedag invigdes Stig Dagermanparken och en skulptur som kommunen investerat i till 
Dagermans minne. 

 Under hösten kom det kraftig nederbörd i form av regn som bidrog till mycket höga flöden. Tekniska 
avdelningen samt serviceavdelningen bevakade kommunens broar och vägar så att dessa hölls säkra. 
Under samma period blev det översvämning vid resecentrum i Skutskär där förvaltningen även bistod 
med personal. Samordning skedde på ett mycket bra sätt mellan förvaltningens personal, kommunens 
säkerhetsskyddschef, Räddningstjänsten och Trafikverket. 

 Under året har måltidsenheten, tillsammans med hemtjänsten, infört matdistribution. Detta gör att 
invånare med hemtjänst kan få näringsanpassad tillagad mat hemlevererad. 

Omsorgsnämnden 

 Efter flera år där pandemin haft en omfattande påverkan på förvaltningens verksamheter var det mycket 
positivt när restriktionerna för vård och omsorg släpptes i början av året. 

Utbildningsnämnden 

 En utredning gällande inriktningsbeslut på byggnation av en ny skola på Boda skolområde pågår. 
Konsult utreder hela kommunen utifrån behov som skulle utmynna i en rapport under höstterminen men 
blev förlängt på grund av justeringar till mars 2024. 

 I vuxenutbildningen finns ett Lärcentrum sedan några år som hjälper kommunens studerande som läser 
kurser eller program via högskola och yrkeshögskola på distans, att ha möjlighet att skriva tentamen 
och sitta och studera med tekniska möjligheter. Detta är en del i att höja utbildningsnivån i kommunen. 

 Ombyggnation av omklädningsrum i sporthallen på Sörgärdets skola, byggnad av materialförråd och ny 
ventilation i sporthallen har genomförts under året. Nu har verksamheten nya fräscha lokaler och fler 
omklädningsrum och materialförråd. Idrotten har till stor del bedrivits utomhus under byggtiden. Det 
har inte inneburit någon skillnad för idrottsresultaten.  

 Särskolan bytte under året namn till Anpassad grundskola. 
 Skolinspektionen gjorde en riktad tillsyn på Rotskärsskolan under hösten 2023. Förvaltningen väntar på 

respons från denna inspektion. 

Älvkarlebyhus AB 

 Inga väsentliga händelser under året. 

Älvkarleby Vatten AB 

 Under sommaren 2023 påverkade väderförhållandena verksamheten då stora regnmängder regionalt och 
lokalt påverkade nivåer i ytvatten och värt VA-system negativt. Omfattande arbete har skett i att 
förbättra status på befintligt ledningsnät under året. 

 Omläggningen av vattenledningar vid Tegelbruket, för att möjliggöra exploatering, har utförts. Planerad 
exploatering i Gårdskär har pausats. 

 I enlighet med beslutad systemlösning för att utveckla dricksvattenförsörjningen i Älvkarleby kommun 
och delar av Gävle kommun med tillägget förstärkning av råvatten har arbete fortlöpt. Struktur för 
styrning och förankring med Gävle Vattens och Älvkarleby Vattens styrelser samt samverkan med 
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Älvkarleby kommun har arbetats fram. I processen att ta fram en detaljplan för att möjliggöra 
byggandet av ett vattenverk med kringanläggning har ny kunskap visat att vattenverkets placering bör 
flyttas något söderut. Det kommer att ta längre tid och det är mer osäkert hur vattenförsörjningen kan 
lösas. 

 Framtagande av en kommunal Vattentjänstplan och en Nödvattenplan har påbörjats tillsammans med 
berörda förvaltningar och förbund. 

 Kommunfullmäktige i Älvkarleby har fattat beslut om utökning av verksamhetsområde för VA för 
enstaka fastigheter i Östanån. 

Gästrike räddningstjänst 

 Efter klagomål till EU-kommissionen om att det centrala avtalet Allmänna bestämmelser (AB) strider 
mot arbetstidsdirektivet då AB tillåter för kort dygnsvila och för långa arbetspass, bedömde 
departementet att det fanns hög risk för att EU-kommissionen skulle stämma staten Sverige inför EU-
domstolen om inte detta åtgärdas. Sveriges kommuner och regioner (SKR), arbetsgivarorganisationen 
Sobona och de fackliga motparterna som gemensamt tecknat AB har gjort bedömningen att de 
nuvarande reglerna om dygnsvila inte uppfyller de minimiregler som anges i arbetstidsdirektivet. Därför 
har parterna gemensamt avtalat om nya bestämmelser som ska uppfylla direktivets krav. De nya 
bestämmelserna börjar att gälla 1 oktober 2023. SKR och Sobona samt de fackliga motparterna som 
gemensamt tecknat AB har även förhandlat om bestämmelserna i Bilaga R, som bland annat reglerar 
arbetstider inom räddningstjänsten. Överenskommelsen gällande Bilaga R träffades den 5 maj och 
träder i kraft 1 februari 2024. En arbetsgrupp med arbetsgivarpart, personalkoordinator och berörda 
fackliga parter har arbetat med att ta fram ett nytt schema enligt de nya reglerna i AB och Bilaga R. 
Utgångspunkten har varit att följa det nationella schemat som togs fram, men att öppna för relevanta 
justeringar utifrån dialog med fackliga parter. Fackliga representanter har även fört dialog med sina 
medlemmar och hämtat in åsikter utifrån de förslag på scheman som funnits. Efter dialog med fackliga 
representanter beslutade arbetsgivaren att välja det schema som ger bäst flexibilitet och som flest 
medarbetare förordat. Det nya schemat kommer att begränsa möjligheterna till aktiviteter som ligger 
utanför schemaläggningen. Det råder en osäkerhet kring förbundets möjligheter att samla medarbetarna 
för att genomföra utbildningar, övningar, medarbetardagar och andra forum. 

  

 Arbetsgivarorganisationerna Sobona och SKR har tillsammans med de fackliga organisationerna 
kommit överens om förändringar gällande räddningstjänstens särskilda avtalspension, SAP-R. SAP-R 
är en särskild avtalspension som möjliggör för personal inom räddningstjänst med huvudsaklig 
tjänstgöring i utrycknings-styrka att kunna gå i pension vid 58 års ålder. För att skapa bättre 
förutsättningar för ett förändrat och förlängt arbetsliv har den befintliga modellen behövt att ses över. 
Förändringen innebär att SAP-R stängs för den som anställs som helt ny inom räddningstjänsten från 
och med 1 januari 2023. Istället ges ett tillägg på 2000 kronor per månad under tid med huvudsaklig 
tjänstgöring i utryckningsstyrka. Tillägget går till extra pensionsavsättning, men medarbetaren kan välja 
att få det som ett lönetillägg istället. En annan förändring är att arbetstagare som uppfyllt kraven för 
SAP-R kan vid 58 års ålder lämna önskemål om att fördröja sitt uttag av SAP-R och istället få en extra 
pensionsavsättning på 12 %. Detta är en överenskommelse som kan göras mellan arbetsgivaren och 
arbetstagaren, det gäller max ett år i taget och som längst till och med 65 års ålder. Den nya modellen 
möjliggör ett förlängt arbetsliv och kompetensutveckling under yrkeslivet. 

  

Gästrike återvinnare 

 Världsläget med krig i Europa har fortsatt påverkat leveranserna av nya fordon. Flera nya fordon som 
var planerade att komma under 2023 är försenade. Det leder i sin tur att förbundet behöver behålla de 
äldre bilarna längre än beräknat och de äldre bilarna behöver underhållas och repareras mycket mera än 
nya bilar, med ökade kostnader som följd. 

 Under hösten uppmärksammandes att vildsvin i Västmanland smittades av afrikansk svinpest. Det 
föranledde ett behov av att se över hur restavfallet hanteras på omlastningsytan då det innehåller 
matrester. Ett stängsel har lagats för att hålla vilda djur borta från området. Ingen svinpest finns noterad 
i vår region. 

 Omlastningsytorna i Forsbacka (där restavfallet som ska till Bollnäs för förbränning hanteras) har 
fortsatta problem med stora mängder fåglar som sprider ut avfallet och riskerar även att föra med sig 
smitta. Arbete för att lösa problemet med fåglarna har pågått under hela året men någon långsiktig 
åtgärd finns ännu inte på plats. 

 Det har varit återkommande problem under året att ta emot slam från enskilda avlopp på anläggningen i 
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Hedåsen i Sandviken. Under perioder så har slammet fått köras till Uppsalas reningsverk som tillfälligt 
tagit emot slammet. Detta har medfört stora problem för insamlingen hos våra kunder men också högre 
kostnader för transport och behandling. 

 Under året har möjligheten att behandla fettslammet från fettavskiljare vid biogasanläggningen hos 
Gästrike Ekogas utretts. Det är nu möjligt för Gästrike Ekogas att ta emot och behandla fettslammet där. 
Fettslammet har tidigare transporterats och behandlats i Södertälje. Detta innebär att transporterna 
minskar och lokal biogas kan produceras av fettet. Det återstår dock flera frågor innan det kan ske 
tillräckligt effektivt för att få ner behandlingskostnaderna. 

IT-nämnden 

 Inga väsentliga händelser under året.  

 

Lönenämnden 

 Inga stora väsentliga händelser under året. Personalomsättningen har dock varit hög, och tjänsterna har 
varit svåra att tillsätta vilket har påverkat arbetsbördan och servicenivån.  

 

 Överförmyndarnämnden 

  Sen några år tillbaka finns en digital färdplan för överförmyndarnämndens verksamhetsutveckling. 
Syftet med den digitala färdplanen är att säkerställa en långsiktig planering för att nämndens 
tillsynsarbete fortsatt genomförs på ett rättssäkert och effektivt sätt. Den digitala färdplanen är en 
strategisk planering av samordningsbehov, omvärldsbevakning och nyttjande av resurser på ett 
strukturerat sätt. Vid en genomgång av den digitala färdplanen i början av 2023 visade det sig att 
förvaltningen redan påbörjat aktiviteter som var planerade för 2023 och 2024. Det blev tydligt att vissa 
justeringar behövde göras då arbetet med digitalisering gått snabbare än förväntat. Under 2023 har 
förvaltningen därför anordnat en workshop för att ta fram nya mål och aktiviteter. Förvaltningen har 
också arbetat strategiskt för att följa de planerade aktiviteter som redan fanns i den digitala färdplanen. 
De aktiviteter som genomförts enligt plan är att revidera förvaltningens informationshanteringsplan i 
syfte att sluta underteckna beslut som inte behöver det. Det har genomförts fler insatser för att lansera 
och nå ut med den e-tjänst för redovisning som började användas under 2023. Med framförallt har 
förvaltningen påbörjat arbetet med robotisering av processer. Förvaltningen har i vissa processer kunnat 
påverka vilka åtgärder som ska prioriteras och i andra fall har det varit beroende av externa faktorer 
såsom utveckling hos en leverantör. 

 I januari 2023 lyftes ett initiativärende till överförmyndarnämnden angående behovet av att rekrytera 
fler ställföreträdare. Nämnden beslutade i februari 2023 att ge förvaltningen i uppdrag att utreda 
förslagen i initiativärendet. Förvaltningen fick i uppdrag att se över den rekryteringsmodell som 
användes och dess utfall, att kontakta andra förvaltningar för att kartlägga goda exempel när det gäller 
rekryteringar och att ta fram en kostnadskalkyl på webbaserad rekryteringskampanj som pågår på 
helårsbasis. Efter att förvaltningen genomfört en utredning beslutade Överförmyndarnämnden att följa 
den nya strategi som tagits fram gällande att anordna fler och större träffar för både befintliga och nya 
ställföreträdare. Förvaltningen ska också fortsatt eftersöka och kontakta förvaltningar i andra kommuner 
för att kartlägga goda exempel när det gäller rekrytering. Samt med en regelbundenhet annonsera i 
sociala medier enligt en strategi och intervall som tas fram med hjälp av kommunens kommunikatörer. 

 

  

2.7 Balanskravsresultat 

Det så kallade balanskravet innebär enligt kommunallagen, att om en kommun redovisar ett negativt resultat, ska 
detta regleras och det egna kapitalet återställas inom de närmaste tre åren. Kommunen redovisar ett negativt 
resultat för året, och väljer att disponera 11,9 mnkr av resultatutjämningsreserven för att nå ett 
balanskravsresultat uppgående till 0. 

Under 2023 har vi varit inne i en kostnadsdriven lågkonjunktur som har inneburit att kostnadsökningarna har 
varit större än ökningen av skatteunderlaget i reella termer. Samtidigt har hela den offentliga sektorn drabbats 
hårdare än beräknat kostnadsmässigt av det nya pensionsavtalet som trädde i kraft 2023. Kostnadsökningarna 
avseende pensionerna påverkas kraftigt av den höga inflationen. På grund av dessa parametrar bedöms 
resultatutjämningsreserven kunna disponeras. 
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Nedan följer en beräkning av balanskravsresultatet (belopp i tkr) 2022 2023 

Årets resultat enligt resultaträkning 29 672 -11 698 

-Justering av samtliga realisationsvinster -976 -96 

+Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 

+Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 

-/+Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 188 -150 

+/-Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 28 884 -11 944 

-Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 22 000 0 

+Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0 11 944 

Årets balanskravsresultat 6 884 0 

2.8 Väsentliga personalförhållanden 

Det personalekonomiska bokslutet omfattar även redovisning även gällande Älvkarlebyhus 

Älvkarlebyhus är ett bostadsbolag som bildades 1949. Verksamheten drevs under lång tid som stiftelse, men är 
sedan 1997 aktiebolag. Älvkarlebyhus är ett allmännyttigt bostadsbolag, vilket betyder att det är ett 
kommunalägt bostadsbolag som erbjuder hyresrätter som alla kan hyra. 
 
Älvkarlebyhus är en mindre organisation som förvaltar drygt 1 000 lägenheter och ett hundratal lokaler, garage 
och P-platser fördelade över kommundelarna Skutskär, Älvkarleby, Älvkarleö, Marma och Gårdskär. 

Personalstatistik 

Antal anställda 

Vid 2023 års utgång uppgick kommunens antal månadsavlönade medarbetare till 777 (794). Minskningen beror 
till största del på en minskning av antalet medarbetare inom Omsorgsförvaltningen. Minskningen innebär att 
Omsorgsförvaltningen har minskat antalet tidsbegränsade anställningar då förvaltningens antal 
tillsvidareanställda medarbetare är praktiskt taget oförändrat jämfört med 2022. Även Utbildningsförvaltningen 
har minskat något jämfört med 2022. Under 2023 har 175 781 (158 379) timmars arbete utförts av intermittent 
personal (timavlönad personal). Denna tid motsvarar 88 (80) årsarbetare vilket är en ökning med 8 årsarbetare 
jämfört med 2022. Alla förvaltningar förutom Kommunstyrelsens har ökat i användandet av timvikarier, dock 
återfinns den största ökningen inom Omsorgsförvaltningen. 

  2020* 2021 2022 2023 

Antal anställda (månadsavl) 774 765 794 777 

varav     

-KS 42 42 41 42 

-SBN 91 91 94 94 

-OMS 360 352 368 354 

-UTB 281 280 291 287 

     

Omräknade heltider     

(samt. månadsavlönade anställningar, exkl. vilande) varav 732 724 753 736 

-KS 41 41 40 41 

-SBN 88 87 91 90 

-OMS 331 321 337 326 

-UTB 272 275 285 279 

     

Timavlönade (omräknat till årsarbetare) 64 68 80 88 

*2020 gjordes förvaltningsorganisationen om, den tidigare utbildnings- och omsorgsförvaltningen blev två 
förvaltningar, Omsorgsförvaltningen och Utbildningsförvaltningen. 
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Älvkarlebyhus

2021 2022 2023

Antal anställda (månadsavl) 20 24 27

Omräknade heltider (samt. månadsavlönade anställningar, 
exkl. vilande) varav

17 18 17

Timavlönade (omräknat till årsarbetare) 0 0 1

Fördelningen mellan kvinnor och män samt medelålder hos kommunens medarbetare är densamma som tidigare 
år.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kvinnor 85 84 84 83 83 82

Män 15 16 16 17 17 18

Älvkarlebyhus

Kvinnor 35 33 26

Män 65 67 74

Antal medarbetare fördelade på kön i %

Sysselsättningsgrad

Andel heltider; Kvinnor respektive män i %

Andelen heltider har under 2023 ökat för både män och kvinnor. För kvinnor har andelen ökat till 80 % (72 %) 
och för män har andelen ökat till 74 % (72 %) Vid årsskiftet 2023 fanns 192 deltidsarbetande och 587 
heltidsarbetande månadsavlönade medarbetare. Antalet deltider fördelas på 166 kvinnor och 26 män. Älvkarleby 
kommun fortsätter sträva efter att erbjuda heltidstjänster inom samtliga förvaltningar. Inom vård- och omsorg 
används lokalt kollektivavtal om önskad sysselsättningsgrad. Statistiken omfattar all månadsanställd personal så 
deltidstjänsterna utgörs också av månadsanställda vikarier. Under 2022 har inget riktat arbete för att öka andelen 
heltidstjänster gjorts.
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Åldersstatistik

Medelålder; Kvinnor respektive män (månadsavlönade)

2019 2020 2021 2022 2023

Totalt 46 46 46 47 47

Kvinnor 46 47 47 48 48

Män 42 42 42 42 43

Älvkarlebyhus

Totalt 48 45 46

Kvinnor 50 45 43

Män 47 45 47

Arbetad tid och frånvaro

Mertid

Den totala fyllnadstiden/övertiden för månadsanställd personal uppgår 2023 till 12 594 (17 562) timmar. Detta 
motsvarar 16,9 (21,9) timmar/månadsanställd medarbetare vilket är en minskning med 5 (10,3) timmar. 
Omräknat till årsarbetare motsvarar det 6,4 (8,9) vilket är en minskning med 2,45(4,4) årsarbetare i jämförelse 
med 2022. Mertiden har ökat på samtliga poster vilket innebär att deltidsanställda medarbetare arbetat mer 
fyllnadstid och att heltidsanställda medarbetare arbetat mer övertid. Den kvalificerade övertiden är den post som 
ökat mest, detta innebär att medarbetare har arbetat längre pass med övertid samt medarbetare i högre 
utsträckning fått arbeta när de egentligen skulle varit lediga. Ökningen beror till stor del på ökat mertidsarbete 
inom Omsorgsförvaltningen. Förklaringar till detta är bland annat att användandet av timanställd personal ökat 
trots att antalet anställda timanställda inte ökat i samma omfattning. Detta innebär i praktiken att de timanställda 
som har funnits har fått arbeta mer och därigenom i större omfattning fått mer mertid.
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Arbetad tid och frånvaro

Siffrorna gällande arbetad tid och frånvaro avser månadsanställda. 2023 uppgick den totala arbetstiden till 
1 493 272 (1 498 195) timmar. Det fördelade sig på 1 140 240 (1 116 226) timmar arbetad tid respektive 353 032 
(381 970) timmar frånvarotid.

Fördelningen på frånvaroorsaker är ungefär densamma som föregående år. Skillnader kan ses på flertalet 
frånvaroposter, både vad det gäller sjukfrånvaro, föräldraledighet vård av barn och övrig frånvaro.

Kompetensförsörjning/ pensionsavgångar

Fram till och med år 2030 kommer 142 personer uppnå 65 års ålder. Bland annat står yrkesgrupperna 
undersköterskor, förskollärare, elevassistenter och kockar för de högst beräknade pensionsavgångarna. 
Älvkarleby Kommun fortsätter att arbeta på flera sätt för att möta det kompetensbehov som uppstår.

Älvkarleby kommun fortsätter att använda Omställningsfonden för kompetensförsörjande och 
kompetensutvecklande insatser. Under 2023 har 573 tkr rekvirerats från omställningsfonden. Dessa medel har 
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använts för att genomföra olika kompetensförsörjningsinsatser, bland annat socialpedagogsutbildningar, 
kompetensutvecklande insatser för socialsekreterare och körkort till omsorgspersonal

Under 2023 har Älvkarleby kommun fortsatt att rekvirerat statliga medel för det så kallade omsorgslyftet. Detta 
har inneburit att vårdbiträden inom vård- och omsorgsförvaltningen har erbjudits utbildningar till 
undersköterska. Genom omsorgslyftet får dessa personer studera med bibehållen.

Personalomsättning

2023 hade Älvkarleby kommun en personalomsättning på 9,2 % (10%). Detta fördelat på 54 medarbetare som 
valt att säga upp sig själva, 8 pensionsavgångar samt 5 uppsägningar som gjorts från arbetsgivarens sida. 
Älvkarleby kommun skiljer sig inte i sin personalomsättning jämfört mot andra kommuner, där snittet ligger 
mellan 10 12 %
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År 
Uppsägningar 
egen begäran 

Pensionsavgångar 

Uppsägningar 
från 
arbetsgivarens 
sida 

Totalt Antal AT PO i % 

2019 40 26  66 714 9,2% 

2020 57 19 4 79 716 11% 

2021 53 19 8 80 724 11% 

2022 48 20 5 73 717 10% 

2023 54 8 5 67 730 9,2% 

  

Lönekostnader och arvoden 

Alla kostnader är redovisade exklusive. PO (personalomkostnadspålägg bland annat arbetsgivaravgifter)  

Kostnaden för löner, arvoden och ersättningar till personal, förtroendevalda, uppdragstagare m.fl. uppgick under 
2023 till 329,2 mnkr (311,1 mnkr), vilket är en ökning med % (6,2 %). 

 

*Kostnaden för sjuklön timavlönade ingår i kostnaden för månadsavlönade 

 

Kostnaden för löner, arvoden och ersättningar till personal uppgick under 2023 till 13,8 mkr (12,8 mkr). 
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Medellön 

Medellönen för kvinnor är 33 509 kr (32 091 kr) och för män 31 580 kr (30 966 kr). Föregående år var kvinnors 
medellön 1 124 kr högre än männens, vilket under 2023 har ökat till 1 926. Kvinnornas medellön i relation till 
männens uppgår till 106,11 % (103,63 %. Medellönen totalt i kommunen per 31 december är 33 178 kr (31 903 
kr). En ökning med 1 275 kr (585 kr). 

  
Kvinnor  
medellön 

Män  Medellön Total  medellön 

Skillnad 
kvinnors 
medellön i 
förhållande till 
männens 

Kvinnors 
medellön i % av 
mäns medellön 

2021 31 646 29 681 31 318 1 966 106,62 % 

2022 32 091 30 966 31 903 1 124 103,63 % 

2023 33 509 31 580 33 178 1 929 106,11 % 

  

Älvkarlebyhus 

 Kvinnor  
medellön 

Män  Medellön Total  medellön Skillnad kvinnors 
medellön i 

förhållande till 
männens 

Kvinnors 
medellön i % av 
mäns medellön 

2021 33 209 32 444 32 645 765 102,35 % 

2022 33 443 33 873 33 658  430 98.73 % 

2023 35 181 31 776 32 693 3 405 110,72 % 

Löneöversyn 2023 

Löneökningar för månadsanställda medarbetare i samband med årets löneöversyn uppgick till en kostnad av 
851 tkr (527 tkr). Det totala utfallet för löneöversynen blev 3, 5 (2,25 %). 

I löneöversynen 2023 gjordes inga politiska prioriteringar utan prioriteringar diskuterades i 
kommunledningsgruppen där beslutet landade i att förvaltningarna själva med stöd av HR-chef fick besluta om 
eventuella prioriterade yrkesgrupper. Utifrån rådande lönestruktur beslutades det att inte prioritera några 
yrkesgrupper. Ett behov av att se över förskollärares löner fanns, men tidigt i löneöversynsprocessen 
konstaterades det att de summor som skulle behövas för att justera förskollärarnas löner inte skulle tas i ordinarie 
löneöversyn. HR-avdelningen har tagit fram underlag till Utbildningsförvaltningen för att ta frågan vidare då 
justeringen skulle innebära en politisk prioritering. 

Sjuklönekostnaden 

Sjuklönekostnaden för månads- och timavlönade för arbetsgivarperioden (dag 2  14 samt 10 % dag 15-90) har 
minskat till 7,2 mnkr (8,3 mnkr) Detta är en minskning med 1,1 mnkr. 
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Hälsobokslut

Procent av de anställdas sammanlagda tillgängliga ordinarie arbetstid, det vill säga med hänsyn tagen till 
frånvaro utan lön. Sjukfrånvaron i nedanstående tabell gäller för samtliga anställda. 
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Den totala sjukfrånvaron har jämfört med 2022 minskat med 0,84 %, vilket ses som positivt. Minskningen beror 
dels på att de långtgående effekterna av pandemin nu upphört och sjukfrånvaron har övergripande gått tillbaka 
till de nivåer som kunde ses innan pandemin. Dels beror det också på insatser inom olika verksamheter för att 
minska sjukfrånvaron. Långtidsfrånvaron har ökat något medan korttidsfrånvaron minskat något. 

HR-avdelningen har tillsammans med personalansvariga chefer fortsatt att driva arbete med långtidssjukskrivna 
medarbetare. Långsiktig planering för återgång i arbete, enskilda överenskommelser, omställning både internt 
och extern samt pensionsavgångar har varit en del i detta arbete, trots detta har långtidssjukskrivningarna ökat 
något jämfört mot 2022. 

Under 2023 har arbetsmiljöutbildning för chefer och skyddsombud anordnats. Under 2023 har arbetet med lokala 
fackliga parter gällande styrdokument inom arbetsmiljöområdet fortsatt. Samtliga större och övergripande 
styrdokument har under 2023 reviderats, samt att nya styrdokument också skapats. 

Under 2023 har HR-avdelningen återigen fokuserat på strategiskt arbetsmiljöarbete och fortsatt arbete med 
systemet SAM-Stratsys. Systemet syftar till att mer systematiskt arbeta med arbetsmiljöarbete. I systemet utförs 
alla typer av skyddsronder, den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet, fysiska och 
psykosociala skyddsronder samt dokumentation av riskbedömningar. Genom detta systemstöd blir 
arbetsmiljöarbetet mer systematiskt, dokumenterat och aggregerat till rätt nivåer. Under 2023 har en ny typ av 
skyddsrond införts. Den nya skyddsronden fokuserar på chefers arbetsmiljö och förutsättningar. Skyddsronden 
kommer att göras årligen och resultatet ska arbetas inom respektive förvaltningar i syfte till att förbättra 
förutsättningarna och arbetsmiljön för samtliga chefer. 

Under 2023 har även ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap antagits som Älvkarleby kommuns 
gemensamma modell för chefer och ledare att arbeta utifrån. Samtliga chefer kommer att genomgå utbildningen 
inom modellen och utbildningarna påbörjades under hösten 2023. 

Älvkarleby kommun erbjuder sina medarbetare en friskvårdstimme/vecka på betald arbetstid eller ett 
friskvårdsbidrag på 700 kr. 2023 nyttjade 418 (390) månadsanställda medarbetare förmånen minst en gång under 
året. Detta innebär att 52 % (52 %) av antalet månadsanställda medarbetare nyttjat del av eller hela 
friskvårdsbidraget. Kostnaden för friskvårdsbidrag var för 2022 280 tkr (240 tkr). Totalt har antalet medarbetare 
som nyttjats friskvårdbidraget ökat, vilket också ses som positivt. För 2023 nyttjade 126 medarbetare 
friskvårdstimmen. Skulle friskvårdstimmens faktiska kostnad räknas fram så skulle det innebära att en kontroll 
skulle behöva göras på individnivå. Det som går att räkna på är kostnaden för en timme per vecka kontra 
medellönen inom kommunen. Då genererar det en kostnad (inkl. PO) ca 1,6 mkr för 2023, förutsätt att samtliga 
126 medarbetare har tagit ut sin timma varje arbetsvecka. 

Företagshälsovård 

Den totala kostnaden för företagshälsovård 2023 uppgick till 488 tkr (159 tkr) kr vilket är en ökning med 329 tkr 
jämfört med 2022. Nivåerna är ungefär de nivåer som kunde ses innan pandemin. Under pandemin sjönk 
användandet av företagshälsovården av naturliga skäl, men nu har nivåerna återgått och typen av insatser är 
ungefär desamma som innan pandemin. 

Den största kostnaden ligger på förebyggande insatser för år 2023. 

I kostnaderna för förebyggande insatserna finns bland annat vaccination mot säsongsinfluensa som för 2023 
endast erbjöds till medarbetare inom omsorgsverksamhet, olika former av samtalsstöd samt olika medicinska 
undersökningar. Den större arbetsmiljöutbildningen för chefer och skyddsombud återfinns också inom det 
förebyggande området och utgör ca 100 tkr av den totala kostnaden. 

I kostnaderna inom området efterhjälpande återfinns bland annat olika typer av stödsamtal, arbetsplatsinriktat 
rehabiliteringsstöd samt olika typer av läkarbesök. 

Tjänst 2022 Tjänst 2023 

 Tkr  Tkr 

Främjande 6 825 Främjande - 

Förebyggande 120 346 Förebyggande 295 514 

Efterhjälpande 32 363 Efterhjälpande 192 920 

Total 159 533 Total 488 433 
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2.9 Förväntad utveckling

Kommunernas ekonomi  
Trots de senaste årens utmaningar med pandemi, krig i Europa, ökade priser och den högsta inflationen på över 
trettio år, har kommunernas ekonomi hållit sig stark längre än väntat. Under 2023 började dock vändningen som 
hade prognostiserats något tidigare till slut göra sig tydligt påmind i många kommuner. 

En svag BNP ger under den närmaste tiden avtryck på arbetsmarknaden, sysselsättningen sjunker och en svagare 
arbetsmarknad kommer att resultera i en lägre lönesumma. Undantaget pandemiåret 2020 ser vi nu den svagaste 
skatteunderlagsökningen på fjorton år. Detta i kombination med den höga inflationen gör att en rejäl urholkning 
av köpkraften har skett, vilket kommer ta många år att återställa (trots att inflationen förväntas stabilisera sig 
under andra halvan av år 2024). 

Demografin 
I likhet med SKR har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att befolkningsförändringar ställer 
höga krav på kommunernas och regionernas finansiering kommande år. Skälet är att kostnaderna per invånare 
för barn, unga och äldre är så pass mycket högre än för befolkningen i arbetsför ålder och att det är just de äldre 
och i viss mån unga som ökar snabbt under den kommande tioårsperioden. Dessutom kommer största delen av 
intäkterna från skatt på arbete, och den arbetsföra delen av befolkningen ökar väsentligt långsammare. 

Utmaningar 
Generellt för Sveriges kommuner så kommer det vara stora utmaningar exempelvis: 

 Framtidens välfärdsutmaningar  välfärden har stora investerings- och rekryteringsbehov. De stora 
kullarna under 1940-talet gör att andelen äldre ökar, höga födelsetal och invandring medför större andel 
barn och unga. Det medför att investeringar ökat och kommer att fortsätta öka i och med ökat behov av 
skolor, äldreboenden, vatten- och avloppssystem. Det kommer även att finnas ett ökat behov av att 
effektivisera användandet av befintliga lokaler genom bl a ny teknik. Infrastrukturen byggdes 1960-
1980 och står inför renovering- och nybyggnadsbehov. 

 Rekryteringsutmaningar  det demografiska trycket ökar, främst genom ökad andel barn, unga och äldre 
samtidigt som andel i arbetsför ålder ökar långsammare och en stor grupp når pensionsålder. På längre 
sikt så bidrar invandringen till att bidra positivt till sysselsättningen, utan invandring skulle 
arbetskraften minska de kommande åren. 

 Finansiering  viktigt med självfinansiering av investeringar i möjligaste mån 
När behoven på kommunala tjänster ökar, samtidigt som det blir svårt att rekrytera samt att 
investeringsbehoven fortsätter att öka.  

Även om ekonomin är ytterst begränsad kommande år är kompetensförsörjningen den allra största utmaningen 
framöver. Bristen på arbetskraft kommer att öka och bli än mer omfattande såväl inom offentlig sektor som i 
näringslivet. Beräkningar visar att omkring 54 procent av den ökade sysselsättningen fram till 2031 behövs i 
kommuner och regioner, givet oförändrad personaltäthet och ökade demografiska behov. 

Personer i arbetsför ålder, 20 66 år, ökar enligt SCBs prognoser med 253 000 personer fram till år 2031. Räknat 
i antal faktiskt sysselsatta är ökningen bara 169 000 personer, då ökningen av den arbetsföra befolkningen främst 
sker i de yngre och äldre åldrarna där många studerar eller börjar gå i pension. Idag arbetar cirka 25 procent av 
arbetskraften i välfärden. SKRs beräkningar visar att med oförändrad personaltäthet skulle kommuner och 
regioner behöva öka antalet anställda med 91 000 fram till 2031. Flest medarbetare behövs inom äldreomsorgen 
och sjukvården, nästan 80 000, vilket beror på att den snabbast ökade befolkningsgruppen främst finns bland de 
över 80 år och denna grupp har störst behov av vård och omsorg. I välfärden har vi hittills haft en 
kostnadsökning utöver den som kommer från demografiska förändringar, som bland annat förklaras av ökade 
ambitioner och ökad personaltäthet.  Det kommer dock inte att vara möjligt att den utvecklingen fortsätter och 
inte heller att bibehålla dagens personaltäthet för vare sig kommunsektorn, staten eller näringslivet. 

För att klara kompetensförsörjning och välfärdens kvalitet krävs följande: 

 Utbudet av arbetskraft måste öka - de som idag är arbetslösa behöver ta sig in på arbetsmarknaden, samt 
att äldre ges möjlighet att arbeta längre 

 Bättre utnyttjande av teknikens möjligheter  många tjänster och processer kan göras bättre och mer 
kostnadseffektivt 

 Ökad samverkan  samverkan mellan kommuner, landsting och regioner kommer behövas föras hålla 
ner kostnaden och höja kvaliteten. 

 Statlig styrning utifrån lokala behov  den statliga styrningen behöver i högre grad utgå från lokala 
behov, d v s att statsbidragen blir mer utvecklingsinriktade, långsiktiga och strategiska. 

Källa: Ekonomirapporten, SKR 
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3 Finansiella rapporter

3.1 Redovisningsprinciper 

Lagar och normgivning  
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer från 

 

Generella principer  
Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras 
kommunen och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. Tillgångar och skulder har upptagits till 
anskaffningsvärde där inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god 
redovisningssed. Värdering av kortfristiga placeringar har gjorts post för post till det lägsta av verkligt värde och 
anskaffningsvärdet. 

Jämförelsestörande poster  
Jämförelsestörande poster särredovisas, när dessa förekommer, i not till resultaträkningen. Som 
jämförelsestörande betraktas poster som är sällan förekommande och överstiger 10 mnkr. 

Intäkter  
Investeringsbidrag tas från och med 2010 upp som förutbetald intäkt och redovisas bland långfristiga skulder och 
periodiseras över anläggningens nyttjandeperiod. 

Skatteintäkter  
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKL:s decemberprognos i enlighet med 
rekommendationen RKR 4:2. 

Kostnader  

Avskrivningar  
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär 
avskrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. På tillgångar i form av mark, konst och 
pågående arbeten görs inga avskrivningar 

Avskrivningstider  
Följande avskrivnings tider tillämpas normalt i kommunen: 

 Byggnader och tekniska anläggningar 10  50 år 
 Fordon, maskiner och inventarier 3  15 år 

Avskrivningsmetod  
I normalfallet tillämpas linjär avskrivning d.v.s. lika stora nominella belopp varje år. Avskrivning påbörjas när 
tillgången tas i bruk. 

Gränsdragning mellan kostnad och investering  
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre år klassificeras 
som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har satts till 
50 00 och gäller som gemensam gräns för materiella och immateriella tillgångar. 

Finansiella tillgångar  
Samtliga av kommunens placeringsmedel är klassificerade som omsättningstillgångar och är värderade till 
verkligt värde. 

Pensioner  
Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt RIPS 21 version 2023. 

Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när det är troligt att de 
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte lösts ut redovisas som ansvarsförbindelse. 

Sammanställd redovisning  
Från och med räkenskapsåret 2014 har koncernföretagens årsredovisningar upprättats med tillämpning av 
årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3). 

Övergången har gjorts i enlighet med föreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebär att 
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koncernföretagens jämförelsetal för 2013 har räknats om och att omräknade jämförelsetal presenteras i 
koncernföretagens samtliga räkningar och noter.

Effekterna av koncernföretagens ändrade redovisningsprinciper har beaktats i den sammanställda redovisningen. 
Detta innebär att bolagen och kommunen använder olika redovisningsprinciper. Vid övriga avvikelser i 
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen är det den kommunala principen som 
används i den sammanställda redovisningen. 

Komponentredovisning 
Kommunen följer sedan redovisningsåret 2016 rekommendation från RKR (RKR 11:4) gällande 
komponentredovisning. Komponentredovisning ska ske på alla tillkommande investeringar från 1/1-2016. För 
äldre anläggningar har komponentuppdelning gjorts av vissa nyare investeringar som är av större dignitet. 

Redovisningsmodell  
Nedan beskrivs redovisningsmodellens olika delar och sambandet mellan dessa. 

  

 

I driftredovisningen beskrivs de enskilda verksamheternas redovisade kostnader och intäkter samt avvikelser 
mot budget. 

Resultaträkningen utgår från intäkterna och kostnaderna i driftredovisningen sedan dess summor justerats med 
interna poster. 

Resultaträkningen redovisar intäkter och kostnader samt visar hur förändringen av eget kapital uppkommit. 
Denna förändring kan också erhållas genom att jämföra eget kapital mellan två redovisningsår. Undantag från 
detta kan uppkomma vid byte av redovisningsprinciper, när direktbokföring mot eget kapital kan förekomma. 

I balansräkningen redovisas kommunens finansiella ställning vid en viss tidpunkt. Här redovisas hur 
kommunens kapital har använts och hur det har anskaffats. Kapitalet används till olika slags tillgångar som 
finansieras antingen av skulder och/eller eget kapital. 
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Balansräkningens tillgångssida uppdelas i omsättningstillgångar och anläggningstillgångar. 
Omsättningstillgångar består av likvida medel och tillgångar som på kort tid kan omvandlas till likvida medel. 
Anläggningstillgångar är fast och lös egendom avsedd för stadigvarande innehav t.ex. byggnader, maskiner och 
fordon. 

Skulderna uppdelas i långfristiga respektive kortfristiga skulder beroende på skuldernas löptid. Med kortfristiga 
avses i princip sådana som förfaller inom ett år från balansdagen. 

Eget kapital är differensen mellan tillgångar och skulder och indelas i rörelsekapital och anläggningskapital. 

Under avsättningar redovisas avsättning för pensioner, omstruktureringskostnader m.m. 

Rörelsekapitalet är skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. Anläggningskapital är 
bundet kapital i anläggningar och utgör skillnaden mellan anläggningstillgångar och långfristiga skulder. 

Kassaflödesanalysen ger upplysning om hur medel har tillförts och hur dessa använts. Ett positivt saldo i 
kassaflödesanalysen innebär således att en del av de tillförda medlen använts till att förstärka de likvida medlen. 

Investeringarna redovisas nämndvis. Investeringsredovisningen visar summan av investeringar samt summan 
av investeringsbidrag. Den är därmed en specifikation av samma poster i kassaflödesanalysen. 

3.2 Ordlista och definitioner 

Anläggningstillgång  
En tillgång som ska användas permanent i verksamheten. t.ex. fastigheter, maskiner och bilar. 

Avskrivning  
En kostnad som ska motsvara tillgångens värdeminskning. Dessa kostnader för tillgången fördelas över det antal 
år som avskrivningstiden är vald att ske. En maskin som köptes för t ex 100 000 kronor och avskrivningen sker 
på fem år, blir avskrivningen 20 000 kronor år (100 000/5). 

Avsättning  
Pengar sätts av för en skuld som uppstått men som ännu inte behöver betalas. Denna reservation görs för t ex 
skatteskulder som ska betalas. Vanligt är bland annat att pengar för att betala pensioner till personalen i 
framtiden avsätts. 

Balansräkning  
Visar värdet på kommunens tillgångar, skulder och eget kapital, som det var på sista dagen för året. Den dagen 
benämns också balansdagen. 

Bokslutsdisposition  
För att påverka det redovisade resultatet görs olika omflyttningar i resultaträkningen, som i sin tur då påverkar 
inkomstskatten. Civil- och skatterättsliga regler styr hur dessa omflyttningar får ske. 

Extraordinär intäkt/kostnad  
Intäkter och/eller kostnader som påverkar resultatet men inte anses normala för verksamheten. 

Finansiell  
Betyder att det handlar om pengar och dess värde. 

Finansnetto  
Skillnaden mellan finansiella intäkter och finansiella kostnader, det vill säga ränteintäkter och räntekostnader. 

Intäkt  
Är försäljningsvärdet av de prestationer (varor och tjänster) som levererats eller utförts under en viss tidsperiod. 

Kapitalvinst och kapitalförlust  
Uppstår genom att tillgångarnas värden förändras. Kapitalvinst uppstår t ex om en aktie säljs till ett högre pris än 
den köpts för. 

Kassaflödesanalys  
Kassaflödesanalysen visar förändringen av likvida medel under året. 

Kostnad  
Är utgifterna för de resurser kommunen/företagen förbrukar under en viss tidsperiod. 

Likviditet  
Beskriver den kortsiktiga betalningsförmågan, med andra ord förmågan att betala de löpande utgifterna. Bedöms 
utifrån om kommunen har omsättningstillgångar som relativt snabbt kan omvandlas till pengar för att betala de 
kortsiktiga skulderna och löpande utgifter. 
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Mnkr  
Miljontal kronor

Nettokostnad  
Netto innebär efter avdrag. Nettokostnad för kommunen blir således driftkostnader efter avdrag för driftbidrag, 
avgifter samt ersättningar. 

Nyckeltal  
Är olika jämförelsemått, för att t ex jämföra mellan olika år inom samma kommun eller för att jämföra 
kommunerna emellan. Exempel på nyckeltal är soliditet och likviditet. 

Omsättningstillgång  
Tillgångar som inte är anläggningstillgångar, det vill säga innehas inte för stadigvarande bruk i verksamheten. 
Istället är det vad som kan omsättas/förvandlas till pengar relativt snabbt. Exempel är varulager och fordringar, 
men även likvida medel (bl.a. pengar). 

Resultaträkning  
Visar intäkter och kostnader för kommunen under det gångna året. Utvisar om det är vinst eller förlustresultat för 
räkenskapsåret. 

Rörelsekapital  
Skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. 

Soliditet  
Mäter betalningsförmågan på lång sikt, med andra ord möjligheten att betala sina skulder med egna medel. 

Tkr  
Tusental kronor 

3.3 Resultaträkning 

Resultaträkning 

Resultaträkning (tkr) 

  Not Kommun Kommun Koncern Koncern 

  2022 2023 2022 2023 

Verksamhetens intäkter 1 110 427 105 109 213 581 216 331 

Verksamhetens kostnader 2 -711 177 -770 099 -788 890 -858 267 

Avskrivningar 3 -27 200 -26 713 -47 181 -46 289 

Verksamhetens nettokostnader  -627 950 -691 703 -622 491 -688 225 

Skatteintäkter 4 483 223 508 112 483 223 508 112 

Generella statsbidrag och utjämning 5 174 673 177 559 174 673 177 559 

Verksamhetens resultat  29 946 -6 032 35 405 -2 554 

Finansiella intäkter 6 3 314 6 055 2 384 5 593 

Finansiella kostnader 7 -3 586 -11 721 -5 790 -17 197 

Resultat efter finansiella poster  29 674 -11 698 31 999 -14 159 

Extraordinära intäkter  0 0 0 0 

Extraordinära kostnader  0 0 0 0 

Årets resultat  29 674 -11 698 31 999 -14 159 
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3.4 Balansräkning

Balansräkning (tkr) 

  Not Kommun Kommun Koncern Koncern 

  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Immateriella anlägningstillgångar 8 458 256 458 256 

Materiella anläggningstillgångar      

Mark, byggn och tekniska anl. 9 467 823 458 437 938 799 940 781 

Maskiner och inventarier 10 13 391 12 900 14 032 13 499 

Finansiella anläggningstillgångar 11 48 160 48 980 37 867 38 756 

Summa anläggningstillgångar  529 834 520 573 991 158 993 292 

Omsättningstillgångar      

Exploateringsfastigheter m.m. 12 3 667 3 917 3 667 3 917 

Fordringar 13 80 069 80 237 90 036 84 791 

Kortfristiga placeringar 14 1 328 1 479 1 328 1 479 

Kassa och bank 15 112 723 117 431 140 305 130 848 

Summa omsättningstillgångar  197 787 203 064 235 337 221 035 

SUMMA TILLGÅNGAR  727 621 723 637 1 226 495 1 214 327 

EGET KAPITAL , 
AVSÄTTNINGAR, SKULDER  

    

Eget kapital      

Ingående värde  190 341 198 013 190 498 198 235 

Reservfond  0 0 70 000 70 000 

Uppskrivningsfond  0 0 353 342 

Balanserat resultat  0 0 100 275 102 549 

Resultatutjämningsreserv  28 845 50 845 28 845 50 845 

Aktieägartillskott  0 0 0 0 

Årets resultat  29 672 -11 698 31 999 -14 159 

Summa eget kapital 16 248 858 237 160 421 970 407 812 

Avsättningar      

Pensioner 17 58 809 67 515 58 809 67 515 

Övriga avsättningar 18 0 0 5 056 5 712 

Summa avsättningar  58 809 67 515 63 865 73 227 

Skulder      

Långfristiga skulder 19 313 761 260 478 593 751 514 071 

Kortfristiga skulder 20 106 194 158 483 146 908 219 217 

Summa skulder  419 955 418 961 740 659 733 288 

SUMMA EGET KAPITAL      

AVSÄTTNINGAR, SKULDER  727 621 723 637 1 226 495 1 214 327 

      

Ställda panter  Inga Inga Inga Inga 

Ansvarsförbindelser för pensioner 21 185 448 187 672 185 448 187 672 

Borgensförbindelser 22 276 539 261 430 4 027 3 936 

3.5 Kassaflödesanalys 

Kassaflöde (tkr) 

  Not Kommun Kommun Koncern Koncern 

  2022 2023 2022 2023 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

Årets resultat  29 674 -11 698 32 000 -14 159 

Justering för ej likvidpåverkande poster 23 27 666 36 843 53 951 61 408 

Övriga likviditetspåverkande poster 24 -2 004 -2 329 -2 004 -2 329 

Poster som redovisas i annan sektor 25 -976 -96 -1 056 -96 

Medel från verksamheten före      

förändring av rörelsekapital  54 359 22 720 82 892 44 824 

Ökning (-) minskning (+) exploatering/förråd  4 116 -250 4 116 -250 

Ökning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar  -20 243 -168 -24 233 5 245 

Ökning (+) minskning (-) kortfristiga skulder  -11 080 52 290 -10 888 72 309 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  27 153 74 591 51 888 122 129 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      

Investering i immateriella anläggningstillgångar  0 0 0 0 

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar  0 0 0 0 

Investering i materiella anläggningstillgångar  -8 574 -16 747 -33 100 -49 982 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  1 049 137 1 442 137 
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  Not Kommun Kommun Koncern Koncern 

Erhållna investeringsbidrag 165 0 165 0

Investering i kommunkoncernföretag  0 0 0 0 

Försäljning av kommunkoncernföretag  0 0 0 0 

Förvärv av finansiella tillgångar  -5 271 -930 -271 -930 

Avyttring av finansiella tillgångar  106 110 106 110 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -12 524 -17 430 -31 657 -50 665 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Nyupptagan lån  0 582 1 550 20 144 

Amortering av skulder för finansiell leasing  0 -35 0 -35 

Amortering av långfristiga skulder  -9 000 -6 000 -12 855 -40 580 

Omklassificering kortfristig del   -47 000  -60 450 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -9 000 -52 453 -11 304 -80 921 

ÅRETS KASSAFLÖDE (inkl kortfr plac)  5 629 4 708 8 927 -9 457 

      

Likvida medel vid årets början  107 094 112 723 131 378 140 305 

Likvida medel vid årets slut  112 723 117 431 140 305 130 848 

Årets kassaflöde enligt balansräkningen  5 629 4 708 8 927 -9 457 

3.6 Driftredovisning 

Nämndernas resultat, driftredovisning 

Driftredovisning (tkr) 

  
Utfall Budget Avvikelse 

mot 
Avvikelse 

mot 
Utfall Budget Avvikelse 

mot 
Avvikelse 

mot 

 
2022 2022 budget 

2022 
budget 2022 

i % 
2023 2023 budget 

2023 
budget 2023 

i % 

Revision         

Intäkter 0 0 0  0 0 0  

Kostnader -518 -639 121  -653 -679 26  

Nettokostnader -518 -639 121 19 % -653 -679 26 4 % 

Kommunstyrelse         

Intäkter 8 722 8 015 707  9 958 6 265 3 693  

Kostnader -59 663 -66 675 7 012  -64 128 -61 875 -2 253  

Nettokostnader -50 941 -58 660 7 719 13 % -54 171 -55 610 1 439 3 % 

Samhällsbyggnads- 
nämnd         

Intäkter 84 665 81 710 2 955  92 468 90 575 1 893  

Kostnader -129 757 -131 942 2 185  -142 673 -143 211 538  

Nettokostnader -45 093 -50 232 5 139 10 % -50 205 -52 636 2 431 5 % 

Utbildningsnämnd         

Intäkter 36 172 29 746 6 426  36 003 32 866 3 137  

Kostnader -305 135 -288 979 -16 156  -334 186 -311 295 -22 891  

Nettokostnader -268 963 -259 233 -9 730 -4 % -298 183 -278 429 -19 754 -7 % 

Omsorgsnämnd         

Intäkter 52 246 34 133 18 113  51 669 33 934 17 735  

Kostnader -311 438 -274 562 -36 876  -336 520 -284 176 -52 344  

Nettokostnader -259 192 -240 429 -18 763 -8 % -284 851 -250 242 -34 609 -14 % 

Finansförvaltning         

Intäkter 673 858 634 882 38 976  695 572 674 245 21 327  

Kostnader -19 479 -12 720 -6 759  -19 206 -24 933 5 727  

Nettointäkter 654 379 622 162 32 217 5 % 676 366 649 312 27 054 4 % 

SUMMOR         

Intäkter 855 663 788 486 67 177  885 670 837 885 47 785  

Kostnader -825 991 -775 517 -50 474  -897 367 -826 169 -71 198  

Nettoresultat 29 672 12 969 16 703  -11 698 11 716 -23 414  

Avdrag för interna intäkter 
och kostnader         

Interna intäkter 84 027 78 511   88 835 84 495   

Interna kostnader -84 027 -78 511   -88 835 -84 495   

Netto interna intäkter och 
kostnader 0 0   0 0   

SUMMOR exkl. interna         

Intäkter 771 636 709 975   796 835 753 390   

Kostnader -741 964 -697 006   -808 532 -741 674   

Netto 29 672 12 969   -11 698 11 716   
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Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad 

Allmänt  
Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmäktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och 
nämnderna för verksamhet och investeringar. Fullmäktiges budget utgör därmed en gräns för omfattningen av 
verksamheten och investeringarna. 

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmäktige inför varje verksamhetsår i juni. Nämnderna och 
kommunstyrelsen upprättar därefter specificerade internbudgetar för sina ansvarsområden i oktober-november. 

Driftbudget  
Fullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för att bedriva de verksamheter som nämnderna ansvarar för. Det 
innebär att anslagen ska täcka de kostnader som återstår när intäkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte 
täcker verksamhetens kostnader fullt ut. 

Upplysning om tillämpade internredovisningsprinciper  
Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets ekonomiska relationer 
till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en del av omvärlden. Det innebär att jämfört 
med resultaträkningens intäkter och kostnader, som endast innehåller kommunexterna poster, har 
driftredovisningen påförts även kommuninterna poster, såsom köp och försäljning mellan nämnder och 
verksamheter. 

Poster som skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt 
extraordinära poster redovisas under finansen i driftsredovisningen. 

Poster som kalkylmässigt simuleras i driftredovisningen är: 

rbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. Dessa kalkyleras 
schablonmässigt till att uppgå till 44,84 % av lönekostnaden 

 %. För 
information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper. 

Gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering är: 

lokaler ingår 

 

 

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpåslag. Undantaget utgörs av försäljning av vatten och 
avlopp samt bostadsföretagets uthyrning av bostäder och lokaler som sker på affärsmässiga grunder.  

 

 Beskrivning av samband mellan driftsredovisning och årsredovisningens övriga delar 
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3.7 Investeringsredovisning

Nämndernas investeringar 
Investeringsredovisning (tkr) Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Färdigställda projekt 
Beslutad 

totalutgift 
Ack.utfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse 

Infrastruktur, skydd 13 131 4 141 8 990 13 131 4 141 8 990 

varav: Markköp 1 500 0  1 500 0  

varav: Asfaltering GC-väg 500 295  500 295  

varav: Belysning gata/väg 800 521  800 521  

varav: Asfaltering gator och vägar 2 000 1 445  2 000 1 445  

varav: Belysning Bodaslingan 500 220  500 220  

varav: Tillgängl. Trafiksäkerhet 600 268  600 268  

varav: Lekplats tillgänglighetsanpassning 500 0  500 0  

varav: Vattenåtgärder Holmarna 500 0  500 0  

varav: Redskapsbärare 1 150 0  1 150 0  

varav: Renovering våtrum o kök brandstation 1 061 0  1 061 0  

varav: Invändiga ytskikt brandstation 580 0  580 0  

varav: Belysningssystem brandstation 850 0  850 0  

varav: Laddstolpar Tallmon 550 476  550 476  

varav: Investeringar under 500 tkr 2 040 916  2 040 916  

Fritid- och kultur 2 219 300 1 919 2 219 300 1 919 

varav: Investeringar under 500 tkr 2 219 300  2 219 300  

Pedagogisk verksamhet 500 124 376 500 124 376 

varav: Investeringar under 500 tkr 500 124  500 124  

Vård omsorg 1 673 275 1 398 1 673 275 1 398 

varav: Ombyggnad Tallmov 4 896 0  896 0  

varav: övriga inventarier omsorgen 500 0  500 0  

varav: Investeringar under 500 tkr 277 275  277 275  

Affärsverksamhet 85 0 0 85 0 0 

Övrig verksamhet 500 1 033 -533 500 1 033 -533 

varav: Investeringar under 500 tkr 500 1 033  500 1 033  

Summa färdigställda projekt alla verksamheter 18 108 5 873 12 235 18 108 5 873 12 235 

Pågående projekt 
Beslutad 

totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse 

Infrastruktur, skydd 717 198 519 700 181 519 

varav: Åtgärder hängbron 717 198  700 181  

Fritid- och kultur 0 0 0 0 0 0 

Pedagogisk verksamhet 13 871 11 371 2 500 13 092 10 592 2 500 

varav: Sörgärdets sporthall 13 871 11 371  13 092 10592  

Vård omsorg 0 0 0 0 0 0 

Affärsverksamhet 0 0 0 0 0 0 

Övrig verksamhet 0 0 0 0 0 0 

Summa pågående projekt alla verksamheter 14 588 11 569 3 019 13 792 10 773 3 019 

Investering från exploateringsprojekt 
Beslutad 

totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse 

Gatubelysning expl.område 0 0 0 0 60 -60 

Summa investering från exploateringsprojekt 0 0 0 0 60 -60 

 
Beslutad 

totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse 

Summa investeringsprojekt 32 696 17 442 15 254 31 900 16 706 15 194 

       

Investeringsredovisning per nämnd    Budget  Utfall Avvikelse 

Kommunstyrelsen    500 240 260 

Samhällsbyggnadsnämnden    30 400 15 549 14 851 

Utbildningsnämnden    500 124 376 

Omsorgsnämnden    500 0 500 

Finansiell Leasing    0 793 -793 

Summa investeringsredovisning    31 900 16 706 15 194 

       

Investeringsbidrag     Utfall  

Erhållna investeringsbidrag     0  
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Exploateringsredovisning
IB 

oms.tillg.
Årets 

förändring
UB 

oms.tillg.

Bodaån    33  33 

kostnad för exploateringsprojekt     0  

Gårdskär    46  89 

kostnad för exploateringsprojekt     43  

Älvkarleö bruk    166  484 

kostnad för exploateringsprojekt     386  

återfört beräknade kostnader för sålda tomter     -68  

Liljebacken    2 086  1 937 

kostnad för exploateringsprojekt     116  

kostnad för sålda tomter     -265  

intäkter för sålda tomter     358  

Vinst på sålda tomter     93  

Summa exploateringsredovisning    2 331  2 543 

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad 

Fullmäktige tilldelar nämnderna ramanslag för investeringar. Dessa ramar fördelar respektive nämnd i sin 
internbudget efter behov. Investeringarna har en fyraårig planeringshorisont, där det första året utgör budgetåret 
och de tre därefter följande åren utgör planeringsår. 

Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt överförs till kommande års investeringsbudget, så länge projektet 
pågår. Ej förbrukade investeringsmedel som ingår i ramanslag överförs i vissa fall till nästa års budget efter 
beslut av Fullmäktige. 

Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter och utgifter för egen anläggningspersonals 
timkostnader vid förekommande fall. 

  



Älvkarleby Kommun, Årsredovisning 2023 47(57) 

4 Noter

4.1 Noter inkl. koncernen, tkr 

Not 1 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Verksamhetens intäkter 2022 2023 2022 2023 

Försäljningsintäkter 2 188 2 402 4 406 5 285 

Taxor och avgifter 21 441 22 784 48 112 53 400 

Hyror och arrenden 9 770 8 835 88 695 89 004 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 51 131 51 883 51 131 51 883 

Bidrag och gåvor från privata aktörer 293 248 293 248 

Offentliga bidrag (investeringar) 826 830 826 830 

EU-bidrag 0 659 0 659 

Övriga bidrag 9 067 9 438 9 505 10 159 

Försäljning av verksamhet och entreprenader 6 920 7 576 1 823 4 409 

Försäljning av exploateringsfastigheter 7 815 358 7 815 358 

Försäljning av anläggningstillgångar 976 96 976 96 

Summa 110 427 105 109 213 581 216 331 

Not 2 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Verksamhetens kostnader 2022 2023 2022 2023 

Produktionskostnader 0 0 -8 287 -11 279 

Anskaffningskostnad för såld expl.fastighet -5 376 -265 -5 376 -265 

Personalkostnader -435 675 -478 279 -448 467 -492 054 

Bidrag -28 583 -30 255 -28 583 -30 255 

Köp av verksamhet -131 355 -146 919 -131 355 -146 919 

Lokalkostnader -32 410 -41 343 -21 289 -28 416 

Kostnader transportmedel inkl leasing -7 068 -7 214 -8 931 -8 963 

Förbrukning material/inv -18 886 -18 080 -63 879 -69 343 

Övriga främmande tjänster -29 091 -27 818 -29 719 -30 119 

Övriga kostnader -22 733 -19 926 -42 037 -40 203 

Skattekostnader 0 0 -966 -450 

Summa -711 177 -770 099 -788 890 -858 267 

I posten skattekostnader ingår skattekostnader för Älvkarlebyhus med 940 tkr och för 
Älvkarleby Vatten med 26 tkr. 

Not 3 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Avskrivningar 2022 2023 2022 2023 

Immateriella anläggningstillgångar -588 -202 -588 -202 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar -24 246 -24 268 -43 820 -43 547 

Maskiner och inventarier -2 366 -2 243 -2 774 -2 539 

Summa -27 200 -26 713 -47 181 -46 289 

Not 4 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Skatteintäkter 2022 2023 2022 2023 

Preliminära medel för 2022 468 941 498 049 468 941 498 049 

Preliminär slutavräkning korrigering föregående år 3 036 2 504 3 036 2 504 

Preliminär slutavräkning innevarande år 11 246 7 559 11 246 7 559 

Summa 483 223 508 112 483 223 508 112 

Not 5 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Generella statsbidrag och utjämning 2022 2023 2022 2023 

Inkomstutjämning 124 833 131 521 124 833 131 521 

Strukturbidrag 0 0 0 0 

Kostnadsutjämning 11 938 14 436 11 938 14 436 

Regleringsavgift 26 509 22 435 26 509 22 435 
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  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Avgift för LSS utjämning -16 283 -17 953 -16 283 -17 953 

Fastighetsavgift 25 110 25 747 25 110 25 747 

Generella bidrag 2 566 1 373 2 566 1 373 

Summa 174 673 177 559 174 673 177 559 

Not 6 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Finansiella intäkter 2022 2023 2022 2023 

Räntor på likvida medel och utlåning 1 138 4 064 1 291 4 698 

Utdelning på aktier och andelar 1 114 824 1 056 701 

Borgensavgift 1 027 975 0 0 

Övriga finansiella intäkter 35 42 37 44 

Värdereglering finansiella oms.tillg. 0 150 0 150 

Summa 3 314 6 055 2 384 5 593 

Not 7 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Finansiella kostnader 2022 2023 2022 2023 

Räntekostnader -1 858 -5 582 -4 048 -10 758 

Ränta pensionsavsättning -1 481 -6 127 -1 481 -6 127 

Dröjsmålsräntor -2 -9 -3 -10 

Försäljning finansiella anl.tillg. -188 0 -188 0 

Övriga finansiella kostnader -57 -3 -69 -302 

Summa -3 586 -11 721 -5 790 -17 197 

Not 8 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Immateriella anläggningstillgångar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Ingående värde 1 047 459 1 047 459 

Periodens investeringar 0 0 0 0 

Avskrivningar -588 -202 -588 -202 

Nedskrivningar 0 0 0 0 

Försäljningar 0 0 0 0 

Utgående värde immateriella tillgångar 459 256 459 256 

Genomsnittlig nyttjandeperiod är 5 år. Linjäravskrivningsmetod tillämpas. Samtliga immateriella tillgångar är förvärvade. 

Not 9 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Materiella anläggningstillgångar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Markreserv     

Ingående värde 16 408 16 402 17 917 17 911 

Periodens investeringar 0 0 0 0 

Avskrivningar -2 -2 -2 -2 

Försäljningar -4 0 -4 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Omklassificering 0 0 0 0 

Utgående värde 16 402 16 401 17 911 17 910 

     

Verksamhetsfastigheter     

Ingående värde 398 891 381 904 401 078 383 673 

Periodens investeringar 3 366 11 344 3 366 11 344 

Avskrivningar -20 222 -20 092 -20 640 -20 510 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning -131 0 -131 0 

Utgående värde 381 904 373 156 383 673 374 506 

     

Publika fastigheter     

Ingående värde 55 029 55 678 55 029 55 678 

Periodens investeringar 4 387 3 539 4 387 3 539 

Avskrivningar -3 738 -3 925 -3 738 -3 925 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Utgående värde 55 678 55 291 55 678 55 291 
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  Kommun Kommun Koncern Koncern 

     

Fastigheter för annan verksamhet     

Ingående värde 6 779 6 601 375 839 371 542 

Periodens investeringar 106 0 9 373 394 

Avskrivningar -284 -249 -13 668 -14 490 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Omklassificering 0 0 0 17 622 

Utgående värde 6 601 6 352 371 542 375 067 

     

Exploateringsmark     

Ingående värde 6 991 7 239 6 991 7 239 

Periodens investeringar 318 0 318 0 

Avskrivningar 0 0 0 0 

Försäljningar -70 0 -70 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Omklassificering 0 0 0 0 

Utgående värde 7 239 7 239 7 239 7 239 

     

Tekniska anläggningar     

Ingående värde 0 0 70 215 81 766 

Periodens investeringar 0 0 40 402 

Avskrivningar 0 0 -5 317 -4 753 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Omklassificering 0 0 16 828 4 828 

Utgående värde 0 0 81 766 82 243 

     

Pågående ny-, till- och ombyggnad     

Ingående värde 0 0 25 999 20 992 

Periodens investeringar 0 0 -5 007 32 184 

Omklassificering 0 0 0 -22 450 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning/Utrangering 0 0 0 -2 200 

Utgående värde 0 0 20 992 28 526 

     

Summa mark, byggnader och tekniska anläggningar     

Ingående värde 484 097 467 823 953 068 938 801 

Periodens investeringar 8 177 14 882 12 477 47 862 

Avskrivningar -24 246 -24 268 -43 365 -66 130 

Försäljningar -74 0 -74 0 

Nedskrivning/Utrangering -131 0 -131 -2 200 

Omklassificering 0 0 16 828 22 450 

Summa utgående värde 467 823 458 437 938 799 940 780 

Genomsnittlig nyttjandeperiod är för verksamhetsfastigheter 23 år, publika fastigheter 21 år, fastigheter för annan verksamhet 30 år. 

Not 10 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Maskiner och inventarier 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Maskiner     

Ingående värde 2 936 2 757 2 936 2 757 

Periodens investeringar 275 335 275 335 

Avskrivningar -388 -428 -388 -428 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning/utrangering -66 -73 -66 -73 

Utgående värde 2 757 2 590 2 757 2 590 

     

Inventarier     

Ingående värde 10 646 8 691 11 203 9 084 

Periodens investeringar 0 152 163 261 

Avskrivningar -1 955 -1 738 -2 244 -1 924 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 -37 0 

Omklassificering 0 0 0 0 

Utgående värde 8 691 7 106 9 084 7 421 
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  Kommun Kommun Koncern Koncern 

     

Bilar och andra transportmedel     

Ingående värde 0 46 174 294 

Periodens investeringar 46 0 239 146 

Avskrivningar 0 -5 -118 -114 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Utgående värde 46 42 294 326 

     

Bilar finansiell leasing     

Ingående värde 0 0 0 0 

Periodens investeringar 0 793 0 793 

Avskrivningar 0 -33 0 -33 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Utgående värde 0 760 0 760 

     

Förbättringsutg.annans fastighet     

Ingående värde 141 194 141 194 

Periodens investeringar 76 244 76 244 

Avskrivningar -23 -39 -23 -39 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Utgående värde 194 398 194 398 

     

Konst     

Ingående värde 1 703 1 703 1 703 1 703 

Periodens investeringar 0 300 0 300 

Avskrivningar 0 0 0 0 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivning 0 0 0 0 

Utgående värde 1 703 2 003 1 703 2 003 

     

Summa maskiner, inventarier m.m     

Ingående värde 15 426 13 392 16 157 14 032 

Periodens investeringar 397 1 824 753 2 079 

Avskrivningar -2 366 -2 243 -2 773 -2 539 

Försäljningar 0 0 0 0 

Nedskrivningar/utrangeringar -66 -73 -103 -73 

Omklassificering 0 0 1 0 

Summa utgående värde 13 391 12 900 14 034 13 499 

Genomsnittlig nyttjandeperiod är för maskiner 10 år, inventarier 12 år, bilar 10 år, förbättringsutgifter på ej ägda lokaler 9 år. 

Not 11 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Finansiella anläggningstillgångar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Aktier och andelar     

Andel i HBV Förening 40 40 80 80 

Andel i Inera 43 43 43 43 

Gästrike Räddningstjänst 777 777 777 777 

Aktier i Bionär 28 135 28 135 28 135 28 135 

Andel i Kommuninvest 7 401 8 331 7 401 8 331 

Aktier i AB Älvkarlebyhus 5 000 5 000 0 0 

Aktier i Älvkarleby Vatten AB 6 001 6 001 0 0 

Aktier i Gästrike Vatten AB 500 500 500 500 

Summor aktier och andelar 47 896 48 826 36 935 37 865 

     

Långfristiga fordringar     

Avbet. plan Skutskärs Bandy 264 146 264 146 

Avbetalningsplan lönefordran 0 7  7 

Uppskjuten skattefordran 0 0 668 737 

Summor långfristiga fordringar 264 154 932 890 

     

Summa finansiella anläggningstillgångar 48 160 48 980 37 867 38 756 
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Not 12

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Exploateringsfastigheter m.m. 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Förråd och lager     

Ingående värde 969 1 336 969 1 336 

Årets förändring 367 38 367 38 

Utgående värde förråd och lager 1 336 1 374 1 336 1 374 

     

Exploateringsfastigheter     

Ingående värde 6 814 2 331 6 814 2 331 

Investering under året 837 476 837 476 

Försäljning -5 320 -264 -5 320 -264 

Omklassificering 0 0 0 0 

Utgående värde exploateringsfastigheter 2 331 2 543 2 331 2 543 

     

     

Utgående värde exploateringsfastigheter m.m. 3 667 3 917 3 667 3 917 

Not 13 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Fordringar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Kundfordringar 2 998 3 322 8 941 6 102 

Fordringar hos anställda 254 87 254 87 

Kortfristig del av långfristig fordran 110 112 110 112 

Fordringar hos staten 28 551 30 276 28 897 30 517 

Andra kortfristiga fordringar 109 1 503 4 219 3 230 

Förutbetalda kostnader 17 120 15 714 16 889 15 630 

Upplupna intäkter 6 979 7 919 6 779 7 810 

Upplupna skatteintäkter 23 949 21 305 23 949 21 305 

Summa fordringar 80 069 80 237 90 036 84 791 

Not 14 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Kortfristiga placeringar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Aktier och andelar     

Anskaffningsvärde 1 175 1 175 1 175 1 175 

Värdereglering 154 304 154 304 

Summa kortfristiga placeringar 1 329 1 479 1 329 1 479 

Not 15 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Kassa och bank 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Kontantkassa 9 11 9 11 

Bank 112 714 117 420 140 296 130 838 

Summa kassa och bank 112 723 117 431 140 305 130 849 

Not 16 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Eget kapital 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Ingående värde 190 341 198 013 190 498 198 235 

Reservfond   70 000 70 000 

Uppskrivningsfond   353 342 

Balanserat resultat   100 275 102 549 

Resultatutjämningsreserv 28 845 50 845 28 845 50 845 

Aktieägartillskott   0 0 

Periodens resultat 29 672 -11 698 31 999 -14 159 

Utgående värde 248 858 237 160 421 970 407 812 

Not 17 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Pensioner 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Avsatt till pensioner 39 238 45 667 39 238 45 667 

Avsatt till pensioner förtroende valda 8 089 8 667 8 089 8 667 
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  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Löneskatt, 24, 26 %, på pensionsavs. enligt ovan 11 482 13 181 11 482 13 181 

Summa avsatt till pensioner 58 809 67 515 58 809 67 515 

     

Redovisning av väsentliga poster som förändrat 
pensionsskulden under året     

Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 59 708 58 809 59 708 58 809 

Nyintjänad pension 0 0 0 0 

varav förmånsbestämd ålderspension 1 840 4 665 1 840 4 665 

varav särskild avtalspension 3 88 3 88 

varav efterlevandepension 0 0 0 0 

varav övrigt 0 0 0 0 

Årets utbetalningar -2 004 -2 329 -2 004 -2 329 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 1 128 4 557 1 128 4 557 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0 

Övrig post -1 691 26 -1 691 26 

Byte av tryggande 0 0 0 0 

Förändring av löneskatt -176 1 700 -176 1 700 

Summa avsatt till pensioner inkl. löneskatt 58 809 67 517 58 809 67 517 

Not 18 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Övriga avsättningar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Uppskjuten skatt temporära 
skillnader/underskottsavdrag 0 0 4 816 5 232 

Tvist med leverantör 0 0 0 0 

Ber. skadeståndsanspr. 0 0 240 480 

Summa övriga avsättningar 0 0 5 056 5 712 

Posten Uppskjuten skatt temporära skillnader/underskottsavdrag avser Älvkarlebyhus. 

Not 19 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Långfristiga skulder 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Kommuninvest 291 300 238 300 561 950 480 483 

Leasingskuld finansiell leasing 0 547  547 

Periodiserad anslutningsavgift 0 0 9 340 11 410 

Skuld för investeringsbidrag 25 074 25 074 25 074 25 074 

Upplösning av investeringsbidrag -2 613 -3 443 -2 613 -3 443 

Summa långfristiga skulder 313 761 260 478 593 751 514 071 

Not 20 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Kortfristiga skulder 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Kortfristig del av långfristig skuld 9 000 56 212 11 030 82 287 

Leverantörsskulder 27 217 28 252 40 920 39 168 

Momsskuld 0 82 158 1 552 

Personalens källskatter, arbetsgivaravgifter m.m. 14 472 14 674 14 913 15 060 

Skulder till staten 0 2 081 2 460 2 403 

Övriga kortfristiga skulder 101 207 10 859 10 971 

Upplupna löner inkl. personalomkostnader 5 704 5 617 5 937 5 698 

Upplupna semesterlöner inkl. personalomkostnader 19 768 20 991 21 238 22 550 

Upplupen pension individuell del inkl. löneskatt 15 600 14 292 16 010 15 044 

Upplupna räntekostnader 513 626 896 1 219 

Förutbetalda skatteintäkter 0 0 0 0 

Övriga interimsskulder 13 819 15 450 22 488 23 265 

Summa kortfristiga skulder 106 194 158 483 146 908 219 217 

Not 21 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Ansvarsförbindelser pensioner 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Ingående ansvarsförbidelse för pensioner inkl. löneskatt 
pensionsskuld 

191 912 185 448 191 912 185 448 

Ränte- och basbeloppuppräkning 4 289 12 386 4 289 12 386 

Ändring av försäkringstekninska grunder 0 0 0 0 
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Nyintjänad pension 16 -204 16 -204 

Årets utbetalningar -9 084 -10 460 -9 084 -10 460 

Övrig post -423 68 -423 68 

Förändring av löneskatt -1 262 434 -1 262 434 

Summa ansvarsförbindelser pensioner 185 448 187 672 185 448 187 672 

Aktualiseringsgrad vid beräkning av ansvarsförbindelse 98 % 99 % 98 % 99 % 

Not 22 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Borgensförbindelser 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Kommunala bolag 272 680 257 662 0 0 

Bostadsrättsföreningar 3 827 3 768 3 827 3 768 

Övriga borgensförbindelser 32 0 32 0 

Fastigo   168 168 

Summa borgensförbindelser 276 539 261 430 4 027 3 936 

Specifikation Not 22 

Älvkarleby kommun har i februari 2010 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i 
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar 
fördelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd 
borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som 
respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarnas 
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av 
Älvkarleby kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick 
Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgångar till               562 023 
mnkr. Älvkarleby kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till 588 mnkr och andelen av de totala 
tillgångarna uppgick till 598 mnkr. 

Hantering av kommunens borgensförbindelser 2023 inkl. riskbedömning 

Allmänt 

Älvkarleby kommun har per 2023-12-31 tecknade borgensförbindelser på 261 mnkr vilket fördelar sig på AB 
Älvkarlebyhus (184 mnkr), Älvkarleby Vatten AB (73 mnkr), Bostadsrättsföreningar (4 mnkr). 

Kommunen följer löpande utvecklingen av respektive gäldenärs lånehantering för att därmed kunna följa upp 
borgensbelopp mm. 

Riskbedömning 

Kommunen gör följande bedömning av sina borgensförbindelser inför 2024. 

Älvkarlebyhus AB 

Kommunens bostadsbolag ingår idag i kommunkoncernen vilket innebär att kommunstyrelsen har en god insyn 
och kan påverka styrning och ekonomihantering. Med anledning av bolagets resultat samt kommunens 
styrmöjligheter anses risken låg att kommunen blir skyldig att infria sina borgensförbindelser. 

Bostadsrättsföreningar 

Under de senaste åren har kommunen inte varit tvungen att infria ingångna borgensåtaganden för 
bostadsrättsföreningar. 

Nedan följer en specificering av de borgensförbindelser som Älvkarleby kommun har idag: 

Belopp i tkr. 

Gäldenär Beslut Ursprungsbelopp Skuld 2023-12-31 

 AB Älvkarlebyhus  Kf § 16 Dnr 2021/11 210 000 184 500 

 Älvkarleby Vatten AB   Kf § 12 Dnr 2015/140  100 000 73 162 

 Älvkarleby golfklubb   Kf § 14 Dnr 43/1985 006.387  1 200 0 

 HSB BRF 203 Boda   Kf § 297 Dnr 257/85  6 909 3 768 

    

Summa  318 109 261 430 
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Not 23

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Justering för ej likvidpåverkande poster 2022 2023 2022 2023 

Avskrivningar 27 200 26 713 47 181 46 289 

Upplösning av investeringsbidrag -827 -830 -827 -830 

Nedskrivningar 0 0 0 0 

Utrangeringar 0 73 2 314 2 406 

Omklassificering av anläggningtillgång till 
omsättningstillgång 0 0 0 0 

Gjorda avsättningar 1 104 11 036 1 104 11 653 

Återförda avsättningar 0 0 1 283 0 

Intäktsförda ej likvida gåvor 0 0 0 0 

Orealiserade kursförändringar 188 -150 188 -150 

Upplösninga av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 

Övriga ej likviditetspåverkande poster 0 0 2 708 2 040 

Summa justering för ej likvidpåverkande poster 27 666 36 843 53 951 61 408 

Not 24 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Övriga likviditetspåverkande poster 2022 2023 2022 2023 

Utbetalning av avsättningar för pensioner -2 004 -2 329 -2 004 -2 329 

Utbetalning av övriga avsättningar (exkl. bidrag till 
infrastruktur) 0 0 0 0 

Summa övriga likviditetspåverkande poster -2 004 -2 329 -2 004 -2 329 

Not 25 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Poster som redovisas i annan sektor 2022 2023 2022 2023 

Realisationsresultat (vinst) vid försäljning av 
anläggningstillgångar -976 -96 -1 056 -96 

Realisationsresultat (förlust) vid försäljning av 
finansiella tillgångar 0 0 0 0 

Summa poster som redovisas i annan sektor -976 -96 -1 056 -96 

Not 26 

  Kommun Kommun 

Total kostnad för räkenskapsrevision 2022 2023 

Kostnad för sakkunnigas granskning av räkenskaperna -75 -206 

Kostnad för förtroendevalda revisorer -19 -33 

Summa kostnader för räkenskapsrevision -94 -239 

Not 27 

Räntebindningstid och ränta på låneskuld Kommun Kommun    

 2022 2023    

Genomsnittlig räntebindningstid (månader) 18 31    

Genomsnittlig ränta 0,6% 1,9%    

      

Låneskuldens förfallostruktur 2024 2025 2026 2027 2028 

Kommun      

Kommuninvest 96 000 6 000 87 000 50 000 55 300 

Not 28 

  Kommun Kommun Koncern Koncern 

Leasing 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 

Maskiner och inventarier     

Totala minimileasavgifter 0 880 796 0 880 796 

Nuvärde minimileasavgifter 0 758 070 0 758 070 

Därav inom ett år 0 211 530 0 211 530 

Därav senare en ett år men inom fem år 0 546 540 0 546 540 

Kommunen har från och med 2023 börjat hantera sina leasingavtal (nya) för bilar som finansiell leasing. Gamla 
leasingavtal för bilarna hanteras som operationella. 
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Not 29

Koncerninterna förhållanden         

Enhet 
Ägd 
andel Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning   

  Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna   

          

Kommunen       123   

Älvkarlebyhus AB 100%     123    

Älvkarleby Vatten 
AB 1%         

          

Enhet 
Ägd 
andel Försäljning Lån Räntor o borgensavgifter Borgen 

  Intäkt Kostnad Givare Mottagare Intäkt Kostnad Givna Mottagna 

Kommunen  3 167 13 984   975  257 662  

Älvkarlebyhus AB 100% 12 927 6 676    764  184 500 

Älvkarleby Vatten 
AB 1% 5 112 546    211  73 162 

Älvkarlebyhus ägs till 100% av Älvkarleby kommun. 

Älvkarleby Vatten AB är ett dotterbolag till Gästrike Vatten AB som innehar 99 % av aktierna. Älvkarleby 
kommun äger resterande 1 % av aktierna men har kontroll över samtliga röster i bolaget. Genom Älvkarleby 
Vatten AB tillförsäkras kommunen inflytande över Va-anläggningarna och kan besluta om till exempel 
utbyggnadsplaner. Älvkarleby kommun ansvarar för bolagets upplåningsbehov för finansiering av investeringar. 

Älvkarleby kommun styr 100 % av rösterna i dotterbolaget och styrelsen är utsedd av kommunfullmäktige i 
Älvkarleby kommun. Älvkarleby Vatten AB äger och förvaltar Va-anläggningarna i Älvkarleby kommun och är 
därmed huvudman. 

Kommunerna Gävle, Hofors, Ockelbo, Älvkarleby och Östhammar äger gemensamt moderbolaget Gästrike 
Vatten AB. Gävle kommun äger 60 procent av aktierna och övriga kommuner äger var för sig 10 procent. 

I den sammanställda redovisningen ingår inte bolaget Bionär Närvärme AB, som ägs av kommunen till 17 %. 
Detta kan ses som ett avsteg från rekommendationerna i RKR R 16, då kommunens andel av bolagets 
omsättning precis överstiger 2 % av skatteintäkter och generella bidrag. Uppföljning av motsvarande värden, 
samt ny bedömning, kommer att göras i samband med nästkommande årsbokslut. 

  

Not 30 

Uppskattningar och bedömningar 

Kommunen har endast avsättningar för pensioner och dessa är beräknade av pensionsförvaltaren vilket för 
närvarande är Skandia. 

Under de senaste åren har kommunen haft ett större exploateringsprojekt, Liljebacken. Det projektet är 
färdigställt och vid bokslutstillfället återstod  en större tomt på vilken man har tecknat ett markanvisningsavtal. 

Ett annat exploateringsprojekt som pågår är Stationsgårdarna Älvkarleö bruk, detta är färdigställt under året. Sex 
tomter av nio är sålda. 

De riktade statsbidrag som kommunen erhållit är intäktsförda till den grad de är använda och resterande är 
bokade i balansräkningen för att kunna återbetalas vid redovisningstidpunkten. 

De statsbidrag som är klassade som generella är intäktsförda proportionerligt under den tid som det avser. 
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5 Revisionsberättelse 
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6 Bilagor

6.1 Bilaga 1. Verksamhetsredovisning Kommunstyrelsen 

6.2 Bilaga 2. Verksamhetsredovisning Samhällsbyggnadsnämnden 

6.3 Bilaga 3. Verksamhetsredovisning Utbildningsnämnden 

6.4 Bilaga 4. Verksamhetsredovisning Omsorgsnämnden 

6.5 Bilaga 5. Älvkarlebyhus årsredovisning 

6.6 Bilaga 6. Älvkarleby vatten årsredovisning 


