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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret som gatt har varit en period av utmaningar och
framgéngar. Under éret har vi uppnatt flera
betydande milstolpar och prestationer. Bland annat
har vi fortsatt att utveckla véra digitala tjénster for
att gora det enklare och mer bekvamt for vara
invénare att interagera med kommunen. Vi har
ocksé framgéangsrikt genomfort projekt inom
héllbarhetsomradet for att bidra till en mer héllbar
och livskraftig framtid.

Under 2023 har vi precis som ménga andra
kommuner och regioner sett stora ekonomiska
utmaningar. Inflationen har under aret varit
rekordhog och genererat ett hogre ranteldge dn vad
vid &r vana vid och ett kraftigt 6kat kostnadsldge.
Trots stora effektiviseringsatgéirder i vara
verksambheter har vi ett negativt resultat for 2023
med 23,4 mnkr simre dn budget. Vért uppdrag
véxer samtidigt som demografin férdndras och de
ekonomiska forutsittningarna ser ut att bli
utmanande aren framdver. Vi behover fortsétta
arbeta med stort fokus pé effektiviseringar och
ekonomistyrning sé att vi far ut storst mdjliga nytta
for varje skattekrona.

Ett mycket lyckat projekt som arbetats med under
aret dr om- och tillbyggnaden av sporthallen
Sorgardet. Projektet omfattade huvudsakligen
ombyggnad av omklddningsrum med angrénsande
ytor och teknikrum dér stora delar av planlosningen
andrats. Det blev dven nya ytskikt, undertak och
inredning. Den storsta fordndringen har skett vid
omklddningsdelen dir det numera finns fyra
omklddningsrum i stéllet for tva.

En Cykelstrategi har tagits fram som &r en del av en
langsiktig satsning pa att forbattra forutsattningarna
for cyklande i kommunen. Den beskriver hur
cyklandet ser ut idag och ger en klar bild framat av
vad som behdver goras, var bristerna finns och hur
vi vill prioritera i framtiden. Strategin ska bland
annat underlétta vid framtida exploateringar och
samhéllsplanering

Oppenvarden har tillsammans med Barn och familj
arbetat aktivt under aret pa att vara en mer synlig
och tidigt forebyggande socialtjanst genom att
informera om anmaélningsplikt och
Oppenvardsinsatser pa bland annat grundskolor,
forskolor, MVC, BVC och folktandvarden. Under
hosten gjordes det ocksa en stor satsning pa
KOMET - som ér ett evidensbaserat
fordldrastodsprogram, detta kommer dven att
fortsétta under 2024.

Under 2023 har vi fatta beslut om matdistribution
och digitala inkop vilket har implementeras under

hosten och ett antal lakemedelspaminnare har
implementeras. En nyhet &r dven att digital tillsyn
ar upphandlat och kommer att borja anvéndas i
verksamheten.

En fordndring som skett inom omradet for
utbildning &r att vi ingatt i ett samverkansavtal
mellan Gévle, Hofors, Ockelbo, Sandviken. I och
med avtalet viger man in arbetsmarknadens behov
nér utbildningar inom gymnasieskolan och Komvux
pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och
erbjuds. Ungdomar erbjuds ett allsidigt utbud av
gymnasieutbildning och gymnasieskolan
organiseras och genomfors pa ett sitt som bidrar till
regionens behov av kompetensforsorjning.

I april beslutades en ny plan for néringsliv och
besoksnéring. Planen som giller for perioden 2023-
2027 har skrivits i samarbete med lokala foretag,
politiker och regionala partners. Den &r en
végledning for att pa ett bra sitt kunna uppfylla
kommunfullmiktiges mal for ett vixande
naringsliv.

Under hela 2023 kom Stig Dagerman och hans
forfattarskap att markas i bland annat konserter,
utstdllningar och forfattarbesok. Sjilva 100-
arsdagen firas i Alvkarleby med program i kyrkan
och invigning av Stig Dagerman-parken. Arets Stig
Dagerman-pris tilldelades forfattaren och
dramatikern Carina Rydberg.

Alvkarleby kommun har 2023 fatt bist betyg i
livsmedelskontroll av de 54 kommunerna inom
partnerskapet Stockholm Business Alliance (SBA).
SBA uppmérksammade sina vinnare vid en
ceremoni i Stockholms stadshus den 27 april. Jag
fick tillsammans med flera representanter for
Alvkarleby kommun vara pa plats da
livsmedelsinspektoren Armin Fattah fick ta emot
blommor och diplom for sitt arbete.

Sa mycket har hint under aret och det &r tack vara
alla engagerade medarbetare och invanare som
bidragit till dessa framgangar. Det &r tack vare ert
harda arbete, dedikation och stod som vi har kunnat
fortsitta att utvecklas som kommun. Tack!

Kommunstyrelsens ordforande

Katrin Jakobsson
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1.2 Finansiering av kommunens verksamheter

Under 2023 anvindes en hundralapp i skatt till féljande dndamal
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Ovriga verksamheter:
Milj6- och halsoskydd 0,82 kr
Fysisk och teknisk planering, konsument- och 1,04 kr
energiradgivning
Svenska for invandrare 0,47 kr
Arbetsmarknad 0,26 kr
Fardtjanst 0,20 kr
Tillvaxt-, naringsliv och turismverksamhet 0,14 kr
Avfallshantering 0,13 kr
Ovriga verksamheter -0,02 kr
Intékternas fordelning (mnkr)

2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 436,7 453,1 483,2 508,1
Generella bidrag och utjdmning 156,1 172,3 174,6 177,6
Finansiella intékter/kostnader -1,2 3,2 -0,3 -5,7
Forsaljningsmedel 1,9 2,5 2,1 2,4
Taxor och avgifter 17,3 19,4 21,5 22,9
Hyror och arrenden 7,5 9,3 9,8 8,8
Bidrag 63,2 61,6 61,3 63,1
Forsaljn. verksamhet o entreprenad 11,8 14,9 14,7 7.9
Forsaljning av anlaggningstillg. 0,8 2,2 1,0 0,1
Summa 694,1 738,5 768,0 785,3
Kostnadernas fordelning (mnkr)

2020 2021 2022 2023
Arbetskraft 385,9 390,6 4114 440,6
Material och tjanster 218,6 229,8 246,9 261,6
Pensionskostnader 26,8 29,9 243 37,7
Bidrag och transferering 27,3 30,8 28,6 30,3
Avskrivning o nedskrivning 24,9 27,6 27,2 26,8
Summa 683,5 708,7 738,4 797,0




Nettokostnaden for den kommunala servicen per invanare (kr)

2020 2021 2022 2023
Antal invanare 9 518 9 627 9 625 9 572
For- och grundskoleverksamhet 20 479 21 036 22 185 24 820
Vard och omsorg om aldre och 19175 18 959 20 546 23 115
funktionshindrade
Individ- och familjeomsorg 5725 5 647 6 089 6 244
Gymnasie- och vuxenutbildning 5271 5176 5168 5663
Bibliotek, kultur och fritid 2225 2211 2237 2324
Fysisk och teknisk planering 420 -110 621 749
Gator, vagar och parker 1546 1885 1844 1924
Kommungem. verksamheter 2658 2 844 3033 3495
Raddningstjanst o samhallskydd 1169 1225 878 1036
Ovriga verksamheter 3 601 4 224 2 467 2683
Summa kr/invanare 62 269 63 097 65 068 72 054
Ovriga kostnader har justerats 2020-2021
Hur har pengarna anvints 2023?
Arbetskraft
m Material o tjdnster
M Pensionskostnader
B Avskrivning
M Bidrag och transferering
Vart kom pengarna ifran?
W Skatteintdkter
W Avgifter, ersdttningar,
dvriga bidrag
m Generella statsbidrag och
utjdmning
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1.3 Vision och vardegrund

Tillsammans i Alvkarleby kommun.

Kommunens forutsittningar for en fortsatt positiv utveckling dr goda. Har ska méanniskor ha mojlighet att leva
utifrén sina egna forutséttningar och behov.

Var kommun &r en mindre kommun med nérhet och lattillgdnglighet, med skolor dér barn blir sedda och far den
start 1 livet som krévs for ett fungerande vuxenliv. Barns bésta ska vara utgdngspunkten i all kommunal
verksamhet.

Alvkarleby kommun befinner sig i en vixande region. Vi ir stolta 6ver de viirden och tillgdngar vi har och vill
stirka dessa och vér identitet ytterligare.

Har finns mojlighet till boende i livets alla skeenden och goda rekreationsmdjligheter. Har kan vi med tillforsikt
se fram emot ett tryggt aldrande med god omsorg.

Den ekonomiska situationen &r en utmaning och méaste motas med tydliga atgarder. Varje skattekrona ska
anvandas pa ett sitt som gynnar en langsiktigt hallbar vélfard. Vi foreslar inte ndgra nya, ofinansierade reformer
eller ataganden, vi haller ordning i kommunens ekonomi och prioriterar vélfirdens kérna.

Kérnvirdena Mod, Vilja, Respekt och Helhetssyn, dr den viardegrund som kommunen vilar pa; bade nu och i
framtiden. Dessa kdrnvédrden fungerar som ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i
kommunen.

Som medborgare i Alvkarleby ska du kinna dig trygg och ha tilltro till samhillet. Vi ska dérfor vara aktiva i
trygghetsfragor, arbeta forebyggande och ha en bra krisberedskap.

e Kommunens alla mal ska nds genom prioriteringar och rétt ekonomiska analyser
e Medborgaren ska kiinna sig trygg och siiker i Alvkarleby kommun

Mod Vilja Respekt Helhetssyn

&

s Alvkarleby
kommun

Fortroendevalda, chefer och medarbetare i samspel
Alvkarleby kommun préglas av nérhet och trygghet mellan fortroendevalda, chefer, medarbetare och
medborgare.

Vi triffas i samhaéllet, vara grannar utbildar vara barn och de tar hand om véra foréldrar. Det finns en trygghet i
att vara del i en helhet dér vi kénner varandra.

Vér vardegrund skapar samsyn och tydliggor vara etiska virden och normer som ar grunden for vart arbete. Den
ska utstrala varme, viardskap och fortroende.

Alla ska veta vilka forvéntningar och krav vi har nér det géller hur vi forhaller oss till varandra och vért uppdrag;
att erbjuda vilfird, service och tjénster till vara medborgare, nu och i framtiden.

Vilja, mod, helhetssyn och respekt ska genomsyra allt vi gor oavsett om vi dr fértroendevalda, chefer eller
medarbetare.
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2 Forvaltningsberattelse
I denna forvaltningsberittelse limnar Alvkarleby kommun information om forvaltningen av kommunen och den

kommunala koncernen i enlighet med Lag (2019:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och
RKR R15 Férvaltningsberéttelsen.

2.1 Den kommunala koncernen

Organisationsskiss dver den politiska organisationen och mandatférdelning samt nimnder och gemensamma
namnder, forvaltningar, kommunala bolag, samverkansbolag och kommunalférbund.

<= Alvkarleby
= T

Kommunstyrelsen

Kommunala féorbund

E
l

Forvaltningar Kommunala bolag

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens Alvkarlebyhus Gastrike atervinnare
férvaltning

Samhallsbyggnads- Samhallsbyggnads- Gastrike raddningstjanst
namnden forvaltningen

Omsorgs-

msorgsnamnden ,
S 0LES d farvaltningen

Inkop Gavleborg*

Utbildnings-

Utbildnis amnd
thildningsnamnden Bralinibgen

Valndmnden

Gemensam IT-namnd

Gemensam lonenamnd

Gemensam
éverformyndarnamnd

* Inkop Gavleborgs huvudsakliga uppdrag ar att forvalta

= de avtal som ingatts fér medlemskommunernas rakning till
s’;ﬁ;ﬁz;ﬁ:i?:ﬂ’:g;;:_ dess de lper ut. Det gérs av av Inképssamverkan Mitt pa
ande halso- och sjukvard uppdrag av Inkép Gévlgborg. Sedan 2020 finns inte nagon
anstalld personal i Inkép Gavleborg.

2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen redovisar ett resultat uppgéende till -11, 7 mnkr vilket ar kraftig forsdmring jamfort med foregédende
ars positiva resultat som uppgick till 29,7 mnkr. Trots att skatteflodet har varit hogre dn berdknat under aret,
viger kostnadsdkningarna tyngre och bidrar till det negativa resultatet.

Kommunsektorn har generellt gétt fran att ha ett relativt starkt resultat under féregaende ér till att borja svinga
mer at det negativa héllet under &r 2023. Detta &r inte ndgon dverraskning med tanke pa den svara
omviarldssituationen som é&r kraftigt pdverkad av stora nationalekonomiska utmaningar som bland annat grundar
sig 1 effekter av krig, varubrist och prisdkningar. Vandningen &r snarare viantad, och det goda resultatet som holl
1 sig ovéntat ldnge efter pandemin berodde pé att ekonomin var svarare att kyla ner &n vad som prognostiserades.
Detta har in sin tur lett till att skatteunderlagsprognoserna totalt sett har skruvats upp under éret, och denna
6kning har varit svar att forutse och budgetera for.

Ett positivt finansnetto, som dessutom varierar, gar inte att anvinda till Iopande verksamhet. I den kommunala
ekonomin ska kostnaderna varje ar tickas av de intdkter som berdknas i budgeten (varje generation ska bira sina
egna kostnader). Dessa kommer framfor allt frin skatteintikter, generella och riktade statsbidrag. Arliga
overskott stirker ddremot den langsiktiga ekonomiska stillningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera
langsiktiga investeringar och betala av kommande pensionsskulder. En stérkt soliditet innebér att kommunen blir
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lite rikare, men medlen kan inte anvéndas till verksamheten kommande ar.

Under 2023 har befolkningen minskat med 53 personer i kommunen och uppgar vid érets slut till 9 572 invénare.
Béde antalet utflyttade och antalet doda dverstiger siffrorna for inflyttade och fodda. Befolkningsminskningen &r
dock inget som #r exceptionellt for Alvkarleby under ar 2023, utan en trend som syns i hela landet.

I den sammanstillda redovisningen, nedan bendmnd koncernen, ingér dven det kommunala fastighetsbolaget AB
Alvkarlebyhus samt Alvkarleby vatten AB. Koncernens siffror har likt kommunens, en negativ utveckling
jamfort foregdende ar, vilket beror péa det negativa resultatet. Samtliga nyckeltal som miéts for koncernen som
helhet har nadgot forsémrade viarden 2023, vilket ar direkt kopplat till det férsdmrade resultatet.

Fem ar i sammandrag

Belopp i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat -9927 10 729 29701 29 672 -11 698
Rorelsekapital (omsittningstillg. -kortfr. skulder) -935 16 836 58 947 91 594 44 580
arlig forandring -26 136 17771 42110 32647 -47 013
Anldggningskapital (anl.tillg. - avsittn. - langfr.skulder) 179 691 172 647 160 240 157 264 192 580
arlig fordndring 16 210 -7 044 -12407 -2 976 35316
Eget kapital 178 756 189 485 219 187 248 858 237 160
darlig fordndring 1/ -9927 10729 29702 29671 -11 698
Verksamheternas nettokostnader i procent av skatteintikter, 102 08 9% 05 101

kommunalekonomisk utjgmning och kommunal fastighetsavgift.

Verksamheternas nettokostnader - 6kning i % 5,0 0,5 3,1 49 10,2

Skatteintikter, kommunalekonomisk utjaimning och kommunal

fastighetsavgift - 6kning i % 3,0 44 35 3.2 2
Likviditet 51811 69 624 107 094 112723 117 431
(kassa, bank)

Soliditet i % (eget kapital/totalt kapital) 26,7 27,3 30,5 342 32,8
sgrlllggﬁ; rlzl(()i Eﬁfisai];)irtlzitagandc i % (eget kapital-ansvarsforbindelse 22 05 3.8 8.7 6.8
Skuldsattningsgrad i % (skulder/totalt kapital) 65 65 61 58 58
Sjalvfinansieringsgrad -11 371 783 217 428
Laneskuldens andel av anlédggn.tillgangarna i % 59 57 57 57 57
Lan i banker och andra finansinstitut 327300 318 300 309 300 300 300 294 512
darav bokfort som kortfristig skuld 2/ 9 000 9 000 9 000 9 000 56212
Eget kapital per invénare i kronor 18 902 19923 22 768 25 855 24776
Laneskuld per invanare i kronor 34 609 33 467 32128 31200 30 768
Genomsnittlig rintesats pa anldggningslan i % 0,2 0,3 0,3 0,6 1,9
Antal invénare 31 december 9457 9511 9627 9 625 9572

* Den hoga sjdlvfinansieringsgraden 2020, 2021 och 2022 beror delvis pd erhdllna investeringsbidrag.

1/ 1 de fall fordndring av eget kapital avviker frdn darets resultat beror detta pd direktbokning av kostnader mot eget kapital (byte av
bokforingsprincip)

2/ Det kommande drets amorteringar definieras som kortfristig skuld

Nyckeltal koncernen

Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern

2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat -7297 9156 35929 32000 -14 159

Eget kapital 344 887 354 042 389971 421970 407 812

Verksamheternas nettokostnader - 6kning i % 3,3 1,2 1,8 55 10,6

Likviditet 75 365 74 340 131378 140 305 130 848

Solld}tet mklpensmr‘lsatagandez % (eget kapital-ansvarsforbindelse 14 14 16 19 18
pensioner/totalt kapital)

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarld

Lég global tillvéxt och en nedgéng for svensk BNP under &r 2023 &r konsekvenser av de senaste arens inflations-
och rianteuppgéng. Inflationen &r nu pa viag ned men det innebdr inte att priserna kommer att sjunka. Till stor del
kommer den hdgre prisnivan och de hdgre rénteutgifterna att besta, vilket medfor en ihallande urholkning av
kopkraften for savél hushéllen som offentlig sektor och néringsliv. Trots en tydlig forsvagning av savél den
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globala som den svenska ekonomin ligger sysselsdttningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog niva.
Konjunkturnedgéngen vintas dock inom kort ge ett allt tydligare avtryck ocksa pé arbetsmarknaden. Nésta ar
berdknas arbetslosheten stiga till 8,6 procent. Liksom dvriga sektorer drabbas kommunsektorn av den hoga
inflationen, de hoga rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i
reala termer 2023 och 2024, vilket berdknas medfora en varaktig ddmpning av kommunsektorns kdpkraft.

Den globala ekonomin paverkas framfor allt av tva storre faktorer, den tidigare covid-19- pandemin och
Rysslands pagéende anfallskrig mot Ukraina. Den stora fordndringen i efterfragan som pandemin innebar
paverkar dnnu virldsekonomin, med avtryck inte minst i arbetsmarknaden och inflationen i flera 1ander. Den
ekonomiska politiken gjordes dessutom mycket expansiv, speciellt i USA. Den andra stora omvérldsfaktorn,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har frimst paverkat Sverige och Europa via hogre ravarupriser. Detta har
dédmpat efterfradgan och startat den inflationsspiral som drabbat vér region. For att motverka den hdga inflationen
har virldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt de senaste tva &ren. Detta har ddmpat savil hushéllens
konsumtion som viss produktion. Att férsvara och uppréitthalla laginflationsnormen &r mycket viktigt for
centralbankerna om en varaktigt hog inflation ska undvikas. SKR beddmer att inflationen maste falla tillbaka
betydligt innan réntesénkningscykeln kan inledas. Styrrdntorna kommer dérfor att vara hoga en bit in 1 2024. Det
hoga rinteldget ddmpar nu efterfragan och medfor tuffare finansiella villkor i bank- och forsakringssektorn,
liksom att det fordyrar skulder for offentlig sektor. En svagare kredittillvaxt foljer, vilket i sin tur bromsar den
ekonomiska aktiviteten ytterligare. Vid slutet av 2023 har vi kunnat se att det allt svagare resursutnyttjandet har
borjat dimpa inflationstrycket.

Offentlig sektor paverkas av rinte- och inflationschocken genom hogre finansieringskostnader och priser men
ocksé via den forsvagade sysselsittningen. Kommunsektorn behover strama at sina utgifter och fortsitta med det
under 2024. Detta innebér att konsumtionen endast véaxer i takt med demografiska behov. Bade for offentlig
konsumtion och investeringar kommer utvecklingen att vara pa en ldgre niva &n vad vi har sett de senaste aren.
Sammantaget minskar BNP under 2023 med 0,6 procent och 6kar endast mattligt nésta ar (med 1,0 procent). Nér
omviarldsekonomin prognostiserar att aterhdmta sig under 2025 och 2026 antas BNP-tillvéxten aterigen bli
hogre.

Procentuell féréndring, kalenderkorrigerade varden

Utfall Prognos Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2.8 -0,6 1,0 3.6 24 1.7
BNF fordelat pa anvandning
Inhemsk konsumtion® 0.8 0,3 0,8 24 1.5 1.3
Investeringar inkl. lager” 2.6 -0,8 0,2 1,1 0.8 0,5
MNettoexport* -0.8 0.6 -0,1 0,1 0,1 0,0
BNP férdelat pa produktion
Arbetade timmar 23 20 -0,3 1,7 14 0.8
Sysselséttning 2 1.6 -09 0,7 1.2 0.8
Medelarbetstid 0.4 0.4 0.7 1,1 0,2 0,0
Produktivitet** 0.5 -2.5 1.3 1.9 1.0 0.9

*Bidrag till BNP-tillvixten, **Produktivitet avser kvoten mellan BNP och arbetade timmar.

Kdlla: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner.

Kommunens forutsattningar

Befolkningsmidngden minskade med 53 personer under 2023, vilket beror pa bade lagre fodelsetal dn antalet
doda, och ligre antal inflyttade #n utflyttade invanare. Det var inte bara i Alvkarleby som antalet fodda
minskade, utan fodelsetalet minskade stort i hela landet under aret. Fodelsetalen har inte varit sa laga i riket
sedan ar 2003, och den totala folkdkningen ar 2023 var den ldgsta i absoluta tal sedan ar 2001.

Trots att 2023 har varit ett ar priglat av svarigheter har arbetslosheten i kommunen inte dndrats nimnvart.
Aldersgruppen 16-64 ar ligger pa 8,3 % vilket ir p4 samma niva som foregéende ar.

Efterfragesituationen pa bostdder fortsétter att vara pé en tillfredsstéllande nivan dven om trycket har minskat
nagot jamfort med tidigare &r. Det ekonomiska ldget gor dock att en viss oro finns for hur de niringsidkare som
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hyr lokaler ska klara av det utmanande ekonomiska ldget. Uthyrningsnivan ar dock glddjande nog
fortsattningsvis 6ver 99 % hos fastighetsbolaget.

Skolan star infor hantering av bristfdlliga lokaler och en verksamhet som har redovisat underskott de senaste tre
aren. Underskotten harrdrs framst fran hogre kostnader for kop av utbildningsplatser d4n vad som har varit
budgeterat, samt utmaningen kring personalkostnader inom vissa omraden inom forvaltningen.
Personalkostnaderna har avvikit negativt jamfort med budget de senaste &ren, och forvaltningen arbetar 16pande
med atgérder som visar ekonomisk effekt.

En av kommunens storsta utmaningar framdver kommer att vara den verksamhet som inryms hos
omsorgsforvaltningen. Verksamheten har redovisat stora underskott de senaste dren, frimst beroende pa hoga
personalkostnader, ar 2023 var inget undantag. Ett stort forandringsarbete pagar inom hela organisationen, och
en kontinuerlig och frekvent uppf6ljning av planerade &tgérder pagar.

Omsorgsforvaltningens verksamhet star dven infor ytterligare utmaningar framéat da kommunens, och hela
landets, andel av befolkningen som ar dldre kommer att 6ka i en betydligt hogre takt &n den delen av
befolkningen som ér i arbetsfor dlder. Detta kommer sannolikt att innebéra att mdngden brukare inom
dldrevarden kommer att 6ka, samtidigt som kompetensforsorjningen blir en utmaning. I samband med detta
kommer &ven andelen unga att minska i relation till andelen dldre vilket gor att &ven utbildningsverksamheten
sannolikt kommer att std infor utmaningar kopplade till denna foréndring.

Utdver detta sa har Alvkarleby kommun, precis som méanga andra kommuner i dagsliget utmaningar kopplade
till den kostnadsdrivna inflationen som har varit mycket hog under éret, samtidigt som
skatteunderlagsprognoserna har borjat bli allt svagare.

Manga kommuner har i dagsldget d&ven stora utmaningar kopplade till investeringar och finansiella risker. Detta
omréde &r dock inte riskklassat som hogt i Alvkarleby kommun just nu. Kommunen har inga stora placeringar
eller valutarisker, utan den paverkan som sker i dagsldget &r den via hdgre rantor for kommunens lan hos
Kommuninvest. Likviditeten har under de senaste aren varit god, varfor ett av lanen amorteras i borjan av ar
2024, med légre rintekostnader som foljd. Aven fastighetsbolaget har en forhdllandevis god situation avseende
finansiella risker, d& vérdet pa fastighetsbestandet ar betydligt hogre dn lanekrediterna.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommuner minst en gang under rdkenskapsaret upprétta en
sdrskild redovisning (delarsrapport) for verksamheterna samt en arsredovisning nér rdkenskapsaret ar slut.
Alvkarleby kommun uppréttar en delarsrapport for perioden januari -augusti samt arsredovisning per den sista
december.

Den ekonomiska utvecklingen

Efter en positiv ekonomisk utveckling for Alvkarleby kommun under nigra ar si gjordes ett negativt resultat
2019. For perioden 2020-2022 redovisades dterigen positiva resultat, frimst hanforbart till generdsa statsbidrag
for att kompensera for den svéara ekonomiska situationen under pandemin, samt en fordrdjd positiv effekt av
stimulansmedel. Under 2023 har dock den positiva resultattrenden vant och kommunen redovisar ett negativt
resultat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat 2217 -9 927 10 729 29701 29672 -11 698

Orsakerna till underskottet beror till stor del pa den ekonomiskt utmanande tid vi nu befinner oss i, med hog
inflation, hdga réntor som foljd och dér kommunens intikter inte har 6kat i samma takt som kostnaderna.

Alvkarleby kommuns ekonomi de kommande aren kommer att piverkas mycket av hur kommunen kan
effektivisera, prioritera och utveckla verksamheterna i en tid med fordndrad demografi och utmaningar inom
savil ekonomi och kompetensforsdrjning. Sannolikt kommer dven det oroliga vérldslaget och fordndringar i
klimatet dven att pdverka kommunens arbetsinriktning. Politiker och tjinstemadn maste de kommande &ren aktivt
arbeta med prioriteringar och omfattande utveckling av den kommunala verksamheten i kommunen.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eget kapital 188 683 178 756 189 485 219 187 248 858 237 160
arlig férandring 1/ 2217 -9 927 10 729 29 702 29 671 -11 698
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Kommunens finansiella stdllning har pa grund av det negativa resultatet for aret forsdmrats ndgot och eget
kapital uppgar till 237 mnkr.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet inkl pensionsatag. -1,9 -2,2 -0,5 3,8 8,7 6,8
kommun, (%)
Soliditet kommunen, (%) 32,7 26,7 27,3 30,5 34,2 32,8

Aven soliditeten exklusive pensionsforpliktelser har sjunkit nagot det senaste ret fran 34,2 % till 32,8% och
soliditeten inklusive pensionsforpliktelser 2023 har sjunkit med 1,9 procentenheter till 6,8 %.

Finansiella mél

Kommunfullméktige har faststéllt f6ljande finansiella mal for 2023:

* Kommunens kostnader ska inte verstiga 98 % av skatter, bidrag och dvriga intakter
Uppfyllelse: Mélet nas inte dé resultatet dr negativt.

* Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska dverskrida 100% (langsiktiga, strategiska investeringar
undantas).

Uppfyllelse: Malet ar nétt.

* Kommunen ska 6ka soliditeten inkl pensionsataganden med 1%-enhet per &r upp till ett langsiktigt malvarde
pa 20%

Uppfyllelse: Soliditeten har sjunkit med 1,9 %-enheter fran 2022 till 2023, malet ar séledes inte uppnatt.
* Kommunens likviditet ska i genomsnitt under ett ar uppga till minst 15 mnkr.

Uppfyllelse: For 2023 var medeltalet 123,4 mnkr, malet dr saledes uppnatt.

Kriterier Mal Utfall
Arets resultat 11,7 11,7
Likvida medel 15 123,4
Soliditet inkl pensionsataganden 9,7 6,8

Kanslighetsanalys

Atgard Héjning Arseffekt mnkr
Skattehdjning/-sankning 1 kr 20,7
Bruttokostnadsférandring 1% 6,7
Lénedkn. inkl. sociala avgifter 1% 4,2
Rantehdojning/-sankning 1% 3,0

Periodens resultat och budgetutfall

For 2023 redovisas ett negativt resultat uppgaende till -11,7 mnkr, medan det budgeterade resultatet var positivt
med 11,7 mnkr. Ndmndernas sammanlagda budgetunderskott uppgick till -50,5 mnkr och redovisas mer i detalj
under respektive forvaltning nedan samt i bilaga.

Periodens resultat och budgetutfall mnkr

Resultat enligt budget 11,7
Namndernas budgetunderskott -50,5
Finansforvaltningens budgetdverskott +27,1
Summa underskott -11,7

Verksamheternas nettokostnader for perioden uppgick till 692 mnkr (628 mnkr), vilket motsvarar en 6kning med
10,2 %.
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Arsresultat och budgetutfall helar
Namnderna, inkl. driftprojekt, har en budgetavvikelse pa -50,5 mnkr.

Budgetavvikelser mnkr/ar 2019 2020 2021 2022 2023
Revision 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse 1,3 5,1 3,0 7.7 1,4
Samhallsbyggnadsnamnd 10,4 8,2 9,0 5,1 2,4
Omsorgsnamnd* -22,7 -18,3 -13,3 -18,7 -34,6
Utbildningsnamnd* -10,7 -10,6 -9,7 -19,7
Summa -11,3 -15,7 -11,9 -15,5 -50,5

*Omsorgs- och utbildningsndmnd pa sammanslagna pa raden "Omsorgsndmnd" 2019.
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar ca 1,4 mnkr béttre dn budget.

En positiv effekt for kommunstyrelsen har under aret varit erhallna bidrag, dér fraimst bidrag fran
Migrationsverket, avseende mottagande av flyktingar fran Ukraina har inkommit, samt ett dverskott for
integrationsprojekt som har avslutats under éret.

Pa kommunledningsniva utgdrs den stdrsta enskilda avvikelsen av omstéllningsstod till politiker som under forra
mandatperioden hade uppdrag som utgjordes av 40% eller mer, men som inte langre har denna typ av
omfattande uppdrag innevarande mandatperiod. Denna kostnad uppgick for kommunstyrelsen till 1,6 mnkr for ar
2023.

Vidtagna besparingsétgiarder pa kommunstyrelsen har ocksé bidragit till den positiva avvikelsen. Totalt
genomfordes atgirder motsvarande 1,4 mkr i syfte att uppna en budget i balans. Bland annat begransades
medarbetarnas mojligheter att deltaga pa kurser och konferenser och beslut fattades om att begrénsa vaccination
av sisongsinfluensa till de medarbetare som arbetar inom omsorgen. Néagra utvecklingsatgirder fick ocksa
skjutas pa framtiden, sdsom t.ex. inforandet av forménsportalen Benify.

Samhillsbyggnadsnimnden

Samhaillsbyggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat som dr 2,4 mnkr béttre dn budget (exklusive fastighet
ar resultatet 1,1 mnkr béttre 4n budget).

Det positiva utfallet beror bland annat pé betydligt ldgre elkostnader 4n vad som var budgeterat for aret.
Osikerheten vid budgetldggningen var stor men uppskattningar gjordes utifran da kénda parametrar. Under aret
har dven elstod betalats ut till kommunen, men detta har férdelats ut proportionerligt till respektive férvaltning.

En stdrre negativ avvikelse finns hos forvaltningen avseende sndrdjning. Vintern kom relativt tidigt med stora
snoméngder kontinuerligt under hela november och december vilket gjorde att budgeten for snérdjning blev
hogre in forvintat. Aven taxor och avgifter har en negativ avvikelsen jamfort med budget, vilket bland annat
beror pa lagre intdkter d4n berdknat for bygglovsavgifter.

Omsorgsnimnden

Det géngna aret har varit bade hiandelserikt och utmanande for verksamheterna inom omsorgsndmndens omrade.
Redan under &r 2022 stod det klart att omfattande forandringsarbete behovde genomforas inom vard och omsorg.
Dels for att effektivisera verksamheten men ocksa for att tydliggdra roller och ansvar och for att stirka
ledarskapet. Skapa forutsittningar for samtliga medarbetare att ta ansvar for sina delar. Detta arbete har fortsatt
dven under 2023.

Forvaltningen redovisar ett betydande underskott &ven for 2023. Redan 1 budgetarbetet infor aret sag
forvaltningen betydande svérigheter, trots omfattande atgérdsarbete, att effektivisera verksamhetens underskott
motsvarande ca 13 mnkr. Utdver detta sa har forvaltningen, efter beslut i omsorgsnamnden, haft en ofinansierad
tillfallig korttidsavdelning &ppnad. Ovrigt prognostiserat underskott beror frimst pa utdkade personalkostnader i
vard och omsorg pé grund av utdkade behov, dels genom en omfattande 6kning av drenden i hemtjinsten och
dels att verksamheten inte nétt budgeterad nyttjandegrad 70% fullt ut. Vidare beror underskottet pa utokade
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drenden inom personlig assistans samt ett specifikt drende kopplat till hot och véld. Inom individ och familj har
forvaltningen kostnader for placeringar samt forsorjningsstod som dverstiger lagd budget.

Utbildningsnimnden

Forvaltningen redovisar en avvikelse for aret uppgaende till -19,8 mnkr jamfort med budget. De storsta
underskotten i forvaltningen finns hos grundskolan, gymnasium och vuxenutbildningen.

Under véren noterades att den ekonomiska prognosen inte stimde 6verens med verkligheten. Okade kostnader
inom grundskolorna hade uppkommit pa grund av 6kade behov, vilket i sin tur resulterade i hogre
personalkostnader. Det identifierades att den storsta delen av budgetunderskottet kom fran interkommunal
ersittning, det vill sdga kop av utbildningsplatser. For att tgérda de ekonomiska utmaningarna arbetade
forvaltningen aktivt med att sammanstélla underlag for beslut géllande effektiviseringar och besparingar. Detta
arbete avsag att sdkerstélla en stabil ekonomisk situation framover och arbetet kring detta kommer att fortsétta
dven kommande ér.

Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2023 uppgick till 31,9 mnkr, varav 16,7 mnkr har nyttjats. Férdelningen dver
investeringarna redovisas nedan.

Investeringsredovisning (tkr) Arets investeringar

Fardigstéllda projekt Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 13131 4141 8990
varav: Markkdp 1 500 0

varav: Asfaltering GC-védg 500 295

varav: Belysning gata/vdg 800 521

varav: Asfaltering gator och vagar 2 000 1445

varav: Belysning Bodaslingan 500 220

varav: Tillgéngl. Trafiksékerhet 600 268

varav: Lekplats tillgénglighetsanpassning 500 0

varav: Vattenatgarder Holmarna 500 0

varav: Redskapsbérare 1150 0

varav: Renovering vatrum o kék brandstation 1061 0

varav: Invéndiga ytskikt brandstation 580 0

varav: Belysningssystem brandstation 850 0

varav: Laddstolpar Tallmon 550 476

varav: Investeringar under 500 tkr 2 040 916

Fritid- och kultur 2219 300 1919
varav: Investeringar under 500 tkr 2219 300

Pedagogisk verksamhet 500 124 376
varav: Investeringar under 500 tkr 500 124

Vard omsorg 1673 275 1398
varav: Ombyggnad Tallmov 4 896 0

varav: 6vriga inventarier omsorgen 500 0

varav: Investeringar under 500 tkr 277 275
Affarsverksamhet 85 0 0
Ovrig verksamhet 500 1033 -533
varav: Investeringar under 500 tkr 500 1033
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Investeringsredovisning (tkr)

Arets investeringar

Pagaende projekt

Infrastruktur, skydd 700 181 519
varav: Atgérder hdngbron 700 181 519
Pedagogisk verksamhet 13 092 10 592 2 500
varav: Sérgérdets sporthall 13 092 10592 2 500
Investering fran exploateringsprojekt

Gatubelysning expl.omrade 0 60 -60
Summa investeringsprojekt 31900 16 706 15194

Anlédggningslan (kort plus lang skuld). Per 31 december 2023 var skulden 294,5 mnkr. All upplaning har skett
mot Kommuninvest som ladngivare. Genomsnittlig rédntesats under aret var 1,9 % mot 0,6 % under 2022.

Borgensforbindelser
Borgen per 31/12 2020 2021 2022 2023
AB Alvkarlebyhus 193,7 207,5 197,5 184,5
Alvkarleby Vatten AB 69,9 77,5 75,2 73,2
Bostadsrattsféreningar 3,9 3,9 3,8 3,7
Egnahem 0 0 0 0
Ovriga 0,1 0 0 0
Totalt 267,6 288,9 276,5 261,4
Pensionsforpliktelser och Pensionskostnader
Ansvarsforbindelse pensioner Kommun Kommun
2022-12-31 2023-12-31
Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt 191 912 185 448
Rante- och basbeloppupprakning 4 289 12 386
Andring av forsakringstekninska grunder 0 0
Nyintjanad pension 16 -204
Arets utbetalningar -9 084 -10 460
Ovrig post -423 68
Forandring av I6neskatt -1 262 434
Summa ansvarsforbindelser pensioner 185 448 187 672
Aktualiseringsgrad vid berakning av ansvarsforbindelse 98% 99%
Kommun Kommun
Pensioner 2022-12-31 2023-12-31
Avsatt till pensioner 39 238 45 667
Avsatt till pensioner fértroendevalda 8 089 8 667
Loneskatt, 24,26 %, pa pensionsavs.enligt ovan 11 482 13 181
Summa avsatt till pensioner 58 809 67 515
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Kommun Kommun
Redovisning av vasentliga poster som férandrat
pensionsskulden under aret
Ingédende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 59 708 58 809
Nyintjanad pension 0 0
varav férmansbestamd alderspension 1840 4 665
varav sérskild avtalspension 3 88
varav efterlevandepension 0 0
varav 6vrigt 0 0
Arets utbetalningar -2 004 -2329
Rante- och basbeloppsupprakning 1128 4 557
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -1 691 26
Byte av tryggande 0 0
Foérandring av I6neskatt -176 1700
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 58 809 67 517
AB Alvkarlebyhus

Alvkarlebyhus bildades 1949 och drevs initialt som en stiftelse. Sedan dess har bolaget varit den storsta
bostadsaktoren i Alvkarleby kommun. 1997 ombildades stiftelsen till aktiebolag. I december &r 2020 forvirvades
de heldgda dotterbolagen Bodarna i Skutskidr AB (559231-0832) och Bashus i Skutskidr AB (559230-9974).
Bolagen bedriver fastighetsforvaltning i de egna fastigheterna Siggeboda 3:4 och Siggeboda 17:36. Inga
ytterligare bolag ingér i Alvkarlebyhus-koncernen.

Alvkarlebyhus har till uppgift att skapa varierat boende med bra kvalitet for kommunens invanare. En bra bostad
ir en forutsittning for ett bra liv. Alvkarlebyhus fgs av Alvkarleby kommun och spelar en betydelsefull roll
genom att verka for utveckling av goda och trygga boendemiljder. I ett led att verka for integration och att fa
nyanlénda att hyra ligenheter accepterar Alvkarlebyhus bade etableringsersittning och forsérjningsstdd som
inkomst.

Arets resultat blev -2,3 (2,4) mnkr. Anledning till det 14ga resultatet &r bland annat mycket héga kostnader for
oforutsedda reparationer, hdga kostnader for el och fjarrvirme samt hdga rantekostnader. Hyreshdjningen for
2023 har inte tackt dessa kostnadsdkningar

Under de senaste aren och flera ar framdver kommer stamrenoveringar att genomforas i ett antal fastigheter. Det
finns en viss risk att de till byggnaderna tillférda virdena medfor ett for hogt bokfort vérde, vilket kan skapa
nedskrivningsbehov.

De senaste aren har vakansgraden pa ldgenheter varit 14g och beddms framéver inte utgdra nagon storre risk.
Dock har det i vissa omraden tagit ldngre tid &n tidigare att fa 14genheter uthyrda. Lokaler medfor en storre
osdkerhet och berdkning av hyresintékter bor goras med stor forsiktighet.

Alvkarleby Vatten AB

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt gillande bolagsordning dga och forvalta den
allminna VA-anlidggningen i Alvkarleby kommun samt ddrmed forenlig verksamhet samt ha huvudmannaskapet
for den allméinna VA-anldggningen i Alvkarleby kommun. Alvkarleby Vatten AB har sitt site i Alvkarleby
kommun, Upplands lén.

Koncernen
I Géstrike Vatten koncernen ingér forutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:

Gévle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB
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Agarforhallanden

Alvkarleby Vatten AB ir ett dotterbolag till moderbolaget Gistrike Vatten AB. Kommunerna Gévle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Gistrike Vatten AB. Gistrike Vatten AB innehar 99 % av
aktierna och Alvkarleby kommun fger resterande 1 % men har kontroll dver samtliga réster i bolaget.

Verksamheten

Alvkarleby Vatten AB tillhandah&lla anliggningar for allminna vattentjénster i Alvkarleby kommun.
Tillsammans med moderbolaget Géstrike Vatten AB sdkerstills en 14ngsiktigt hillbar VA-verksamhet som foljer
av huvudmannaskapet enligt lagen om allménna vattentjénster (vattentjanstlagen) innefattande produktion och
distribution av dricksvatten samt avledande och omhéndertagande av avloppsvatten samt administration for
detta.

Intédkter och kostnader

Arets resultat ir 0, efter att 1,4 mnkr av intikterna har redovisat som veruttag och bokforts som skuld till VA-
kollektivet. Huvuddelen av intdkterna kommer fran brukningsavgifter, en mindre del av intékterna kommer fran
periodens anldggningsavgifter.

Over- eller underuttag arbetas in i bolagets ekonomiska plan och avgiftsuttaget balanseras mot verksamhetens
kostnader. Den plan som ldggs har sin grund i den strategi som styrelsen tagit fram och genom att avgiftsuttaget
balanseras mot verksamhetens kostnader kan upparbetade ver- eller underuttag aterforas.

Alvkarleby Vatten AB belastas av samtliga kostnader for sin VA-forsorjning. Resurser som nyttjas gemensamt i
Gistrike Vatten AB och som inte gér att koppla direkt till ett anldggningsbolag férdelas genom en
fordelningsnyckel som faststéllts av styrelsen i Géstrike Vatten AB. Andelen av Géstrike Vatten ABs kostnader
som belastar Alvkarleby Vatten AB uppgar till 7 %.

Gistrike Raddningstjéinst (kommunalférbund)

Gistrike Raddningstjénst dr ett kommunalférbund som ansvarar for rdddningstjansten i fem kommuner; Gévle,
Sandviken, Ockelbo, Hofors och Alvkarleby. Géstrike Raddningstjinst styrs av en politiskt tillsatt direktion,
bestdende av tolv ledaméter och tolv erséttare fran de fem medlemskommunerna.

Antalet politiker fran varje kommun fordelas enligt kommunstorleken. Férbundets storsta kommuner, Gévle och
Sandviken, har tre ordinarie ledaméter och tre ersittare vardera. Ockelbo, Hofors och Alvkarleby har tva
ordinarie ledaméter och tva ersdttare vardera.

Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i en forbundsordning. I den beskrivs rdddningstjanstens
ansvarsomraden och kommunernas ansvarsomraden enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska Géstrike Rdddningstjénst genomfora raddningsinsatser for att skydda och rddda
manniskor, egendom och milj6. Géstrike Rdddningstjénst ska enligt férbundsordningen enbart svara for
forebyggande verksamhet som har koppling till brander.

Medlemskommuner
Gastrike Raddningstjanst bedriver
Pesgy raddningstjanst i fem kommuner:
Ockalbo L4 Gavie, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor over 167 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Réddningstjansts

Jiﬂn LS uppdrag &r att bidra tifl att dessa kénner
i B Shutskar sig trygga och sakra i sin kommun.
Storvik m FPorberg L
Hofors e N Kommun Antal invénare
L
Gavle 103 563
Hadesunda Sandviken 38809
L]
Oetariametics Hofors 9 385
o Alvkarleby 9587
Qckelbo 5800
W Heltidsstation
® Boredekspeststion
A Vam
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Arets resultat

For rakenskapsaret 2023 redovisar forbundet ett resultat pa 12,6 mnkr (4,0 mnkr), ett battre resultat jamfort med
foregaende ar med 8,6 mnkr. Kommunbidraget 6kade med 21,5 mnkr jamfort med foregédende ar. Utfallet for
aret innebdr en positiv avvikelse mot budget med 12,6 mnkr.

Skillnaden mellan utfall och budget forklaras av hogre ranteintékter och lagre avskrivningar for maskiner och
inventarier dn budgeterat vilket motsvarar 4,0 mnkr. Resterande del forklaras av den bokforingsméssiga effekt
som uppstar i och med de val de anstéllda som omfattats av pensionslosningen SAP-R har gjort under aret.

Forbundet har under aret inte haft ndgra insatser som ur ett rent ekonomiskt perspektiv klassats som storre och
har ddrmed rymts inom given budgetram.

Gistrike atervinnare (kommunalférbund)

Kommunalfrbundet Gistrike atervinnare bildades 2001 av Givle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby
kommuner. Forbundet har sitt sédte i Gévle. Totalt &r har forbundet ca 150 medarbetare. Férbundets uppdrag &r
formulerat i forbundsordningen. Uppdraget innebér att ansvara for den kommunala avfallshanteringen och bidra
till en hallbar regional utveckling. Det ska forbundet gora genom att strategiskt utveckla avfallshanteringen och
arbeta for att samhillets nationella, regionala och lokala miljomél uppnés. Vidare frimjar, stodjer och utvecklar
Gistrike dtervinnare medborgarnas och néringslivets kunskaper och kompetens kring avfallshanteringens roll i
produktion och konsumtion for att skapa ett hallbart samhéille. Férbundet bidrar till 6kad svensk kunskaps- och
tjdnsteexport inom avfalls- och miljoteknikomradet i samarbete med offentliga, kommunala och privata aktorer.
Samarbete sker med offentliga, kommunala och privata aktorer for att utbyta kunskap och skapa 16sningar for att
uppna storsta mojliga nytta for samhille, miljé och kunder.

Kommunalforbundet ansvarar for insamling, hantering och behandling av avfall under kommunalt ansvar och
dérmed jamforligt avfall frdn verksamheter som kommuner &r skyldiga att svara for enligt 15 kap miljobalken
med tillhorande lagstiftning, antingen i egen regi eller genom upphandlade tjénster. Forbundet tar dven fram
forslag till renhéllningsordning (Kretsloppsplan/avfallsplan och lokala foreskrifter om avfallshantering) for
medlemskommunerna, enligt 15 kap miljobalken. Dértill tar forbundet fram forslag till avfallstaxa for
medlemskommunerna.

I 6vrigt ingar ocksa att ta fram information till hushéllen inom avfallsomradet samt planering och uppfoljning av
forbundets verksamhet.

Resultat

Kommunalforbundet visar per sista december ett resultat pa 3,8 (-19,5) mnkr. Budgeterat resultat for aret
uppgick till 3,0 mnkr. Resultat fore hantering av 6veruttag (enligt redovisningsprincip for
sjalvkostnadsprincipen), landade pa 10,1 mnkr.

Driftsmissigt gor forbundet ett resultat som dr 7,1 mnkr béttre &n budget. Framsta anledningarna till det goda
resultatet ar att verksamheten har arbetat bra med besparingar och effektiviseringar, men dven pa konjunkturen
och att mindre avfall har kommit in generellt, vilket ger tillfalligt 14gre behandlingskostnader.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det ovanligt kraftiga svingningar i omvérlden som har varit svara att forutse, t ex
vad giller inflationen, branschindex, behandlingspriser, energipriser, reservdelar och dess tillgdnglighet, och
stigande réntor.

Koncernens resultat uppgar till 25,5 (-21,5) mnkr. Fradmsta anledningen till att koncernens resultat gar fran ett
stort underskott foregaende ar till ett stort Gverskott i ar beror pa att avsdttningen for sluttdckningen av
askcellsdeponin som gjordes i dotterbolaget GA Utveckling AB ar 2022, har aterforts med 15 mnkr (pga sinkt
projektbudget for sluttdckningen) och att medlemskommunerna har ldmnat driftsbidrag med 5 mnkr.

IT-nimnden

Néamndens ansvarsomrade ar dvergripande IT-strategiska och IT-taktiska frdgor samt IT-operativa insatser for
kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av nimnden.

Némnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta i en samverkanskultur for att fa mer effektiva
16sningar for savél karnverksamheterna som IT-verksamheten. Namndens ansvar dr dven att medverka i de fem
kommunernas digitala utvecklingsarbete samt stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som &r IT-
relaterade. Ndmnden ska stréva efter att arbeta i en samverkans- och samforstandskultur.
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Overgripande inriktningsmal

Namnden ska dven verka for att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten for att kunna leverera IT-tjénster till
forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer. Uppdraget innefattar dven att ge dverenskommet stod for IT-
relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

Uppdrag och uppgifter:
Den gemensamma ndmnden ansvarar for:

strategisk och taktisk utveckling av IT-relaterade omraden

support/helpdesk av IT-relaterade omréden

IT-drift av den centrala servermiljon for kommunerna

att leda en referensgrupp for inkdp och logistik av gemensamma IT-produkter och IT-tjénster
hantering av telefonifunktionen enligt separata dverenskommelser med varje kommun
inventarieadministration for IT-relaterade produkter, samt motsvarande stod for
inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska IT-system

forvaltningarnas kommunikationsnét

avtal som dr en forutsittning for nimndens ansvarsomraden

Dessutom har nimnden i uppdrag att vara stod:

e ikommunernas digitala utveckling / digitala transformation

e  for verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-produkter och IT-tjanster, inklusive
produkt- och modellval

e  for forvaltningar vid IT-projekt och andra utvecklingsprojekt

Analys och kommentar till utfall 2023

Den gemensamma IT-ndmnden har en sa kallad nollbudget. Budgeterade intékter och kostnader &r lika stora och
eventuella avvikelser regleras mot respektive medlemskommun sé att resultatet for IT-ndmnden blir noll.

IT-centrum har en positiv avvikelse for dret mot budget med 58 tkr. Tillsammans med intdkter som inte var
beriknade far medlemskommunerna tillbaka 325 tkr varav Alvkarleby del uppgar till 29 tkr. Personalkostnader
har en positiv avvikelse mot budget beroende pa vakanser som uppstatt i glappet mellan avslutade anstéllningar
och nya rekryteringar. Ovriga kostnader har en positiv avvikelse frimst pa grund av att utbildning av personal
inte har genomforts som berdknat i budget. Tjénster har en negativ avvikelse d& konsulter har anvénts for att
ticka upp avvikelserna géllande egen personal. Investeringsbudgeten har anvénts till brandvéggar och servrar.
De storsta investeringarna gjordes i slutet av ar 2023 och kostnaderna for avskrivningar far darfor en positiv
avvikelse mot budget.

Lonenimnd

Den gemensamma Ionendimnden koper driften fran enheten Lonecentrum inom Gemensam service i Tierps
kommun. Lonendmnden har en nollbudget, eventuella avvikelser uppstar hos Lonecentrum och regleras dérifran
till Lonendmnden och sedan mot respektive kommun.

Lonecentrums kostnader fordelas mellan de samverkande kommunerna enligt en fordelningsnyckel som baseras
pé antalet lonespecifikationer.

De totala kostnaderna for &r 2023 ar 10 744 tkr och fordelas enligt foljande:

Kommun Fordelning Kostnad 2023
Tierp 48 % 5157
Alvkarleby 20 % 2149
Knivsta 30 % 3223
Temab 2% 215
Totalt 100 % 10744

Lonecentrum har en positiv avvikelse mot budget med 1,1 mnkr. Avvikelsen beror pa att kostnader for personal,
licenser och konsulter blev ldgre an budgeterat. De ligre personalkostnaderna beror pé vakanser som uppstétt i
glappet mellan avslutade anstédllningar och nya rekryteringar. Medlemskommunerna far tillbaka 1,1 mnkr.
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Overformyndarnimnd

Némnden &r en gemensam ndmnd tillsammans med &vriga kommuner i ldnet, den har en gemensam budget,
prognos och utfall. Precis som den gemensamma ndmnden har sitt resultat och sina avvikelser mot budget och
prognos sé har varje kommun pa motsvarande sétt sin egen budget och avvikelse.

Overférmyndarnidmnden

Resultat
Belopp i miljoner kronor Kommunbidrag Arets resultat Bokslut 2022 Helarsprognos
2023 2023 202308
Politisk verksamhet 20,2 0,8 0,5 0,8
Flyktingmottagande 2,2 0 -0,3 -0,2
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 22,4 0,8 0,2 0,6

Némndens analys — sammanfattning

Resultatet per december ar ett Gverskott om 0,8 miljoner konor som beror pa lagre kostnader dan budget for
arvoden till 6vriga stéllforetrddare. PO-példgget ar for hogt budgeterat samt att det &r procentuellt fler huvudmén
som betalar arvodet sjdlva. Kansliet har ocksa haft ldgre personalkostnader.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestar av dvriga stillforetrddare (ej gode mén for ensamkommande), kanslikostnader och
mindre kostnader for den gemensamma namnden (t ex utldgg for politikerna). Resultatet per december &r ett
overskott mot budget pa 0,7 miljoner konor som beror pé lagre kostnader 4n budget for arvoden till 6vriga
stallforetradare. PO-paldgget dr for hogt budgeterat samt att det &r procentuellt fler huvudmén som betalar
arvodet sjdlva. Kansliet har ocksé haft lagre personalkostnader pé grund av sjukskrivningar och
fordldraledigheter.

Flyktingmottagande
Verksamheten Flyktingmottagande bestar av gode mén for ensamkommande barn och vissa kanslikostnader.
Resultatet per december ar enligt budget.

2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Maluppfdljning
Agenda 2030

Den politiska styrningen ska utga fran de 17 Globala malen for hallbar utveckling, Regionala malen samt
Kommunfullméktiges mal for kommunen.

De 17 globala mélen syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga réttigheterna for alla,
uppnd jamstdlldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. De globala mélen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga.
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Mélen ska mojligaste man vara realistiska métbara och tidsatta.
Kommunfullmiktiges mal
Alvkarleby- en kommun for livets alla skeden

Alvkarleby 4r en kommun for livets alla skeden. Hir finns tillgang till bra boende och stimulerande arbete for
mojlighet att bo och verka.

En utbildning av god kvalitet dr en av de viktiga grunderna for vilstand, hédlsa och jaimlikhet. Genom ett
utbildningssystem som verkar for likvéardighet bryter vi segregationen och kompenserar for skillnader i
uppvéxtvillkor.

Invanarna i Alvkarleby kommun ska ges mojlighet till en meningsfull fritid och bra forutsittningar till en god
hélsa. Vard och omsorg har god kvalitet och utgar fran individens behov och forutsittningar for ett tryggt
aldrande med hog livskvalitet.

E[]I] HALSA OCH
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Alvkarleby- en kommun som viixer
Som naturskén kommun vid kusten i en snabbvidxande Uppsalaregion finns naturliga forutsittningar for
kommunen att vixa invdnarmissigt. Vi dr en kommun som gynnas av nirhet och lattillgédnglighet.

Inflyttning dr en mojlighet till att utdka var kommun med god arbetskraft och nya medborgare. En av
forutsdttningarna for detta ar en vél fungerande integration. Hog kvalitet i de kommunala vilfardstjdnsterna och
ett vilmdende néringsliv dr nycklar i att kunna attrahera nya invénare.

Alvkarleby kommun ska viixa genom ett hallbart samhillsbyggande. Ett varierat utbud av bostider och
upplatelseformer behovs for att 6ka rorligheten pé bostadsmarknaden och stirka kommunens attraktionskraft.

Alvkarleby ér en plats att uppleva, med inspirerande upplevelser och storslagen natur finns goda forutsittningar
for att vidareutveckla var besoksnéring.
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Alvkarleby- en hillbar kommun

Alvkarleby strivar efter ett effektivt resursutnyttjande, att vi har en konsumtion som ir resurssnal och héllbar i

ett langsiktigt arbete for att ta ansvar fér kommande generationer.

En hallbar ekonomisk utveckling &r en av forutséittningarna for vélfard och behovs for att sékra social trygghet

och forsorjning. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Alvkarleby bedriver en strategisk samhillsplanering och utveckling av infrastruktur som méjliggdr for den egna

verksamheten, kommuninvanarna och det lokala néringslivet att utvecklas i en hallbar riktning.

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

3

Finansiella métetal

13 Fewommasen 14

HAV OCH MARINA 1
RESURSER

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Namn

Beskrivning

Matmetod

Rutin

Kostnaderna ska inte
Overstiga 98% av skatter,
bidrag och évriga intakter

Resultatet ska vara minst
2% av skatteintakter och
generella statsbidrag

Baseras pa kommunens
resultat. Utgar fran prognos
till dess att slutligt resultat ar
faststallt.

Resultatet berdknas och
foljs upp av
ekonomiavdelningen vid
uppfoljningar av mal och
matetal

Likvida medel ska i
genomsnitt under ett ar
uppga till minst 15 mnkr

Likviditet ar ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En
okad likviditet i kombination
med en forbattrad soliditet ar
ett tecken pa att
kommunens totala
finansiella
handlingsutrymme har
starkts.

Snitt pa de likvida medel
som kommunen haft under
aret tas ut efter arets slut

Resultatet beréknas och
foljs upp av
ekonomiavdelningen vid
uppféljningar av mal

Soliditeten inklusive
pensionsataganden och
Ovriga avséattningar ska 6ka
med minst 1 % -enhet
arligen

Likviditet ar ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En
okad likviditet i kombination
med en forbattrad soliditet ar
ett tecken pa att
kommunens totala
finansiella
handlingsutrymme har
starkts.

Maéts vid arets utgang.
Summa eget kapital -
summa ansvarsforbindelser
pensioner/summa eget
kapital, avsattningar och
skulder

Resultatet beréknas och
foljs upp av
ekonomiavdelningen vid
uppféljningar av mal
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Namn Beskrivning Matmetod Rutin

Investeringar ska vara Alla finansieringar ska i Mats vid arets utgang. Resultatet beraknas och
sjalvfinansierade, langsiktiga | grund sjalvfinansieras, dock | Kassafléde fran den I6pande | foljs upp av
strategiska investeringar kan kommunen verksamheten/kassafléde ekonomiavdelningen vid
undantas lanefinansiera stora och fran uppféljningar av mal
langsiktiga investeringar. investeringsverksamheten *
Med stora och langsiktiga 100

investeringar avses
investeringar som 6verstiger
50 mnkr och har en livslangd
pa minst 30 ar.

Alvkarleby- en 6ppen kommun

Kommunens demokratiarbete ska vara framétblickande och innovativt och ska verka for ett 6kat deltagande i den
demokratiska processen. Vi ska ge 6kade mdjligheter till digital kompetens och verka for lattillgéngliga tjénster.
Alvkarleby ska vara ett samhille format efter manniskan och ha &ppna och inkluderande miljder dar vi tar till
vara pa civilsamhallets kraft och engagemang. Vi ska verka for att alla, oavsett funktionsférméga ska ha samma
mdjlighet till delaktighet i samhaéllet. Vi ska arbeta for ett sikert och tryggt sambhélle.

Alvkarleby kommun ska som arbetsgivare frimja en 6ppen dialog som grundar sig i bra ledarskap och bra
medarbetarskap.

MINSKAD

g woner 10 bl | 1

(=)

v

Maluppfyllelse
Malomrade: Mal 3 - God hilsa och valbefinnande

Kommunfullmiktiges mal: Alvkarleby- en kommun for livets alla skeden

Malet att Alvkarleby kommun ska vara en kommun for livets alla skeden bedoms delvis vara uppnétt vid arets
slut. Samtliga forvaltningar har arbetat efter egna mal och maétetal for att arbeta mot fullméktiges mal.

Arbete har exempelvis skett kring att skapa forutsattningar for egenforsdrjning samt for en god hélsa. Detta
genom att bland annat fokusera pa att fa fler klienter inskrivna i integrationsprojekt samt att i slutindan fa ut
dessa i sysselsittning. Malvérdet for antalet inskrivna klienter &r nétt vid delaret, och prognosen ir att malvérdet
for antal personer i sysselsittning kommer att vara nétt vid arets slut. Verksamheten har arbetat inom flera olika
omraden for att skapa forutsittningar for en god hélsa, bland annat kopplat till métningen Liv- och Hélsa ung. I
samband med detta har 4ven en kommundovergripande handlingsplan tagits fram, vilken innehaller aktiviteter 1
syfte att forbdttra vart resultat i métningen och skapa béttre forutséttningar for en god hélsa bland kommunens
unga medborgare.

For att oka tryggheten i kommunen har olika samverkande aktiviteter genomforts, bade internt samt med externa
aktorer som exempelvis Polisen.

Véard och omsorg har under perioden arbetat aktivt med att forbattra kvalitén i verksamheterna. Ett omfattande
effektiviseringsarbete pagar dar fokus ar att sékerstilla bade kvalité och rimliga kostnader. Inspektion har skett i
verksamheten av bl a IVO, och detta har lett till handlingsplaner och atgérder for en forbattrad patientsékerhet
och okad kvalité. Samtidigt har nya organisationsstrukturer arbetats fram i syfte att stirka ledarskap genom bland
annat mindre ansvarsomraden. Anhorigstod har inréttats, och drendedragningar inom bistand har utvecklats till
att bli mer effektiva.

Inom skolan ska all undervisning fran foérskolan och uppat bedrivas langsiktigt och hallbart for att alla elever ska
fa mojlighet att till egen forsorjning 1 vuxenlivet. Forskolorna har en god kvalitet dér lustfylld undervisning och
lirande dr grunden for livslangt ldrande. Arskurs nio séinkte dock sina meritvirden jimfort med foregiende &r.
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Forvaltningen arbetar medvetet med atgérder for att maluppfyllelsen kring meritvirden ska vara
tillfredsstéllande, bland annat med stddstrukturer, sprak och pedagogiska metoder som tar hénsyn till de
utmaningar som finns.

Malomrade: Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Kommunfullmiktiges mal: Alvkarleby- en kommun som viaxer

Malet att Alvkarleby kommun ska vara en kommun som véxer beddms vara delvis natt for aret. Samtliga
ndmnder har mél kopplade till fullmiktiges mal, varav hélften av mélen anses vara uppfyllda och hélften delvis
uppfyllda.

Inom kommunstyrelsens forvaltning gérs mycket arbete kopplat till ett vilméaende néringsliv och en god
attraktionskraft. De flesta av atgidrderna som planerats att genomforas i syfta att stirka detta omrade har
genomforts, men resultatet for NKI och Svenska néringslivs ranking har dessvérre forsamrats nagot under aret
vilket gor att mélet for heldr inte kan uppnds. Kommunen redovisar ddremot fortfarande vildigt bra resultat inom
exempelvis Livsmedelstillsynen dir kommunen tilldelades pris for basta kommun inom SBA-omradet
(Stockholm Business Alliance).

Samhillsbyggnadsndmnden ska inom sin forvaltning I6pande erbjuda plats for personer med behov av
arbetsmarknadsatgérder och har under aret tagit emot 21 individer varav de flesta dr placerade pa
serviceavdelningen. Detta arbete sker genom ett gott samarbete med kommunens arbetsmarknadsenhet och IFO.
Utdver detta arbetar forvaltningen aktivt med utveckling av kommunen, bland annat genom att ha fatt
planforslag beviljat for att mojliggora bostédder 1 Skutskdrs centrum enligt det beslutade gestaltningsprogrammet.

Omsorgsforvaltningen har som mal att bidra till att 6ka integrationen utifran individens olika behov samt verka
for att 6ka individens delaktighet och sjdlvstandighet. Arbete sker exempelvis genom att samtliga drenden inom
forsorjningsstod har en aktiv drendehandldggning vilket innebér att den som soker ekonomiskt bistand ska delta i
en planering med syfte att hitta végen till sjdlvforsorjning och fokus ldggs pa den enskildes behov och
forutsittningar. Vid nyansdkan om ekonomiskt bistdind gors en utredning om forutséttningar for den enskilde att
na sjalvforsorjning och en plan till sjalvforsorjning uppréttas i samrad med den enskilde och f6ljs upp
kontinuerligt.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med Giéstrikevux for att vuxenutbildningarna ska matcha
individens och arbetsmarknadens behov. Utbildningar sétts ihop och utvecklas i samforstdand med samverkande
kommuner. Trots det vilfungerande samarbetet har vuxenutbildningarna tappat deltagare, frimst inom
utbildningar som ror vard- och omsorgsomradet.

Malomrade: Mal 10 - Minskad ojamlikhet.

Kommunfullmiktiges mal: Alvkarleby- en 6ppen kommun

Malet om att Alvkarleby ska vara en dppen kommun beddms vara natt dé sju av 4tta underliggande mal ar
uppfyllda och ett av étta delvis ar uppfyllt.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar for ett sékert och tryggt samhélle da sékerhet och beredskap ar en del av
ndmndens ansvarsomrade. Under &ret har utbildning i totalforsvar genomforts for chefer. En utbildning i
krisledning for politiker dr genomfdrd och ytterligare en planeras till tertial tre. Ovning for krisstaben &r ocksa
den planerad till tertial tre. Samverkan sker, men inte i den omfattning som var planerad. Samverkan har skett
med Alvkarleby Hus, Polis, Socialtjinst och Sauvera. Aven arbete med att forbereda for SSPF (Skola
Socialtjinst Polis Fritid) som ska starta till hosten #r gjort. Vaga virna har inforts i Alvkarleby Hus fastigheter
och samverkan med socialtjansten har skett inom det forumet. Under tertial tva har ocksa samverkansmoten
inom brottsforebyggande genomforts.

Inom kommunstyrelsens forvaltning sker mycket arbete for att verka for bade bra ledarskap och bra
medarbetarskap. Detta sker bland annat genom att sikerstilla att APT och gemensamma aktiviteter sker for att
stirka medarbetarskapet, samt att arbeta aktivt med att hoja HME-vérdet.

Samhillsbyggnadsndmnden arbetar med att skapa forutsittningar for invanarna till 6kad digital delaktighet, samt
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att naimndens verksamhet ska vara tillgidnglig och 6ppen for alla. Detta sker bland annat genom digitala
utbildningar och stod pa biblioteket samt genom att férvaltningen aktivt arbetar med att utveckla fler digitala
tjénster och gor dessa synliga i kommunen.

Omsorgsndamnden prioriterar forebyggande insatser for att méta individer i behov av stdd i tidigt skede, med
sdrskilt fokus pa barn och unga. Arbete inom individ och familj fortgér for att vara en tillgénglig socialtjanst och
na ut till medborgarna om det stod de kan fa. I host kommer fordldrautbildningen KOMET att ges och det har
varit ett hogt tryck pa platserna. Oppenvarden kommer under hdsten att sitta ett arshjul med aktiviteter for 2024.
Verksamheten fortsétter att fortlopande besoka arbetsplatstraffar och fordldraméten pé skolor.

Utbildningsndmndens verksamheter har som mal att ha en god arbetsmiljé dar medarbetarna och eleverna ar
delaktiga och har inflytande. Forvaltningen jobbar darfor konsekvent for att motverka arbetsmiljoproblem,
systematik kring medarbetarsamtal dér uppf6ljning och tydlighet ar viktigt for att medarbetaren ska veta vad som
géller vid Ioneséttning.

Malomrade: Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion.

Kommunfullmiktiges mal: Alvkarleby- en hallbar kommun

I november 2023 fattade kommunfullméktige beslut om ett fortydligande kring detta mal som innebdr att syftet
med malet samt underliggande mal p&4 nimnds- och verksamhetsniva kopplar mot god ekonomisk hushéllning.

Néamnderna har kopplat sex underliggande mal till en hallbar kommun. Tre av dessa uppnas, tva uppnas delvis
och ett uppnas inte. Forutom dessa mal vavs dven de finansiella mélen in, och trots att forvaltningarna arbetar
aktivt och med relativt gott resultat mot malet om en héallbar kommun, sé blir beddmningen att mélet endast &r
delvis uppnétt vid arets slut.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med att skapa forutséittningar for en hallbar ekonomisk utveckling, samt
ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet i samverkan med privata och offentliga aktdrer. Arbetet sker
exempelvis genom utbildnings- och informationsinsatser internt samt genom att stélla krav pa exempelvis interna
mobelinkdp och pa externa leverantdrer i samband med upphandling.

Samhillsbyggnadsndmnden arbetar for att invanarna ska kédnna sig néjda med den kommunala servicen, fraimst
mits detta arbete genom undersdkningar kring ndjdkund-index samt interna handlédggningstider. Forvaltningen
verkar dven for en bred kultur-, fritids- och foreningsverksamhet som starker ménniskors hélsa, vdlmaende och
gemenskap. Kommunen har for sin storlek ett vél fungerande arbete kring detta. Forvaltningen arbetar ocksa
med att andelen ekologiskt livsmedel ska 6ka samt att andelen fordon med fornybara drivmedel inom bilpoolen
ska oka. Arbete sker Iopande med att exempelvis hitta sdsongsvaror inom livsmedel samt att félja och leva upp
till malnivaer kopplade till matsvinn och anvidndande av rott kott.

Av de fyra finansiella malen nir kommunen tva. Eftersom resultatet dr negativt overstiger kostnaderna intékterna
och malet om att kostnaderna far vara maximalt 98 % av intikterna nas darfor inte. Det negativa resultatet har
dven en negativ effekt pa soliditeten vilket gor att malet om att den ska 6ka med en procentenhet per ar inte nés.
Malet att likvida medel i genomsnitt ska vara minst 15 mnkr nds med god marginal da genomsnittet ar drygt 123
mnkr, dven malet att investeringar ska vara sjélvfinansierade ar uppnatt. De finansiella malen kommenteras &ven
under avsnittet Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning.

Matetal Utfall T3 2023 Malvéarde 2023
Kostnaderna ska inte 6verstiga 98% 105 08
av skatter, bidrag och dvriga intakter
Likvida medel ska i genomsnitt
under ett &r uppga till minst 15 mnkr 1234 15
Soliditeten inklusive

. pensionsataganden och évriga 6.8 97

avsattningar ska 6ka med minst 1 %
-enhet arligen

Investeringar ska vara
sjalvfinansierade, langsiktiga 100 100
strategiska investeringar undantas
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2.6 Handelser av vasentlig betydelse

Bade kommunen och koncernen som helhet dr padverkad av den ekonomiskt utmanande situationen som hela
landet befinner sig i. Inflationen har varit rekordhdg under aret, rdntorna dr hogre dn pa méanga ar, priser har
skjutit i hojden, kdpkraften ir urholkad och lagkonjunkturen resulterar i en 6kad arbetsloshet. Aven om detta inte
ir en enstaka hiindelse, och heller inte nigot som endast paverkar Alvkarleby kommun s har det paverkat
kommunens resultat och stillning vésentligt, samt manga delar av verksamheterna som nu arbetar med att stélla
om till nya forutséttningar.

Kommunstyrelsen

Det tuffa ekonomiska ldget har paverkat hela forvaltningen under aret. Utbildningar har fatt stillas in
for medarbetare och omprioriteringar inom eget arbete har behovts goras. Extra stdd till kommunens
verksamheter i form av att ta fram atgérdersplaner och ekonomiska analyser har préglat aret.

Samhillsbyggnadsnimnden

Bygg och miljé-avdelningens arbete med livsmedelstillsyn har uppmérksammats av Stockholm
Business Alliance for vart hoga Nojd-Kund-Index (NKI) inom livsmedelstillsyn.

Stig Dagerman skulle ha fyllt 100 &r den 5 oktober vilket har uppmérksammats stort under aret. Vid
hans fodelsedag invigdes Stig Dagermanparken och en skulptur som kommunen investerat i till
Dagermans minne.

Under hdsten kom det kraftig nederbord i form av regn som bidrog till mycket hoga floden. Tekniska
avdelningen samt serviceavdelningen bevakade kommunens broar och vigar sa att dessa holls sikra.
Under samma period blev det dversvamning vid resecentrum i Skutskér dir forvaltningen dven bistod
med personal. Samordning skedde pa ett mycket bra sitt mellan forvaltningens personal, kommunens
sikerhetsskyddschef, Raddningstjénsten och Trafikverket.

Under aret har maltidsenheten, tillsammans med hemtjansten, infort matdistribution. Detta gor att
invanare med hemtjanst kan f& néringsanpassad tillagad mat hemlevererad.

Omsorgsnimnden

Efter flera ar dér pandemin haft en omfattande paverkan pa forvaltningens verksamheter var det mycket
positivt nér restriktionerna for vard och omsorg sldpptes i borjan av aret.

Utbildningsnimnden

En utredning géllande inriktningsbeslut pa byggnation av en ny skola pa Boda skolomrade pagar.
Konsult utreder hela kommunen utifran behov som skulle utmynna i en rapport under hostterminen men
blev forlidngt pa grund av justeringar till mars 2024.

I vuxenutbildningen finns ett Larcentrum sedan nagra ar som hjilper kommunens studerande som ldser
kurser eller program via hogskola och yrkeshdgskola pa distans, att ha mojlighet att skriva tentamen
och sitta och studera med tekniska mojligheter. Detta dr en del i att hoja utbildningsnivan i kommunen.
Ombyggnation av omklddningsrum i sporthallen pa Sorgirdets skola, byggnad av materialforrad och ny
ventilation i sporthallen har genomforts under aret. Nu har verksamheten nya frascha lokaler och fler
omklddningsrum och materialforrad. Idrotten har till stor del bedrivits utomhus under byggtiden. Det
har inte inneburit nadgon skillnad for idrottsresultaten.

Sarskolan bytte under &ret namn till Anpassad grundskola.

Skolinspektionen gjorde en riktad tillsyn pa Rotskérsskolan under hosten 2023. Forvaltningen véntar pa
respons frén denna inspektion.

Alvkarlebyhus AB

Inga vidsentliga hiandelser under aret.

Alvkarleby Vatten AB

Under sommaren 2023 péaverkade vaderforhallandena verksamheten da stora regnméangder regionalt och
lokalt paverkade nivéer i ytvatten och vart VA-system negativt. Omfattande arbete har skett i att
forbéattra status pa befintligt ledningsnit under aret.

Omliggningen av vattenledningar vid Tegelbruket, for att mojliggora exploatering, har utforts. Planerad
exploatering i Gardskér har pausats.

I enlighet med beslutad systemldsning for att utveckla dricksvattenforsorjningen i Alvkarleby kommun
och delar av Géavle kommun med tilldgget forstarkning av ravatten har arbete fortlopt. Struktur for
styrning och forankring med Gévle Vattens och Alvkarleby Vattens styrelser samt samverkan med
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Alvkarleby kommun har arbetats fram. I processen att ta fram en detaljplan for att mdjliggora
byggandet av ett vattenverk med kringanldggning har ny kunskap visat att vattenverkets placering bor
flyttas nagot sdderut. Det kommer att ta ldngre tid och det &r mer osdkert hur vattenforsorjningen kan
16sas.

e Framtagande av en kommunal Vattentjanstplan och en Nodvattenplan har paborjats tillsammans med
berdrda forvaltningar och forbund.

e  Kommunfullmiktige i Alvkarleby har fattat beslut om utdkning av verksamhetsomrade for VA for
enstaka fastigheter i Ostanan.

Gistrike raddningstjéinst

o Efter klagomal till EU-kommissionen om att det centrala avtalet Allménna bestimmelser (AB) strider
mot arbetstidsdirektivet dd AB tillater for kort dygnsvila och for langa arbetspass, bedémde
departementet att det fanns hog risk for att EU-kommissionen skulle stimma staten Sverige infér EU-
domstolen om inte detta atgdrdas. Sveriges kommuner och regioner (SKR), arbetsgivarorganisationen
Sobona och de fackliga motparterna som gemensamt tecknat AB har gjort bedomningen att de
nuvarande reglerna om dygnsvila inte uppfyller de minimiregler som anges i arbetstidsdirektivet. Darfor
har parterna gemensamt avtalat om nya bestimmelser som ska uppfylla direktivets krav. De nya
bestimmelserna borjar att gélla 1 oktober 2023. SKR och Sobona samt de fackliga motparterna som
gemensamt tecknat AB har dven forhandlat om bestimmelserna i Bilaga R, som bland annat reglerar
arbetstider inom riaddningstjinsten. Overenskommelsen gillande Bilaga R triffades den 5 maj och
trader i kraft 1 februari 2024. En arbetsgrupp med arbetsgivarpart, personalkoordinator och berérda
fackliga parter har arbetat med att ta fram ett nytt schema enligt de nya reglerna i AB och Bilaga R.
Utgangspunkten har varit att folja det nationella schemat som togs fram, men att 6ppna for relevanta
justeringar utifrdn dialog med fackliga parter. Fackliga representanter har dven fort dialog med sina
medlemmar och hdmtat in asikter utifrdn de forslag pa scheman som funnits. Efter dialog med fackliga
representanter beslutade arbetsgivaren att vélja det schema som ger bist flexibilitet och som flest
medarbetare forordat. Det nya schemat kommer att begridnsa mojligheterna till aktiviteter som ligger
utanfor schemalédggningen. Det rader en osdkerhet kring forbundets mojligheter att samla medarbetarna
for att genomfora utbildningar, 6vningar, medarbetardagar och andra forum.

e  Arbetsgivarorganisationerna Sobona och SKR har tillsammans med de fackliga organisationerna
kommit 6verens om fordndringar gillande raddningstjénstens sarskilda avtalspension, SAP-R. SAP-R
ar en sarskild avtalspension som mojliggor for personal inom rdddningstjanst med huvudsaklig
tjénstgoring i utrycknings-styrka att kunna ga i pension vid 58 érs &lder. For att skapa béttre
forutsittningar for ett fordndrat och forlangt arbetsliv har den befintliga modellen behovt att ses over.
Forandringen innebér att SAP-R stings for den som anstélls som helt ny inom rdddningstjinsten fran
och med 1 januari 2023. Istéllet ges ett tilligg pa 2000 kronor per manad under tid med huvudsaklig
tjanstgoring i utryckningsstyrka. Tilldgget gér till extra pensionsavsittning, men medarbetaren kan vilja
att fa det som ett l1onetillagg istillet. En annan fordndring &r att arbetstagare som uppfyllt kraven for
SAP-R kan vid 58 ars &lder 1dmna 6nskemal om att fordrdja sitt uttag av SAP-R och istéllet fa en extra
pensionsavsittning pa 12 %. Detta dr en 6verenskommelse som kan géras mellan arbetsgivaren och
arbetstagaren, det giller max ett ar i taget och som langst till och med 65 ars alder. Den nya modellen
mojliggor ett forlangt arbetsliv och kompetensutveckling under yrkeslivet.

Gastrike atervinnare

e Virldsldget med krig i Europa har fortsatt paverkat leveranserna av nya fordon. Flera nya fordon som
var planerade att komma under 2023 &r forsenade. Det leder i sin tur att forbundet behdver behalla de
ldre bilarna langre &n berdknat och de dldre bilarna behover underhéllas och repareras mycket mera én
nya bilar, med 6kade kostnader som foljd.

e  Under hosten uppmérksammandes att vildsvin i Vastmanland smittades av afrikansk svinpest. Det
foranledde ett behov av att se 6ver hur restavfallet hanteras pa omlastningsytan dé det innehaller
matrester. Ett stingsel har lagats for att halla vilda djur borta frén omradet. Ingen svinpest finns noterad
1 var region.

e Omlastningsytorna i Forsbacka (dér restavfallet som ska till Bollnés for forbranning hanteras) har
fortsatta problem med stora mangder faglar som sprider ut avfallet och riskerar dven att féra med sig
smitta. Arbete for att 16sa problemet med faglarna har pagétt under hela aret men nagon langsiktig
atgird finns dnnu inte pa plats.

e Det har varit aterkommande problem under éret att ta emot slam fran enskilda avlopp pé anldggningen i
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Hedasen i Sandviken. Under perioder sa har slammet fatt koras till Uppsalas reningsverk som tillfalligt
tagit emot slammet. Detta har medfort stora problem for insamlingen hos vara kunder men ocksé hogre
kostnader for transport och behandling.

e Under aret har mojligheten att behandla fettslammet fran fettavskiljare vid biogasanldggningen hos
Gistrike Ekogas utretts. Det dr nu mojligt for Géstrike Ekogas att ta emot och behandla fettslammet dar.
Fettslammet har tidigare transporterats och behandlats i Sodertélje. Detta innebér att transporterna
minskar och lokal biogas kan produceras av fettet. Det aterstar dock flera fragor innan det kan ske
tillrackligt effektivt for att fa ner behandlingskostnaderna.

IT-nimnden

e Inga visentliga hindelser under aret.

Lonenimnden

e Inga stora vésentliga hdndelser under aret. Personalomséttningen har dock varit hdg, och tjinsterna har
varit svara att tillsétta vilket har paverkat arbetsbordan och servicenivan.

Overformyndarnimnden

e  Sen nigra ér tillbaka finns en digital fardplan for 6verformyndarnimndens verksamhetsutveckling.
Syftet med den digitala fardplanen é&r att sékerstélla en 14ngsiktig planering for att nimndens
tillsynsarbete fortsatt genomfors pé ett réttssdkert och effektivt sétt. Den digitala fiardplanen 4r en
strategisk planering av samordningsbehov, omvérldsbevakning och nyttjande av resurser pa ett
strukturerat sitt. Vid en genomgéng av den digitala fardplanen i borjan av 2023 visade det sig att
forvaltningen redan pabdrjat aktiviteter som var planerade for 2023 och 2024. Det blev tydligt att vissa
justeringar behdvde goras da arbetet med digitalisering gatt snabbare 4n forvantat. Under 2023 har
forvaltningen dérfor anordnat en workshop for att ta fram nya mal och aktiviteter. Forvaltningen har
ocksé arbetat strategiskt for att folja de planerade aktiviteter som redan fanns i den digitala fardplanen.
De aktiviteter som genomforts enligt plan &r att revidera forvaltningens informationshanteringsplan i
syfte att sluta underteckna beslut som inte behover det. Det har genomforts fler insatser for att lansera
och nd ut med den e-tjénst for redovisning som bdrjade anvandas under 2023. Med framforallt har
forvaltningen paborjat arbetet med robotisering av processer. Forvaltningen har i vissa processer kunnat
paverka vilka &tgirder som ska prioriteras och i andra fall har det varit beroende av externa faktorer
sasom utveckling hos en leverantdr.

e [ januari 2023 lyftes ett initiativdrende till dverformyndarndmnden angéende behovet av att rekrytera
fler stallforetradare. Namnden beslutade i februari 2023 att ge forvaltningen i uppdrag att utreda
forslagen i initiativirendet. Forvaltningen fick i uppdrag att se dver den rekryteringsmodell som
anviandes och dess utfall, att kontakta andra forvaltningar for att kartligga goda exempel nir det giller
rekryteringar och att ta fram en kostnadskalkyl p&4 webbaserad rekryteringskampanj som pagar pa
helarsbasis. Efter att forvaltningen genomfort en utredning beslutade Overfsrmyndarnimnden att folja
den nya strategi som tagits fram géllande att anordna fler och storre traffar for bade befintliga och nya
stillforetradare. Forvaltningen ska ocksa fortsatt eftersoka och kontakta forvaltningar i andra kommuner
for att kartldgga goda exempel nér det géller rekrytering. Samt med en regelbundenhet annonsera i
sociala medier enligt en strategi och intervall som tas fram med hjélp av kommunens kommunikatdrer.

2.7 Balanskravsresultat

Det sa kallade balanskravet innebér enligt kommunallagen, att om en kommun redovisar ett negativt resultat, ska
detta regleras och det egna kapitalet aterstéllas inom de nirmaste tre dren. Kommunen redovisar ett negativt
resultat for aret, och viljer att disponera 11,9 mnkr av resultatutjimningsreserven for att na ett
balanskravsresultat uppgaende till 0.

Under 2023 har vi varit inne i en kostnadsdriven ldgkonjunktur som har inneburit att kostnadsokningarna har
varit storre dn 6kningen av skatteunderlaget i reella termer. Samtidigt har hela den offentliga sektorn drabbats
hardare &n berdknat kostnadsmassigt av det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 2023. Kostnadsékningarna
avseende pensionerna paverkas kraftigt av den hoga inflationen. Pa grund av dessa parametrar bedoms
resultatutjimningsreserven kunna disponeras.
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Nedan foljer en berikning av balanskravsresultatet (belopp i tkr) 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikning 29 672 -11 698
-Justering av samtliga realisationsvinster -976 -96
+Realisationsvinster enligt undantagsmdojlighet 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 188 -150
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 884 -11 944
-Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 22 000 0
+Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 11 944
Arets balanskravsresultat 6 884 0

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Det personalekonomiska bokslutet omfattar Aven redovisning dven géllande Alvkarlebyhus

Alvkarlebyhus ir ett bostadsbolag som bildades 1949. Verksamheten drevs under lang tid som stiftelse, men ir
sedan 1997 aktiebolag. Alvkarlebyhus ir ett allméinnyttigt bostadsbolag, vilket betyder att det ir ett
kommunalégt bostadsbolag som erbjuder hyresritter som alla kan hyra.

Alvkarlebyhus 4r en mindre organisation som forvaltar drygt 1 000 ligenheter och ett hundratal lokaler, garage
och P-platser fordelade 6ver kommundelarna Skutskir, Alvkarleby, Alvkarled, Marma och Gardskir.

Personalstatistik

Antal anstallda

Vid 2023 ars utgdng uppgick kommunens antal manadsavlonade medarbetare till 777 (794). Minskningen beror
till storsta del pa en minskning av antalet medarbetare inom Omsorgsforvaltningen. Minskningen innebér att
Omsorgsforvaltningen har minskat antalet tidsbegransade anstillningar da forvaltningens antal
tillsvidareanstillda medarbetare #r praktiskt taget oforindrat jimfort med 2022. Aven Utbildningsforvaltningen
har minskat nagot jamfort med 2022. Under 2023 har 175 781 (158 379) timmars arbete utforts av intermittent
personal (timavlonad personal). Denna tid motsvarar 88 (80) arsarbetare vilket dr en 6kning med 8 arsarbetare
jamfort med 2022. Alla forvaltningar forutom Kommunstyrelsens har 6kat i anvidndandet av timvikarier, dock
aterfinns den storsta 6kningen inom Omsorgsforvaltningen.

2020* 2021 2022 2023
Antal anstéllda (manadsavl) 774 765 794 777
varav
-KS 42 42 41 42
-SBN 91 91 94 94
-OMS 360 352 368 354
-utB 281 280 291 287
Omréaknade heltider
(samt. manadsavlénade anstallningar, exkl. vilande) varav 732 724 753 736
-KS 41 41 40 41
-SBN 88 87 91 90
-OMS 331 321 337 326
-uTB 272 275 285 279
Timavlonade (omréknat till arsarbetare) 64 68 80 88

*2020 gjordes forvaltningsorganisationen om, den tidigare utbildnings- och omsorgsforvaltningen blev tvda
forvaltningar, Omsorgsforvaltningen och Utbildningsférvaltningen.
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Alvkarlebyhus

2021 2022 2023
Antal anstéllda (manadsavl) 20 24 27
Omraknade heltider (samt. manadsaviénade anstallningar, 17 18 17
exkl. vilande) varav
Timavlonade (omraknat till arsarbetare) 0 0 1

Fordelningen mellan kvinnor och mén samt medelalder hos kommunens medarbetare &r densamma som tidigare

ar.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinnor 85 84 84 83 83 82
Man 15 16 16 17 17 18
Alvkarlebyhus
Kvinnor 35 33 26
Man 65 67 74

Antal medarbetare fordelade pd kon i %

Sysselsattningsgrad

Andel heltider; Kvinnor respektive min i %

Andelen heltider har under 2023 6kat for bdde mén och kvinnor. For kvinnor har andelen dkat till 80 % (72 %)
och for mén har andelen okat till 74 % (72 %) Vid arsskiftet 2023 fanns 192 deltidsarbetande och 587
heltidsarbetande manadsavlonade medarbetare. Antalet deltider fordelas pa 166 kvinnor och 26 mén. Alvkarleby
kommun fortsétter stridva efter att erbjuda heltidstjédnster inom samtliga férvaltningar. Inom vard- och omsorg
anvénds lokalt kollektivavtal om onskad sysselséttningsgrad. Statistiken omfattar all minadsanstilld personal sa
deltidstjansterna utgors ocksa av manadsanstillda vikarier. Under 2022 har inget riktat arbete for att 6ka andelen
heltidstjénster gjorts.
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Antal medarbetare heltid/deltid

2021 2022 2023
Heltid m Deltid

Aldersstatistik
Medelalder; Kvinnor respektive mén (manadsavlonade)

2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 46 46 46 47 47
Kvinnor 46 47 47 48 48
Man 42 42 42 42 43

Alvkarlebyhus

Totalt 48 45 46
Kvinnor 50 45 43
Man 47 45 47

Arbetad tid och franvaro

Mertid

Den totala fyllnadstiden/6vertiden for manadsanstélld personal uppgar 2023 till 12 594 (17 562) timmar. Detta
motsvarar 16,9 (21,9) timmar/manadsanstélld medarbetare vilket &r en minskning med 5 (10,3) timmar.
Omréknat till drsarbetare motsvarar det 6,4 (8,9) vilket &r en minskning med 2,45(4,4) arsarbetare 1 jamforelse
med 2022. Mertiden har 6kat pa samtliga poster vilket innebér att deltidsanstdllda medarbetare arbetat mer
fyllnadstid och att heltidsanstéllda medarbetare arbetat mer dvertid. Den kvalificerade 6vertiden dr den post som
Okat mest, detta innebér att medarbetare har arbetat ldngre pass med 6vertid samt medarbetare i hogre
utstrickning fatt arbeta nér de egentligen skulle varit lediga. Okningen beror till stor del pa dkat mertidsarbete
inom Omsorgsforvaltningen. Forklaringar till detta &r bland annat att anvindandet av timanstilld personal 6kat
trots att antalet anstillda timanstillda inte 6kat i samma omfattning. Detta innebér i praktiken att de timanstéllda
som har funnits har fatt arbeta mer och dérigenom i stérre omfattning fitt mer mertid.
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Overtid och fyllnadstid

2020 2021 2022 2023

m Enkelt overtid = Kval overtid Fylinadstid

Arbetad tid och frianvaro

Siffrorna géllande arbetad tid och franvaro avser ménadsanstillda. 2023 uppgick den totala arbetstiden till
1493 272 (1 498 195) timmar. Det fordelade sig pa 1 140 240 (1 116 226) timmar arbetad tid respektive 353 032
(381 970) timmar franvarotid.

Fordelningen pé franvaroorsaker dr ungefir densamma som foregiaende ar. Skillnader kan ses pa flertalet
franvaroposter, bade vad det giller sjukfranvaro, fordldraledighet vard av barn och &vrig franvaro.

Arbetad tid och franvaro - fordelning

OVR. A-TID
OVR. FRANVR.
VAB

F-LED
SJUKDOM
FERIE/U-TID

SEMESTER

A-TID

=2022 w2023

Kompetensforsorjning/ pensionsavgangar

Fram till och med &r 2030 kommer 142 personer uppna 65 ars alder. Bland annat star yrkesgrupperna
underskoterskor, forskolldrare, elevassistenter och kockar for de hogst berdknade pensionsavgangarna.
Alvkarleby Kommun fortsitter att arbeta pa flera siitt for att mdta det kompetensbehov som uppstar.

Alvkarleby kommun fortsitter att anviinda Omstillningsfonden for kompetensforsérjande och
kompetensutvecklande insatser. Under 2023 har 573 tkr rekvirerats fran omstdllningsfonden. Dessa medel har
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anvénts for att genomfora olika kompetensforsdrjningsinsatser, bland annat socialpedagogsutbildningar,
kompetensutvecklande insatser for socialsekreterare och korkort till omsorgspersonal

Under 2023 har Alvkarleby kommun fortsatt att rekvirerat statliga medel for det s& kallade omsorgslyftet. Detta
har inneburit att vardbitrdden inom vard- och omsorgsforvaltningen har erbjudits utbildningar till
underskoterska. Genom omsorgslyftet far dessa personer studera med bibehéllen.

YRKESGRUPPER MED HOGST ANTAL MEDARBETARE SOM UPPNAR 65 AR 2023-2030

Underskoéterska; 19%

Kock; 7%

Ovriga befattningar;

54% _ o .
Elevassistent; 5%

Forskolldrare; 5%

Barnskotare; 4%

Habiliteringsassistent;
Personlig assistent;
3%

Berdknat antal medarbetare som uppnar 65 ar

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Antal tillsvidareanstallda medarbetare

Personalomsiittning

2023 hade Alvkarleby kommun en personalomsittning pa 9,2 % (10%). Detta fordelat pa 54 medarbetare som
valt att siga upp sig sjélva, 8 pensionsavgangar samt 5 uppsdgningar som gjorts fran arbetsgivarens sida.
Alvkarleby kommun skiljer sig inte i sin personalomsittning jimfért mot andra kommuner, dir snittet ligger
mellan 10 — 12 %
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Uppségningar

Ar Uppsagnl_pgar Pensionsavgangar L . Totalt Antal AT POi %
egen begéran arbetsgivarens
sida
2019 40 26 66 714 9,2%
2020 57 19 4 79 716 1%
2021 53 19 8 80 724 1%
2022 48 20 5 73 717 10%
2023 54 8 5 67 730 9,2%

Lonekostnader och arvoden

Alla kostnader dr redovisade exklusive. PO (personalomkostnadspaldgg bland annat arbetsgivaravgifter)

Kostnaden for 16ner, arvoden och erséttningar till personal, fortroendevalda, uppdragstagare m.fl. uppgick under
2023 till 329,2 mnkr (311,1 mnkr), vilket dr en 6kning med % (6,2 %).

. 2020 2021 2022 2023
Beskrivning Konto (tkr) (tkr) (tkn) (tkn)
Arsarvoden 2386 2339 2425 2476
_ Arvoden — Sammantradesarvoden 710 871 1331 1204
fértroendevalda
Férlorad arbetsinkomst 357 304 369 1096
Manadsl6n 207 401 207 779 217 784 228 558
) Semesterkostnad 27 941 27 599 29 949 31889
.. Lonar— Overtidsersattning 1743 1911 4055 3155
manadsavlénade
Fyllnadslsn 521 626 1161 754
Ob-tillagg 8538 7 590 8112 9081
: Timlon inkl 27 073
timL:\:;grr‘:; de semestererséttning 18 575 20359 24 378
Ob-tillagg 2549 2 859 3123 3822
o Manadsavlénade 8203 7 512 7823 6 653
Sjuklén - —
Timaviénade 437 356 521 518
Ej anstallda Uppdragstagare - 6vriga 3509 3 000 3525 3586
i Totalt 282870 | 283105 304 556 320 866
__ Ovriga 5 446 10019 6613 8371
|6nekostnader
Totalt 288316 | 293124 311 169 329 237

*Kostnaden for sjuklén timavionade ingdr i kostnaden for mdnadsaviénade

"

Bihvkariebyhus
— 2021 2022 2023
Beskrivn Konto
< ftr) {tir) {tir)
Arnvodan —
e i Arsarvoden 124 128 168
Manadsian 2004 8535 B 552
Forendrad R
T semesterdtneskuld 71 i o
iR Jour och Gvertid 412 415 244
manadsavlonade el o
Arbetsgivaravgifit och i
uttagsskatt 2619 2710 2 328
Pensionskostnader 1] 1 108 1787
Sjubddn Manadsavitnada 25 83 73
Totalt 12 045 12 874 13 848

Kostnaden for 16ner, arvoden och erséttningar till personal uppgick under 2023 till 13,8 mkr (12,8 mkr).
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Medellon

Medellonen for kvinnor &r 33 509 kr (32 091 kr) och for mén 31 580 kr (30 966 kr). Foregaende ér var kvinnors
medellon 1 124 kr hdgre 4n ménnens, vilket under 2023 har dkat till 1 926. Kvinnornas medellon i relation till
ménnens uppgar till 106,11 % (103,63 %. Medellonen totalt i kommunen per 31 december dr 33 178 kr (31 903

kr). En 6kning med 1 275 kr (585 kr).

Skillnad
- kvinnors Kvinnors
. Man — Medellon Total — medellon | medellon i medellon i % av
medellon A . M "
forhallande till mans medellon
mannens
2021 31 646 29 681 31318 1 966 106,62 %
2022 32 091 30 966 31903 1124 103,63 %
2023 33509 31580 33178 1929 106,11 %
Alvkarlebyhus
Kvinnor — Man — Medellon Total — medellon Skillnad kvinnors Kvinnors
medellén medellon i medellén i % av
forhallande till mans medellon
mannens
2021 33209 32444 32 645 765 102,35 %
2022 33443 33873 33658 -430 98.73 %
2023 35181 31776 32693 3405 110,72 %
Loneoversyn 2023

Lonedkningar for ménadsanstédllda medarbetare i samband med érets I6nedversyn uppgick till en kostnad av

851 tkr (527 tkr). Det totala utfallet for 16nedversynen blev 3, 5 (2,25 %).

I 16nedversynen 2023 gjordes inga politiska prioriteringar utan prioriteringar diskuterades i
kommunledningsgruppen dir beslutet landade i att forvaltningarna sjalva med stod av HR-chef fick besluta om
eventuella prioriterade yrkesgrupper. Utifran radande 16nestruktur beslutades det att inte prioritera nagra
yrkesgrupper. Ett behov av att se 6ver forskolldrares 16ner fanns, men tidigt i l6nedversynsprocessen
konstaterades det att de summor som skulle behdvas for att justera forskolldrarnas 16ner inte skulle tas i ordinarie
I6nedversyn. HR-avdelningen har tagit fram underlag till Utbildningsforvaltningen for att ta fragan vidare da
justeringen skulle innebéra en politisk prioritering.

Sjuklonekostnaden

Sjuklonekostnaden for manads- och timavlonade for arbetsgivarperioden (dag 2 — 14 samt 10 % dag 15-90) har
minskat till 7,2 mnkr (8,3 mnkr) Detta ar en minskning med 1,1 mnkr.
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Halsobokslut

Procent av de anstdilldas sammanlagda tillgdngliga ordinarie arbetstid, det vill sdga med hédnsyn tagen till
franvaro utan lon. Sjukfrdnvaron i nedanstdende tabell giller for samtliga anstdillda.

2019 2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 7152 % 9.53 % 8,25 % 8,40 % 7.56 %
Sjukfranvaro kvinnor 8,10 % 10,39 % 8,086 % 9.08 % 5,26 %
Sjukfranvaro man: 477 % 5.58 % 549 % 9,42 % 470 %
Sjukfranvaron fér aldersgrupp
—29 ar: 742 % 8.88 % 7.28 % 8,95 % 6,34 %
30-49 ar: 6,63 % 9.83 % 8,40 % 714 % 7,40 %
50 ar - 8.48 % 9.40 % 8,33 % 961 % 5,04 %
Sjukfranvaro — langtid
Andel av total
sjukfranvaro som varat i 40,89 % 34,89 % 2971 % 3,77 % 35,93 %
| 60 dgr eller mer:
Sjukfranvaro korttid
Andel sjukfranvaro som 402 % 40% 3269
varat upp till dag 14 v ' v
Sjukfranvaro per férvaltning
Total sjukfranvaro per
forvaltning
KS 2,92 % 3,21 % 3,00 %
SBN 6,28 % 932 % 6.85 %
OoMS 9.19 % 9 06 % 875 %
ure 7.56 % 815 % 700 %
Total kortidssjukfranvaro
per férvaltning
KS 247 % 136 % 1.30 %
SBN 3,12 % 3,49 % 241 %
oMS 439 % 415% 345%
urse 427 % 438 % 358 %
Total
langtidssjukfranvaro per
férvaltning
KS 1314% | 4516% | 4185%
SBN 3137% | 4582% | 5544 %
OoMS 3442% | 2544% | 3226%
uTB 2860% | 3456% | 3477 %
Alvkarlebyhus
2021 2022 2023
Total 0.71 % 1,34 % 1,59 %
sjukfranvaro
e 0,16 % 1.16 % 0,22 %
k\rmnolr
Slukmmary 0.97 % 1.42 % 222 %
miéEn:
Sjukfranvaron for aldersgrupp
- 29 ar: - 4 64 % 33 %
30 — 49 ar: 073 % 1,56 % 1,06 %
50 ar -: 0,70 % 0,75 % 1,96 %
Sjukfranvaro — langtid
Andel av total
sjukfranvaro som i =
varat i 60 dgr 0% 0% 0%
eller mer:
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Den totala sjukfranvaron har jaimfort med 2022 minskat med 0,84 %, vilket ses som positivt. Minskningen beror
dels pa att de langtgaende effekterna av pandemin nu upphort och sjukfranvaron har dvergripande gétt tillbaka
till de nivaer som kunde ses innan pandemin. Dels beror det ocksa pa insatser inom olika verksamheter for att
minska sjukfranvaron. Langtidsfranvaron har 6kat ndgot medan korttidsfrinvaron minskat nagot.

HR-avdelningen har tillsammans med personalansvariga chefer fortsatt att driva arbete med langtidssjukskrivna
medarbetare. Langsiktig planering for atergéng i arbete, enskilda 6verenskommelser, omstéllning bade internt
och extern samt pensionsavgangar har varit en del i detta arbete, trots detta har langtidssjukskrivningarna 6kat
négot jamfort mot 2022.

Under 2023 har arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud anordnats. Under 2023 har arbetet med lokala
fackliga parter géllande styrdokument inom arbetsmiljoomradet fortsatt. Samtliga stdrre och 6vergripande
styrdokument har under 2023 reviderats, samt att nya styrdokument ocksé skapats.

Under 2023 har HR-avdelningen éterigen fokuserat pa strategiskt arbetsmiljoarbete och fortsatt arbete med
systemet SAM-Stratsys. Systemet syftar till att mer systematiskt arbeta med arbetsmiljoarbete. I systemet utfors
alla typer av skyddsronder, den arliga uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, fysiska och
psykosociala skyddsronder samt dokumentation av riskbedémningar. Genom detta systemstdd blir
arbetsmiljoarbetet mer systematiskt, dokumenterat och aggregerat till rétt nivaer. Under 2023 har en ny typ av
skyddsrond inforts. Den nya skyddsronden fokuserar pé chefers arbetsmiljo och forutséttningar. Skyddsronden
kommer att goras arligen och resultatet ska arbetas inom respektive forvaltningar i syfte till att forbéttra
forutsittningarna och arbetsmiljon for samtliga chefer.

Under 2023 har dven ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap antagits som Alvkarleby kommuns
gemensamma modell for chefer och ledare att arbeta utifran. Samtliga chefer kommer att genomga utbildningen
inom modellen och utbildningarna paborjades under hosten 2023.

Alvkarleby kommun erbjuder sina medarbetare en friskvardstimme/vecka pa betald arbetstid eller ett
friskvardsbidrag pa 700 kr. 2023 nyttjade 418 (390) manadsanstdllda medarbetare formanen minst en gdng under
aret. Detta innebdr att 52 % (52 %) av antalet ménadsanstillda medarbetare nyttjat del av eller hela
friskvardsbidraget. Kostnaden for friskvardsbidrag var for 2022 280 tkr (240 tkr). Totalt har antalet medarbetare
som nyttjats friskvardbidraget okat, vilket ocksa ses som positivt. Fér 2023 nyttjade 126 medarbetare
friskvardstimmen. Skulle friskvardstimmens faktiska kostnad rdknas fram sa skulle det innebéra att en kontroll
skulle behova goras pé individniva. Det som gar att rdkna pa ar kostnaden for en timme per vecka kontra
medellonen inom kommunen. Da genererar det en kostnad (inkl. PO) ca 1,6 mkr for 2023, forutsitt att samtliga
126 medarbetare har tagit ut sin timma varje arbetsvecka.

Foretagshilsovard

Den totala kostnaden for foretagshélsovard 2023 uppgick till 488 tkr (159 tkr) kr vilket dr en 6kning med 329 tkr
jamfort med 2022. Nivaerna dr ungefdr de nivaer som kunde ses innan pandemin. Under pandemin sjonk
anvandandet av foretagshdlsovarden av naturliga skil, men nu har nivéerna atergétt och typen av insatser &r
ungefar desamma som innan pandemin.

Den storsta kostnaden ligger pé forebyggande insatser for ar 2023.

I kostnaderna for forebyggande insatserna finns bland annat vaccination mot sdsongsinfluensa som for 2023
endast erbjods till medarbetare inom omsorgsverksamhet, olika former av samtalsstod samt olika medicinska
undersokningar. Den storre arbetsmiljdutbildningen for chefer och skyddsombud aterfinns ocksé inom det
forebyggande omradet och utgor ca 100 tkr av den totala kostnaden.

I kostnaderna inom omradet efterhjédlpande aterfinns bland annat olika typer av stddsamtal, arbetsplatsinriktat
rehabiliteringsstod samt olika typer av lakarbesok.

Tjénst 2022 Tjénst 2023
Tkr Tkr
Framjande 6 825 Framjande -
Foérebyggande 120 346 Foérebyggande 295 514
Efterhjalpande 32 363 Efterhjalpande 192 920
Total 159 533 Total 488 433
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2.9 Forvantad utveckling

Kommunernas ekonomi

Trots de senaste arens utmaningar med pandemi, krig i Europa, 6kade priser och den hogsta inflationen pa dver
trettio &r, har kommunernas ekonomi hallit sig stark ldngre &n vantat. Under 2023 borjade dock vandningen som
hade prognostiserats nagot tidigare till slut gora sig tydligt pdmind i médnga kommuner.

En svag BNP ger under den nérmaste tiden avtryck pa arbetsmarknaden, sysselséttningen sjunker och en svagare
arbetsmarknad kommer att resultera i en lagre l6nesumma. Undantaget pandemidret 2020 ser vi nu den svagaste
skatteunderlagsdkningen pa fjorton ar. Detta i kombination med den hdga inflationen gor att en rejal urholkning
av kopkraften har skett, vilket kommer ta manga &r att aterstilla (trots att inflationen forvéntas stabilisera sig
under andra halvan av ar 2024).

Demografin

I likhet med SKR har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att befolkningsforandringar stéller
hoga krav pd kommunernas och regionernas finansiering kommande ar. Skilet ar att kostnaderna per invénare
for barn, unga och éldre &r sé pass mycket hdgre én for befolkningen i arbetsfor alder och att det ar just de dldre
och i viss man unga som dkar snabbt under den kommande tiodrsperioden. Dessutom kommer storsta delen av
intdkterna fran skatt pa arbete, och den arbetsfora delen av befolkningen 6kar visentligt ldngsammare.

Utmaningar
Generellt for Sveriges kommuner sd kommer det vara stora utmaningar exempelvis:

e Framtidens vilfirdsutmaningar — vélfarden har stora investerings- och rekryteringsbehov. De stora
kullarna under 1940-talet gor att andelen dldre dkar, hoga fodelsetal och invandring medfor stérre andel
barn och unga. Det medfor att investeringar 6kat och kommer att fortsdtta 6ka i och med 6kat behov av
skolor, dldreboenden, vatten- och avloppssystem. Det kommer dven att finnas ett 6kat behov av att
effektivisera anvindandet av befintliga lokaler genom bl a ny teknik. Infrastrukturen byggdes 1960-
1980 och stér infor renovering- och nybyggnadsbehov.

e Rekryteringsutmaningar — det demografiska trycket dkar, frimst genom 6kad andel barn, unga och éldre
samtidigt som andel i arbetsfor lder 6kar langsammare och en stor grupp nar pensionsalder. Pa langre
sikt sa bidrar invandringen till att bidra positivt till sysselsittningen, utan invandring skulle
arbetskraften minska de kommande aren.

¢ Finansiering — viktigt med sjédlvfinansiering av investeringar i mojligaste man
Nir behoven pa kommunala tjanster 6kar, samtidigt som det blir svart att rekrytera samt att
investeringsbehoven fortsétter att 6ka.

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande &r dr kompetensforsorjningen den allra stdrsta utmaningen
framdver. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande savil inom offentlig sektor som i
néringslivet. Berdkningar visar att omkring 54 procent av den 6kade sysselséttningen fram till 2031 behdvs i
kommuner och regioner, givet ofordndrad personaltithet och 6kade demografiska behov.

Personer i arbetsfor alder, 20—66 ar, dkar enligt SCBs prognoser med 253 000 personer fram till &r 2031. Réknat
i antal faktiskt sysselsatta dr 6kningen bara 169 000 personer, da 6kningen av den arbetsfora befolkningen framst
sker i de yngre och dldre aldrarna dar manga studerar eller borjar gé i pension. Idag arbetar cirka 25 procent av
arbetskraften i valfirden. SKRs berdkningar visar att med oforédndrad personaltithet skulle kommuner och
regioner behova oka antalet anstdllda med 91 000 fram till 203 1. Flest medarbetare behovs inom dldreomsorgen
och sjukvarden, nistan 80 000, vilket beror pé att den snabbast 6kade befolkningsgruppen framst finns bland de
over 80 ar och denna grupp har storst behov av vard och omsorg. I vélfiarden har vi hittills haft en
kostnadsokning utéver den som kommer fran demografiska fordndringar, som bland annat forklaras av 6kade
ambitioner och dkad personaltithet. Det kommer dock inte att vara mojligt att den utvecklingen fortsétter och
inte heller att bibehélla dagens personaltéthet for vare sig kommunsektorn, staten eller néringslivet.

For att klara kompetensforsorjning och vilfardens kvalitet krdvs foljande:

e Utbudet av arbetskraft maste 6ka - de som idag &r arbetslosa behover ta sig in pa arbetsmarknaden, samt
att dldre ges mojlighet att arbeta ldngre

e Biittre utnyttjande av teknikens mojligheter — ménga tjanster och processer kan goras battre och mer
kostnadseffektivt

e  Okad samverkan — samverkan mellan kommuner, landsting och regioner kommer behdvas foras halla
ner kostnaden och hoja kvaliteten.

e  Statlig styrning utifran lokala behov — den statliga styrningen behdver i hogre grad utgé fran lokala
behov, d v s att statsbidragen blir mer utvecklingsinriktade, langsiktiga och strategiska.

Kalla: Ekonomirapporten, SKR
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3 Finansiella rapporter

3.1 Redovisningsprinciper

Lagar och normgivning

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR) med undantag for det som redovisas under rubriken ”Avvikelse fran
redovisningsprinciper”.

Generella principer
Intdkter redovisas i den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvérdet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas, nir dessa forekommer, i not till resultatrdkningen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ér sillan forekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intikter
Investeringsbidrag tas fran och med 2010 upp som forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Skatteintikter
Den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen RKR 4:2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pé anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvérde. P tillgangar i form av mark, konst och
pagéende arbeten gors inga avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivnings tider tilldmpas normalt i kommunen:

e Byggnader och tekniska anldggningar 10 — 50 ar
e  Fordon, maskiner och inventarier 3 — 15 ar

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning d.v.s. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nir
tillgangen tas i bruk.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Griansen for mindre virde har satts till
50 00 och giller som gemensam gréns for materiella och immateriella tillgangar.

Finansiella tillgingar
Samtliga av kommunens placeringsmedel dr klassificerade som omséttningstillgdngar och ar virderade till
verkligt vérde.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS 21 version 2023.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nér det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Sammanstiilld redovisning

Frén och med ridkenskapsaret 2014 har koncernforetagens arsredovisningar uppréttats med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rdid BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Overgangen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebir att
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koncernforetagens jamforelsetal for 2013 har rédknats om och att omridknade jaimforelsetal presenteras i
koncernforetagens samtliga rdkningar och noter.

Effekterna av koncernforetagens dndrade redovisningsprinciper har beaktats i den sammanstéillda redovisningen.
Detta innebér att bolagen och kommunen anvénder olika redovisningsprinciper. Vid 6vriga avvikelser i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen &r det den kommunala principen som
anvinds i den sammanstillda redovisningen.

Komponentredovisning

Kommunen foljer sedan redovisningséret 2016 rekommendation frin RKR (RKR 11:4) géllande
komponentredovisning. Komponentredovisning ska ske pa alla tillkommande investeringar fran 1/1-2016. For
dldre anldggningar har komponentuppdelning gjorts av vissa nyare investeringar som r av storre dignitet.

Redovisningsmodell
Nedan beskrivs redovisningsmodellens olika delar och sambandet mellan dessa.

DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och
redovisade kostnader och
intakter for lopande
verksamhet

Resultatrakning

Intakier — kostnader

Forandnng av eget
kapital

Balansrikning
Anlaggningstiligangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langinstiga skulder
Kortinstiga skulder

Kassafiodesanalys

Tillforda likvida medel
anvanda hkvida medel

Forandnng av hkvida
medel

Investeringsredovisning

Arets investeringar
investernngsbidrag

Nettoinvestenngar

I driftredovisningen beskrivs de enskilda verksamheternas redovisade kostnader och intikter samt avvikelser
mot budget.

Resultatrikningen utgar fran intdkterna och kostnaderna i driftredovisningen sedan dess summor justerats med
interna poster.

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader samt visar hur férdndringen av eget kapital uppkommit.
Denna fordndring kan ocksé erhéllas genom att jimfora eget kapital mellan tva redovisningséar. Undantag fran
detta kan uppkomma vid byte av redovisningsprinciper, nir direktbokforing mot eget kapital kan férekomma.

I balansrikningen redovisas kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. Har redovisas hur
kommunens kapital har anvints och hur det har anskaffats. Kapitalet anvinds till olika slags tillgangar som
finansieras antingen av skulder och/eller eget kapital.
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Balansriikningens tillgdngssida uppdelas i omséttningstillgdngar och anlédggningstillgangar.
Omsittningstillgangar bestér av likvida medel och tillgangar som pa kort tid kan omvandlas till likvida medel.
Anlédggningstillgangar ar fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande innehav t.ex. byggnader, maskiner och
fordon.

Skulderna uppdelas i ldngfristiga respektive kortfristiga skulder beroende pa skuldernas 16ptid. Med kortfristiga
avses 1 princip sddana som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Eget kapital ar differensen mellan tillgdngar och skulder och indelas i rérelsekapital och anlédggningskapital.
Under avsittningar redovisas avséttning for pensioner, omstruktureringskostnader m.m.

Rorelsekapitalet ér skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Anldaggningskapital &r
bundet kapital i anldggningar och utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har tillfoérts och hur dessa anvénts. Ett positivt saldo i
kassaflodesanalysen innebér saledes att en del av de tillforda medlen anvénts till att forstirka de likvida medlen.

Investeringarna redovisas nimndvis. Investeringsredovisningen visar summan av investeringar samt summan
av investeringsbidrag. Den dr ddrmed en specifikation av samma poster i kassaflédesanalysen.

3.2 Ordlista och definitioner

Anlidggningstillgiang
En tillgang som ska anvéndas permanent i verksamheten. t.ex. fastigheter, maskiner och bilar.

Avskrivning

En kostnad som ska motsvara tillgdngens vardeminskning. Dessa kostnader for tillgdngen fordelas 6ver det antal
ar som avskrivningstiden &r vald att ske. En maskin som koptes for t ex 100 000 kronor och avskrivningen sker
pé fem ar, blir avskrivningen 20 000 kronor &r (100 000/5).

Avsittning

Pengar sitts av for en skuld som uppstatt men som édnnu inte behdver betalas. Denna reservation gors for t ex
skatteskulder som ska betalas. Vanligt dr bland annat att pengar for att betala pensioner till personalen i
framtiden avstts.

Balansrikning
Visar virdet pd kommunens tillgdngar, skulder och eget kapital, som det var pa sista dagen for dret. Den dagen
benédmns ocksa balansdagen.

Bokslutsdisposition
For att paverka det redovisade resultatet gors olika omflyttningar i resultatrdkningen, som i sin tur d& paverkar
inkomstskatten. Civil- och skatterdttsliga regler styr hur dessa omflyttningar far ske.

Extraordinir intikt/kostnad
Intdkter och/eller kostnader som péverkar resultatet men inte anses normala for verksamheten.

Finansiell
Betyder att det handlar om pengar och dess virde.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader, det vill séga rénteintékter och réantekostnader.

Intiikt
Ar forsiljningsvérdet av de prestationer (varor och tjinster) som levererats eller utforts under en viss tidsperiod.

Kapitalvinst och kapitalforlust
Uppstar genom att tillgdngarnas viarden fordndras. Kapitalvinst uppstar t ex om en aktie siljs till ett hdgre pris dn
den kopts for.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar fordandringen av likvida medel under éret.

Kostnad

Ar utgifterna for de resurser kommunen/foretagen forbrukar under en viss tidsperiod.

Likviditet

Beskriver den kortsiktiga betalningsformégan, med andra ord formégan att betala de 16pande utgifterna. Bedoms
utifrdn om kommunen har omsattningstillgangar som relativt snabbt kan omvandlas till pengar for att betala de
kortsiktiga skulderna och l6pande utgifter.
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Mnkr
Miljontal kronor

Nettokostnad

Netto innebér efter avdrag. Nettokostnad for kommunen blir saledes driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,

avgifter samt erséttningar.

Nyckeltal

Ar olika jimforelsematt, for att t ex jimfora mellan olika ar inom samma kommun eller for att jimfora
kommunerna emellan. Exempel pa nyckeltal &r soliditet och likviditet.

Omsiittningstillgang

Tillgdngar som inte dr anldggningstillgangar, det vill siga innehas inte for stadigvarande bruk i verksamheten.
Istéllet ar det vad som kan omséttas/forvandlas till pengar relativt snabbt. Exempel &r varulager och fordringar,

men dven likvida medel (bl.a. pengar).

Resultatrikning

Visar intdkter och kostnader for kommunen under det gangna aret. Utvisar om det &r vinst eller forlustresultat for

rakenskapsaret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet

Miter betalningsformégan pé lang sikt, med andra ord moéjligheten att betala sina skulder med egna medel.

Tkr
Tusental kronor

3.3 Resultatrakning

Resultatrakning
Resultatrikning (tkr)

Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023

Verksamhetens intakter 1 110 427 105 109 213 581 216 331
Verksamhetens kostnader 2 =711 177 -770 099 -788 890 -858 267
Avskrivningar 3 -27 200 -26 713 -47 181 -46 289
Verksamhetens nettokostnader -627 950 -691 703 -622 491 -688 225
Skatteintikter 4 483 223 508 112 483 223 508 112
Generella statsbidrag och utjamning 5 174 673 177 559 174 673 177 559
Verksamhetens resultat 29 946 -6 032 35405 -2 554
Finansiella intakter 6 3314 6 055 2384 5593
Finansiella kostnader 7 -3 586 -11 721 -5790 -17 197
Resultat efter finansiella poster 29 674 -11 698 31999 -14 159
Extraordindra intikter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 29 674 -11 698 31999 -14 159
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3.4 Balansrakning

Balansrikning (tkr)
Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlagningstillgangar 8 458 256 458 256
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggn och tekniska anl. 9 467 823 458 437 938 799 940 781
Maskiner och inventarier 10 13391 12 900 14 032 13 499
Finansiella anlédggningstillgangar 11 48 160 48 980 37867 38 756
Summa anléiggningstillgingar 529 834 520 573 991 158 993 292
Omsiittningstillgangar
Exploateringsfastigheter m.m. 12 3667 3917 3667 3917
Fordringar 13 80 069 80 237 90 036 84 791
Kortfristiga placeringar 14 1328 1479 1328 1479
Kassa och bank 15 112723 117431 140 305 130 848
Summa omsiittningstillgingar 197 787 203 064 235 337 221 035
SUMMA TILLGANGAR 727 621 723 637 1226 495 1214 327
EGE'}‘ KAPITAL ,
AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Ingdende virde 190 341 198 013 190 498 198 235
Reservfond 1] 0 70 000 70 000
Uppskrivningsfond 0 0 353 342
Balanserat resultat 0 0 100 275 102 549
Resultatutjamningsreserv 28 845 50 845 28 845 50 845
Aktiedgartillskott 0 0 0 0
Arets resultat 29 672 -11 698 31999 -14 159
Summa eget kapital 16 248 858 237160 421970 407 812
Avsittningar
Pensioner 17 58 809 67 515 58 809 67 515
Ovriga avsittningar 18 0 0 5056 5712
Summa avsittningar 58 809 67 515 63 865 73227
Skulder
Langfristiga skulder 19 313 761 260478 593 751 514 071
Kortfristiga skulder 20 106 194 158 483 146 908 219217
Summa skulder 419 955 418 961 740 659 733 288
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR, SKULDER 727 621 723 637 1226 495 1214 327
Stillda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser for pensioner 21 185 448 187 672 185 448 187 672
Borgensforbindelser 22 276 539 261 430 4027 3936
3.5 Kassaflodesanalys
Kassaflode (tkr)
Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 29 674 -11 698 32 000 -14 159
Justering for ej likvidpaverkande poster 23 27 666 36 843 53951 61408
Ovriga likviditetspaverkande poster 24 -2 004 -2 329 -2 004 -2 329
Poster som redovisas i annan sektor 25 -976 -96 -1 056 -96
Medel fran verksamheten fire
forandring av rorelsekapital 54 359 22 720 82 892 44 824
Okning (-) minskning (+) exploatering/forrad 4116 -250 4116 -250
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -20 243 -168 -24 233 5245
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -11 080 52290 -10 888 72 309
Kassaflode frin den lopande verksamheten 27 153 74 591 51 888 122 129
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forséljning av immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -8574 -16 747 -33 100 -49 982
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 1049 137 1442 137
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Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Erhallna investeringsbidrag 165 0 165 0
Investering i kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Forséljning av kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Forvérv av finansiella tillgdngar -5271 -930 271 -930
Avyttring av finansiella tillgdngar 106 110 106 110
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 524 -17 430 -31 657 -50 665
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagan lan 0 582 1550 20 144
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 -35 0 -35
Amortering av langfristiga skulder -9 000 -6 000 -12 855 -40 580
Omklassificering kortfristig del -47 000 -60 450
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -9 000 -52 453 -11 304 -80 921
ARETS KASSAFLODE (inkl kortfr plac) 5629 4708 8927 -9 457
Likvida medel vid arets borjan 107 094 112 723 131378 140 305
Likvida medel vid rets slut 112723 117 431 140 305 130 848
Arets kassaflode enligt balansrikningen 5629 4708 8927 -9 457
3.6 Driftredovisning
Namndernas resultat, driftredovisning
Driftredovisning (tkr)
Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
mot mot mot mot
2022 2022 budget  budget 2022 2023 2023 budget  budget 2023
2022 i% 2023 i%
Revision
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -518 -639 121 -653 -679 26
Nettokostnader -518 -639 121 19 % -653 -679 26 4%
Kommunstyrelse
Intdkter 8722 8015 707 9958 6265 3693
Kostnader -59 663 -66 675 7012 -64 128 -61 875 -2253
Nettokostnader -50 941 -58 660 7719 13 % -54 171 -55 610 1439 3%
Samhillsbyggnads-
nimnd
Intdkter 84 665 81710 2955 92 468 90 575 1893
Kostnader -129 757 -131942 2185 -142 673 -143 211 538
Nettokostnader -45 093 -50 232 5139 10 % -50 205 -52 636 2431 5%
Utbildningsnimnd
Intdkter 36172 29 746 6426 36 003 32 866 3137
Kostnader -305 135 -288 979 -16 156 -334 186 -311295 -22 891
Nettokostnader -268 963 -259 233 -9 730 -4 % -298 183 -278 429 -19 754 -1 %
Omsorgsnimnd
Intdkter 52 246 34133 18113 51 669 33934 17735
Kostnader -311438 -274 562 -36 876 -336 520 -284 176 -52344
Nettokostnader -259 192 -240 429 -18 763 -8 % -284 851 -250 242 -34 609 -14 %
Finansforvaltning
Intdkter 673 858 634 882 38976 695572 674 245 21327
Kostnader -19 479 -12720 -6 759 -19 206 -24 933 5727
Nettointikter 654 379 622 162 32217 5% 676 366 649 312 27 054 4%
SUMMOR
Intikter 855 663 788 486 67 177 885 670 837 885 47 785
Kostnader -825 991 =775 517 -50 474 -897 367 -826 169 -71 198
Nettoresultat 29 672 12 969 16 703 -11 698 11716 -23 414
Avdrag for interna intikter
och kostnader
Interna intakter 84 027 78 511 88 835 84 495
Interna kostnader -84 027 =78 511 -88 835 -84 495
Netto interna intikter och
kostnader 0 0 0 0
SUMMOR exkl. interna
Intikter 771 636 709 975 796 835 753 390
Kostnader -741 964 -697 006 -808 532 -741 674
Netto 29 672 12 969 -11 698 11716
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Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Allméint

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och
ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullmédktiges budget utgdr ddrmed en gréns for omfattningen av
verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullméktige infor varje verksamhetsar i juni. Ndmnderna och
kommunstyrelsen upprattar dérefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i oktober-november.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det
innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som aterstér ndr intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
tacker verksamhetens kostnader fullt ut.

Upplysning om tilliimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvérlden. Det innebér att jaimfort
med resultatrikningens intékter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har
driftredovisningen péaforts d&ven kommuninterna poster, sésom kop och forséljning mellan nimnder och
verksambheter.

Poster som skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordinidra poster redovisas under finansen i driftsredovisningen.

Poster som kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen ér:

* personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmissigt till att uppga till 44,84 % av l6nekostnaden

« kapitalkostnader, i form av internrdnta pa bundet kapital. Den internt berdknade rantan har satts till 1 %. For
information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering &r:

* hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighetsforvaltningens sjélvkostnad, dér d&ven kostnaden for outhyrda
lokaler ingar

* kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, beréknad pé portionspris.
« stidd: Debitering sker av kommunens serviceenhet till sjdlvkostnad.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgdrs av forsiljning av vatten och
avlopp samt bostadsforetagets uthyrning av bostdder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.

Beskrivning av samband mellan driftsredovisning och arsredovisningens évriga delar

CRIE TREDCNWTSMHING IRVESTE RINGSREDOVISHING
itfsl J320 Peojokt fludget Uifall
Mamnd Verksambwet
Ikt Croviga irvvasteringar
Eostrad Swamames endigy
Metnokosinsd Investerings- redovisningen

Summa nettoresultat

EASSATL ODESAMALYS

Lipande werkaamhet

BESULTATRAKHING s

il KAt

Finanaie o kit

Utheqalming gill indrastrukiur

Arets kassafiode

Shanpiarilter mim
Verksamhetens resuliat
Finanunetio

Extracardimbra ok BALANSRAKNING

Asets resuliat
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3.7 Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Investeringsredovisning (tkr) Utgifter sedan projektets start Varav drets investeringar
Fiirdigstillda projekt m]::lsll:tl;?g Ackutfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Infrastruktur, skydd 13131 4141 8990 13131 4141 8990
varav: Markkdp 1500 0 1500 0
varav: Asfaltering GC-vig 500 295 500 295
varav: Belysning gata/vig 800 521 800 521
varav: Asfaltering gator och véigar 2 000 1445 2 000 1445
varav: Belysning Bodaslingan 500 220 500 220
varav: Tillgingl. Trafiksikerhet 600 268 600 268
varav: Lekplats tillginglighetsanpassning 500 0 500 0
varav: Vattendtgdrder Holmarna 500 0 500 0
varav: Redskapsbdrare 1150 0 1150 0
varav: Renovering vitrum o kok brandstation 1061 0 1061 0
varav: Invindiga ytskikt brandstation 580 0 580 0
varav: Belysningssystem brandstation 850 0 850 0
varav: Laddstolpar Tallmon 550 476 550 476
varav: Investeringar under 500 tkr 2040 916 2040 916
Fritid- och kultur 2219 300 1919 2219 300 1919
varav: Investeringar under 500 tkr 2219 300 2219 300
Pedagogisk verksamhet 500 124 376 500 124 376
varav: Investeringar under 500 tkr 500 124 500 124
Vird omsorg 1673 275 1398 1673 275 1398
varav: Ombyggnad Tallmov 4 896 0 896 0
varav: dvriga inventarier omsorgen 500 0 500 0
varav: Investeringar under 500 tkr 277 275 277 275
Affirsverksamhet 85 0 0 85 0 0
Ovrig verksamhet 500 1033 -533 500 1033 -533
varav: Investeringar under 500 tkr 500 1033 500 1033
Summa firdigstillda projekt alla verksamheter 18 108 5873 12 235 18 108 5873 12235
Beslutad
Pigiende projekt totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 717 198 519 700 181 519
varav: Atgirder hingbron 717 198 700 181
Fritid- och kultur 0 0 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet 13 871 11371 2500 13 092 10 592 2500
varav: Sorgdrdets sporthall 13871 11371 13092 10592
Vird omsorg 0 0 0 0 0 0
Affirsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0
Summa pégiende projekt alla verksamheter 14 588 11 569 3019 13792 10 773 3019
Beslutad
Investering frin exploateringsprojekt totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Gatubelysning expl.omride 0 0 0 0 60 -60
Summa investering frin exploateringsprojekt 0 0 0 0 60 -60
Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Summa investeringsprojekt 32 696 17 442 15 254 31900 16 706 15 194
Investeringsredovisning per nimnd Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 500 240 260
Sambhillsbyggnadsnimnden 30400 15 549 14 851
Utbildningsndmnden 500 124 376
Omsorgsnamnden 500 0 500
Finansiell Leasing 0 793 -793
Summa investeringsredovisning 31900 16 706 15194
Investeringsbidrag Utfall
Erhallna investeringsbidrag 0
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1B Arets UB
Exploateringsredovisning oms.tillg. forindring oms.tillg.
Bodain 33 33
kostnad for exploateringsprojekt 0
Girdskir 46 89
kostnad for exploateringsprojekt 43
Alvkarled bruk 166 484
kostnad for exploateringsprojekt 386
dterfort berdknade kostnader for sdlda tomter -68
Liljebacken 2 086 1937
kostnad for exploateringsprojekt 116
kostnad for salda tomter -265
intdkter for salda tomter 358
Vinst pa salda tomter 93
Summa exploateringsredovisning 2331 2543

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Fullméktige tilldelar nimnderna ramanslag for investeringar. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin
internbudget efter behov. Investeringarna har en fyradrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgdér budgetaret

och de tre ddrefter foljande aren utgér planeringsar.

Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt 6verfors till kommande érs investeringsbudget, sa ldnge projektet
pagér. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag dverfors i vissa fall till nista ars budget efter

beslut av Fullméktige.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anlaggningspersonals

timkostnader vid forekommande fall.

Alvkarleby Kommun, Arsredovisning 2023

46(57)



4 Noter

4.1 Noter inkl. koncernen, tkr

Not 1

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens intiikter 2022 2023 2022 2023
Forséljningsintakter 2 188 2402 4406 5285
Taxor och avgifter 21441 22 784 48 112 53 400
Hyror och arrenden 9770 8 835 88 695 89 004
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 51131 51883 51131 51 883
Bidrag och givor frén privata aktorer 293 248 293 248
Offentliga bidrag (investeringar) 826 830 826 830
EU-bidrag 0 659 0 659
Ovriga bidrag 9 067 9438 9505 10 159
Forsdljning av verksamhet och entreprenader 6920 7576 1823 4409
Forsdljning av exploateringsfastigheter 7815 358 7815 358
Forsdljning av anlaggningstillgangar 976 96 976 96
Summa 110 427 105 109 213 581 216 331
Not 2

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens kostnader 2022 2023 2022 2023
Produktionskostnader 0 0 -8 287 -11279
Anskaffningskostnad for sild expl.fastighet -5376 -265 -5376 -265
Personalkostnader -435 675 -478 279 -448 467 -492 054
Bidrag -28 583 -30 255 -28 583 -30 255
Kép av verksamhet -131 355 -146 919 -131 355 -146 919
Lokalkostnader -32410 -41 343 -21 289 -28 416
Kostnader transportmedel inkl leasing -7 068 -7214 -8 931 -8 963
Forbrukning material/inv -18 886 -18 080 -63 879 -69 343
Ovriga frimmande tjinster -29 091 -27 818 -29719 -30 119
Ovriga kostnader -22733 -19 926 -42 037 -40 203
Skattekostnader 0 0 -966 -450
Summa =711 177 -770 099 -788 890 -858 267
I posten skattekostnader ingdr skattekostader for Avkarlebyhus med 940 tkr och for
Alvkarleby Vatten med 26 tkr.
Not 3

Kommun Kommun Koncern Koncern
Avskrivningar 2022 2023 2022 2023
Immateriella anldggningstillgangar -588 -202 -588 -202
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar -24 246 -24 268 -43 820 -43 547
Maskiner och inventarier -2 366 -2243 -2774 -2 539
Summa -27 200 -26 713 -47 181 -46 289
Not 4

Kommun Kommun Koncern Koncern
Skatteintikter 2022 2023 2022 2023
Preliminédra medel for 2022 468 941 498 049 468 941 498 049
Preliminér slutavrikning korrigering foregaende ar 3036 2504 3036 2 504
Preliminér slutavrikning innevarande ar 11 246 7 559 11 246 7559
Summa 483 223 508 112 483 223 508 112
Not 5

Kommun Kommun Koncern Koncern
Generella statsbidrag och utjimning 2022 2023 2022 2023
Inkomstutjamning 124 833 131521 124 833 131 521
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamning 11938 14 436 11938 14 436
Regleringsavgift 26 509 22 435 26 509 22435
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Avgift for LSS utjimning -16 283 -17 953 -16 283 -17 953
Fastighetsavgift 25110 25747 25110 25747
Generella bidrag 2 566 1373 2 566 1373
Summa 174 673 177 559 174 673 177 559
Not 6

Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella intiikter 2022 2023 2022 2023
Rantor pa likvida medel och utlaning 1138 4064 1291 4698
Utdelning pa aktier och andelar 1114 824 1 056 701
Borgensavgift 1027 975 0 0
Ovriga finansiella intikter 35 42 37 44
Virdereglering finansiella oms.tillg. 0 150 0 150
Summa 3314 6 055 2384 5593
Not 7

Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader 2022 2023 2022 2023
Réntekostnader -1858 -5582 -4 048 -10 758
Rinta pensionsavsittning -1 481 -6 127 -1481 -6 127
Drojsmalsréntor -2 -9 -3 -10
Forsdljning finansiella anl.tillg. -188 0 -188 0
Ovriga finansiella kostnader -57 -3 -69 -302
Summa -3 586 -11 721 -5790 -17 197
Not 8

Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella anliggningstillgingar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Ingéende virde 1047 459 1047 459
Periodens investeringar 0 0 0 0
Avskrivningar -588 -202 -588 -202
Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsdljningar 0 0 0 0
Utgdende virde immateriella tillgangar 459 256 459 256
Genomsnittlig nyttiandeperiod dr 5 ar. Linjdravskrivningsmetod tilldmpas. Samtliga immateriella tillgangar dr forvirvade.
Not 9
Kommun Kommun Koncern Koncern

Materiella anliggningstillgangar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Markreserv
Ingaende virde 16 408 16 402 17917 17911
Periodens investeringar 0 0 0 0
Avskrivningar -2 2 2 2
Forsdljningar -4 0 -4 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende virde 16 402 16 401 17911 17910
Verksamhetsfastigheter
Ingaende virde 398 891 381904 401 078 383 673
Periodens investeringar 3366 11 344 3366 11344
Avskrivningar -20 222 -20 092 -20 640 -20 510
Forsdljningar 0 0 0 0
Nedskrivning -131 0 -131 0
Utgdende virde 381904 373 156 383 673 374 506
Publika fastigheter
Ingaende virde 55029 55678 55029 55678
Periodens investeringar 4387 3539 4387 3539
Avskrivningar -3738 -3 925 -3738 -3925
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende viirde 55678 55291 55678 55291
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Fastigheter for annan verksamhet
Ingaende vérde 6779 6601 375 839 371 542
Periodens investeringar 106 0 9373 394
Avskrivningar -284 -249 -13 668 -14 490
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 17 622
Utgdende viirde 6601 6352 371 542 375 067
Exploateringsmark
Ingaende vérde 6991 7239 6991 7239
Periodens investeringar 318 0 318 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Forsdljningar -70 0 -70 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende virde 7239 7239 7239 7239
Tekniska anliggningar
Ingéende virde 0 0 70215 81 766
Periodens investeringar 0 0 40 402
Avskrivningar 0 0 -5317 -4 753
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 16 828 4828
Utgdende virde 0 0 81 766 82243
Pagiende ny-, till- och ombyggnad
Ingaende vérde 0 0 25999 20992
Periodens investeringar 0 0 -5007 32184
Omklassificering 0 0 0 -22 450
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning/Utrangering 0 0 0 -2 200
Utgdende virde 0 0 20992 28 526
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingaende virde 484 097 467 823 953 068 938 801
Periodens investeringar 8177 14 882 12 477 47 862
Avskrivningar -24 246 -24 268 -43 365 -66 130
Forséljningar -74 0 -74 0
Nedskrivning/Utrangering -131 0 -131 -2 200
Omklassificering 0 0 16 828 22 450
Summa utgiende virde 467 823 458 437 938 799 940 780

Genomsnittlig nyttiandeperiod dr for verksamhetsfastigheter 23 dr, publika fastigheter 21 ar, fastigheter for annan verksamhet 30 dr.

Not 10

Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner och inventarier 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Maskiner
Ingéende virde 2936 2757 2936 2757
Periodens investeringar 275 335 275 335
Avskrivningar -388 -428 -388 -428
Forsdljningar 0 0 0 0
Nedskrivning/utrangering -66 -73 -66 -73
Utgdende virde 2757 2590 2757 2590
Inventarier
Ingéende virde 10 646 8691 11203 9 084
Periodens investeringar 0 152 163 261
Avskrivningar -1955 -1738 -2244 -1924
Forsdljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 -37 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende viirde 8691 7 106 9084 7421
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Bilar och andra transportmedel
Ingaende vérde 1] 46 174 294
Periodens investeringar 46 0 239 146
Avskrivningar 0 -5 -118 -114
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende virde 46 42 294 326
Bilar finansiell leasing
Ingaende virde 0 0 0 0
Periodens investeringar 1] 793 0 793
Avskrivningar 0 -33 0 -33
Forsdljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende virde 0 760 0 760
Forbattringsutg.annans fastighet
Ingéende virde 141 194 141 194
Periodens investeringar 76 244 76 244
Avskrivningar -23 -39 -23 -39
Forsdljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende virde 194 398 194 398
Konst
Ingaende virde 1703 1703 1703 1703
Periodens investeringar 0 300 0 300
Avskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende virde 1703 2003 1703 2003
Summa maskiner, inventarier m.m
Ingaende virde 15426 13392 16 157 14 032
Periodens investeringar 397 1824 753 2079
Avskrivningar -2 366 -2243 -2773 -2 539
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivningar/utrangeringar -66 -73 -103 -73
Omklassificering 0 0 1 0
Summa utgiende virde 13 391 12 900 14 034 13 499
Genomsnittlig nyttiandeperiod dr for maskiner 10 dr, inventarier 12 ar, bilar 10 dr, forbdttringsutgifter pd ej dgda lokaler 9 dr.
Not 11

Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella anliggningstillgangar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Aktier och andelar
Andel i HBV Forening 40 40 80 80
Andel i Inera 43 43 43 43
Gistrike Rdddningstjénst 777 777 777 777
Aktier i Bionar 28 135 28 135 28 135 28 135
Andel i Kommuninvest 7401 8331 7401 8331
Aktier i AB Alvkarlebyhus 5000 5000 0 0
Aktier i Alvkarleby Vatten AB 6001 6001 0 0
Aktier i Gastrike Vatten AB 500 500 500 500
Summor aktier och andelar 47 896 48 826 36 935 37 865
Langfristiga fordringar
Avbet. plan Skutskérs Bandy 264 146 264 146
Avbetalningsplan lonefordran 0 7 7
Uppskjuten skattefordran 0 0 668 737
Summor langfristiga fordringar 264 154 932 890
Summa finansiella anldggningstillgangar 48 160 48 980 37 867 38756
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Not 12

Kommun Kommun Koncern Koncern
Exploateringsfastigheter m.m. 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Forrad och lager
Ingéende virde 969 1336 969 1336
Arets forindring 367 38 367 38
Utgdende virde forrad och lager 1336 1374 1336 1374
Exploateringsfastigheter
Ingéende virde 6814 2331 6814 2331
Investering under aret 837 476 837 476
Forsiljning -5320 -264 -5320 -264
Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende virde exploateringsfastigheter 2331 2543 2331 2543
Utgdende virde exploateringsfastigheter m.m. 3667 3917 3667 3917
Not 13

Kommun Kommun Koncern Koncern
Fordringar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 2998 3322 8941 6102
Fordringar hos anstillda 254 87 254 87
Kortfristig del av langfristig fordran 110 112 110 112
Fordringar hos staten 28 551 30276 28 897 30517
Andra kortfristiga fordringar 109 1503 4219 3230
Forutbetalda kostnader 17 120 15714 16 889 15 630
Upplupna intdkter 6979 7919 6779 7810
Upplupna skatteintdkter 23949 21305 23949 21305
Summa fordringar 80 069 80 237 90 036 84 791
Not 14

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga placeringar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Aktier och andelar
Anskaffningsvirde 1175 1175 1175 1175
Viirdereglering 154 304 154 304
Summa Kortfristiga placeringar 1329 1479 1329 1479
Not 15

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kassa och bank 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kontantkassa 9 11 9 11
Bank 112714 117 420 140 296 130 838
Summa kassa och bank 112 723 117 431 140 305 130 849
Not 16

Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Ingdende virde 190 341 198 013 190 498 198 235
Reservfond 70 000 70 000
Uppskrivningsfond 353 342
Balanserat resultat 100 275 102 549
Resultatutjamningsreserv 28 845 50 845 28 845 50 845
Aktiedgartillskott 0 0
Periodens resultat 29 672 -11 698 31999 -14 159
Utgdende virde 248 858 237 160 421970 407 812
Not 17

Kommun Kommun Koncern Koncern
Pensioner 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Avsatt till pensioner 39238 45 667 39 238 45 667
Avsatt till pensioner fortroende valda 8089 8 667 8089 8 667
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Loneskatt, 24, 26 %, pd pensionsavs. enligt ovan 11482 13 181 11482 13 181
Summa avsatt till pensioner 58 809 67 515 58 809 67 515
Redovisning av viisentliga poster som forindrat
pensionsskulden under aret
Ingéende avsittning till pensioner inkl. loneskatt 59 708 58 809 59 708 58 809
Nyintjanad pension 0 0 0 0
varav formansbestimd dlderspension 1 840 4 665 1 840 4 665
varav sérskild avtalspension 3 88 3 88
varav efterlevandepension 0 0 0 0
varav ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -2 004 -2 329 -2 004 -2 329
Rinte- och basbeloppsupprikning 1128 4557 1128 4557
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1 691 26 -1 691 26
Byte av tryggande 0 0 0 0
Foréndring av loneskatt -176 1700 -176 1700
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 58 809 67 517 58 809 67 517
Not 18

Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsittningar 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt temporira
skillnader/underskottsavdrag 0 0 4816 5232
Tvist med leverantor 0 0 0 0
Ber. skadestédndsanspr. 0 0 240 480
Summa dvriga avsittningar 0 0 5056 5712
Posten Uppskjuten skatt tempordira skillnader/underskottsavdrag avser Alvkarlebyhus.
Not 19

Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kommuninvest 291 300 238 300 561 950 480 483
Leasingskuld finansiell leasing 0 547 547
Periodiserad anslutningsavgift 0 0 9340 11410
Skuld for investeringsbidrag 25074 25074 25074 25074
Upplosning av investeringsbidrag -2613 -3 443 -2 613 -3 443
Summa léngfristiga skulder 313 761 260 478 593 751 514 071
Not 20

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kortfristig del av langfristig skuld 9 000 56212 11030 82 287
Leverantorsskulder 27217 28 252 40 920 39 168
Momsskuld 0 82 158 1552
Personalens killskatter, arbetsgivaravgifter m.m. 14 472 14 674 14913 15 060
Skulder till staten 0 2081 2 460 2403
Ovriga kortfristiga skulder 101 207 10 859 10971
Upplupna loner inkl. personalomkostnader 5704 5617 5937 5698
Upplupna semesterloner inkl. personalomkostnader 19 768 20991 21238 22 550
Upplupen pension individuell del inkl. 16neskatt 15 600 14292 16 010 15 044
Upplupna réntekostnader 513 626 896 1219
Forutbetalda skatteintédkter 0 0 0 0
Ovriga interimsskulder 13 819 15 450 22 488 23 265
Summa Kortfristiga skulder 106 194 158 483 146 908 219 217
Not 21

Kommun Kommun Koncern Koncern
Ansvarsforbindelser pensioner 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Ingéende ansvarsforbidelse for pensioner inkl. 16neskatt 191912 185 448 191912 185 448
pensionsskuld
Rinte- och basbeloppuppriakning 4289 12 386 4289 12 386
Andring av forsikringstekninska grunder 0 0 0 0
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Nyintjanad pension 16 -204 16 -204
Arets utbetalningar -9 084 -10 460 -9 084 -10 460
Ovrig post -423 68 -423 68
Foréndring av loneskatt -1262 434 -1262 434
Summa ansvarsforbindelser pensioner 185 448 187 672 185 448 187 672
Aktualiseringsgrad vid berdkning av ansvarsforbindelse 98 % 99 % 98 % 99 %
Not 22

Kommun Kommun Koncern Koncern
Borgensforbindelser 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kommunala bolag 272 680 257 662 0 0
Bostadsrittsforeningar 3827 3768 3827 3768
Ovriga borgensforbindelser 32 0 32 0
Fastigo 168 168
Summa borgensforbindelser 276 539 261 430 4027 3936

Specifikation Not 22

Alvkarleby kommun har i februari 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som
respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken p4 medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Alvkarleby kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgdngar till 562 023
mnkr. Alvkarleby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 588 mnkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 598 mnkr.

Hantering av kommunens borgensforbindelser 2023 inkl. riskbedomning
Allméint

Alvkarleby kommun har per 2023-12-31 tecknade borgensforbindelser pa 261 mnkr vilket fordelar sig pa AB
Alvkarlebyhus (184 mnkr), Alvkarleby Vatten AB (73 mnkr), Bostadsrittsforeningar (4 mnkr).

Kommunen foljer 16pande utvecklingen av respektive gildenirs lanehantering for att ddrmed kunna folja upp
borgensbelopp mm.

Riskbedémning
Kommunen gor f6ljande bedémning av sina borgensforbindelser infor 2024.

Alvkarlebyhus AB

Kommunens bostadsbolag ingér idag i kommunkoncernen vilket innebir att kommunstyrelsen har en god insyn
och kan péverka styrning och ekonomihantering. Med anledning av bolagets resultat samt kommunens
styrmojligheter anses risken g att kommunen blir skyldig att infria sina borgensfoérbindelser.

Bostadsréttsféreningar

Under de senaste aren har kommunen inte varit tvungen att infria ingdngna borgensataganden for
bostadsréttsforeningar.

Nedan foljer en specificering av de borgensforbindelser som Alvkarleby kommun har idag:

Belopp i tkr.

Gildenér Beslut Ursprungsbelopp Skuld 2023-12-31
AB Alvkarlebyhus Kf§ 16 Dnr 2021/11 210 000 184 500
Alvkarleby Vatten AB Kf§ 12 Dnr 2015/140 100 000 73 162
Alvkarleby golfklubb Kf§ 14 Dnr 43/1985 006.387 1200 0
HSB BRF 203 Boda Kf § 297 Dnr 257/85 6909 3768
Summa 318 109 261430
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Not 23

Kommun Kommun Koncern Koncern
Justering for ej likvidpaverkande poster 2022 2023 2022 2023
Avskrivningar 27200 26 713 47 181 46 289
Uppldsning av investeringsbidrag -827 -830 -827 -830
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 73 2314 2 406
Omklassificering av anlédggningtillgang till
omsittningstillgdng 0 0 0 0
Gjorda avsittningar 1104 11 036 1104 11 653
Aterforda avsittningar 0 0 1283 0
Intéktsforda ej likvida gédvor 0 0 0 0
Orealiserade kursforandringar 188 -150 188 -150
Uppldsninga av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 0 0 2708 2 040
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 27 666 36 843 53 951 61 408
Not 24
Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga likviditetspaverkande poster 2022 2023 2022 2023
Utbetalning av avsittningar for pensioner -2 004 -2 329 -2 004 -2 329
Utbetalning av dvriga avsittningar (exkl. bidrag till
infrastruktur) 0 0 0 0
Summa évriga likviditetspiaverkande poster -2 004 -2 329 -2 004 -2 329
Not 25
Kommun Kommun Koncern Koncern
Poster som redovisas i annan sektor 2022 2023 2022 2023
Realisationsresultat (vinst) vid forséljning av
anldggningstillgdngar -976 -96 -1 056 -96
Realisationsresultat (forlust) vid forsdljning av
finansiella tillgangar 0 0 0 0
Summa poster som redovisas i annan sektor -976 -96 -1 056 -96
Not 26
Kommun Kommun
Total kostnad for rikenskapsrevision 2022 2023
Kostnad for sakkunnigas granskning av rikenskaperna -75 -206
Kostnad for fortroendevalda revisorer -19 -33
Summa Kostnader for rikenskapsrevision -94 -239
Not 27
Riintebindningstid och riinta pa lineskuld Kommun Kommun
2022 2023
Genomsnittlig rintebindningstid (ménader) 18 31
Genomsnittlig rinta 0,6% 1,9%
Laneskuldens forfallostruktur 2024 2025 2026 2027 2028
Kommun
Kommuninvest 96 000 6 000 87 000 50 000 55300
Not 28
Kommun Kommun Koncern Koncern
Leasing 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter 0 880 796 0 880 796
Nuviérde minimileasavgifter 0 758 070 0 758 070
Dirav inom ett ar 0 211530 0 211530
Dirav senare en ett ar men inom fem ar 0 546 540 0 546 540

Kommunen har fran och med 2023 borjat hantera sina leasingavtal (nya) for bilar som finansiell leasing. Gamla
leasingavtal for bilarna hanteras som operationella.
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Not 29

Koncerninterna forhillanden
Agd
Enhet andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 123
Alvkarlebyhus AB 100% 123
Alvkarleby Vatten
AB 1%
Agd
Enhet andel Forsiljning Lan Réntor o borgensavgifter Borgen
Intikt Kostnad Givare Mottagare Intikt Kostnad Givna Mottagna
Kommunen 3167 13 984 975 257 662
Alvkarlebyhus AB 100% 12 927 6676 764 184 500
Alvkarleby Vatten
AB 1% 5112 546 211 73 162

Alvkarlebyhus igs till 100% av Alvkarleby kommun.

Alvkarleby Vatten AB ir ett dotterbolag till Géstrike Vatten AB som innehar 99 % av aktierna. Alvkarleby
kommun #ger resterande 1 % av aktierna men har kontroll dver samtliga roster i bolaget. Genom Alvkarleby
Vatten AB tillforsdkras kommunen inflytande 6ver Va-anlaggningarna och kan besluta om till exempel
utbyggnadsplaner. Alvkarleby kommun ansvarar for bolagets upplaningsbehov for finansiering av investeringar.

Alvkarleby kommun styr 100 % av rdsterna i dotterbolaget och styrelsen ér utsedd av kommunfullméktige i
Alvkarleby kommun. Alvkarleby Vatten AB #ger och forvaltar Va-anliggningarna i Alvkarleby kommun och ér
dérmed huvudman.

Kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar 4ger gemensamt moderbolaget Gistrike
Vatten AB. Givle kommun &dger 60 procent av aktierna och dvriga kommuner 4ger var for sig 10 procent.

I den sammanstéllda redovisningen ingér inte bolaget Bionédr Néarvirme AB, som dgs av kommunen till 17 %.
Detta kan ses som ett avsteg fran rekommendationerna i RKR R 16, dd kommunens andel av bolagets
omsdttning precis dverstiger 2 % av skatteintéikter och generella bidrag. Uppfoljning av motsvarande vérden,
samt ny beddmning, kommer att géras i samband med nastkommande &rsbokslut.

Not 30

Uppskattningar och bedomningar

Kommunen har endast avsdttningar for pensioner och dessa dr berdknade av pensionsforvaltaren vilket for
nirvarande dr Skandia.

Under de senaste aren har kommunen haft ett storre exploateringsprojekt, Liljebacken. Det projektet &r
fardigstillt och vid bokslutstillfdllet &terstod en storre tomt pé vilken man har tecknat ett markanvisningsavtal.

Ett annat exploateringsprojekt som pagar #r Stationsgardarna Alvkarled bruk, detta ér fardigstillt under aret. Sex
tomter av nio &r salda.

De riktade statsbidrag som kommunen erhéllit dr intdktsforda till den grad de dr anvdnda och resterande &r
bokade i balansrikningen for att kunna aterbetalas vid redovisningstidpunkten.

De statsbidrag som é&r klassade som generella ar intdktsforda proportionerligt under den tid som det avser.
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5 Revisionsberattelse
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6 Bilagor

6.1 Bilaga 1. Verksamhetsredovisning Kommunstyrelsen

6.2 Bilaga 2. Verksamhetsredovisning Samhallsbyggnadsnamnden
6.3 Bilaga 3. Verksamhetsredovisning Utbildningsnamnden

6.4 Bilaga 4. Verksamhetsredovisning Omsorgsnamnden

6.5 Bilaga 5. Alvkarlebyhus arsredovisning

6.6 Bilaga 6. Alvkarleby vatten arsredovisning
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