


Utgångsläge för krav i upphandling
En upphandlande organisation har stor frihet att själv formulera kraven på vad som ska 
upphandlas.

• Detaljkrav – Ange detaljerade krav på varans egenskaper eller HUR tjänsten ska utföras.
• Funktionskrav – Beskriv krav på funktionen, det vill säga VAD som ska uppnås istället för 

HUR något ska uppnås
• Standarder - Genom att använda standarder vid upphandling blir det enhetligt och tydligt för 

både upphandlande myndighet eller enhet (upphandlande organisation) och leverantör vad 
en vara eller tjänst innehåller.

Krav
• Lag
• Mål
• Löften
• Strategi
• Riktlinjer/Policy/

Plan
• Verksamheten
• Beredskap

Icke-
diskriminering likabehandlande proportionerligt

öppenhet ömsesidigt 
erkännande

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/genomfor-upphandlingen/krav-pa-foremalet-for-upphandlingen/ 







Grund för uteslutning och kvalificering av 
leverantör
Över tröskelvärdena
• Kap 13 LOU (brott, skatteskulder)
• Obs stycke kap 13 §3 Missförhållande - Frivilliga uteslutningsgrunder
• Ryska företag enligt sanktionslistan

Över och under tröskelvärdet - Kap 14
Syftet är att identifiera de leverantörer som har tillräcklig erfarenhet eller 
ekonomisk möjlighet att utföra uppdraget.​
• behörighet att utöva yrkesverksamhet (Registrering)
• Viss ekonomisk och finansiell ställning
• Viss teknisk och yrkesmässig kapacitet

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Uteslutning innebär att leverantören inte får sitt anbud prövat i upphandlingen. Reglerna finns till för att motverka osund konkurrens i offentlig upphandling. Vid upphandling över tröskelvärdena är upphandlande myndigheter skyldiga att begära in och kontrollera bevis för att leverantören inte ska uteslutas. Vid upphandling under tröskelvärdena och av sociala tjänster och andra särskilda tjänster finns ingen skyldighet att göra detta, men däremot en möjlighet.

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/genomfor-upphandlingen/uteslutning/ 



Ekonomisk och finansiell ställning
Exempel på krav som en UM kan 
ställa: 
• En viss årsomsättning
• Lämplig ansvarsförsäkring
• En viss kvot mellan tillgångar 

och skulder t ex Credit Safe 40

Kvot
• Anbudsgivaren ska ha ekonomisk 
kapacitet att fullgöra entreprenaden 
under hela avtalstiden. Bevis om 
finansiell och ekonomisk ställning 
inhämtas genom att B inhämtar 
kreditupplysning vid handläggningen 
av anbudsgivarens anbud. 
Uppgifterna ska visa att 
anbudsgivaren är kreditvärdig – lägst 
40 Credit Safe.

Omsättning
• En förutsättning för kvalificering är att 
anbudsgivaren har den ekonomiska 
stabilitet, mätt i normala 
redovisningsmått, som fordras vid 
denna typ av entreprenad. 
Omsättningen ska under de senaste 
två räkenskapsåren i medeltal uppgå 
till lägst fem (5) miljoner SEK per år.

Försäkring
• E ska ha allrisk- och 
ansvarsförsäkring. För 
allriskförsäkringen gäller dessutom att 
efter avlämnande ska 
försäkringsskydd finnas för skada som 
beror på fel i montageverksamhet. 
Allriskförsäkringen ska även gälla för 
arbete som B tillhandahåller…….

• Bevis om att försäkringar har tecknats 
ska överlämnas till B senast vid 
startmötet. Bevis om förnyad 
försäkring ska överlämnas till B senast 
en kalendervecka före det att 
försäkringen upphör att gälla.



Teknisk och yrkesmässig kapacitet
5 § Ett krav enligt 1 § första stycket 3 får innebära att leverantören ska 
förfoga över nödvändiga personalresurser och tekniska resurser samt ha 
sådan erfarenhet som behövs för att kontraktet ska kunna fullgöras enligt en 
ändamålsenlig kvalitetsstandard.

Åberopa annat företags kapacitet
Om särskilda krav på kapacitet ställs som en del i kvalificeringen på en 
leverantör, kan en leverantör åberopa ett annat företags kapacitet för att 
uppfylla kraven och kunna delta i en upphandling.



E på personalreferens
Anbudsgivaren ska erbjuda en organisation som har erforderlig kompetens för att uppdragen ska kunna utföras i enlighet med avtalat åtagande. Anbudsgivaren ska 
för ramavtalets genomförande kunna erbjuda följande organisation samt nyckelroll:

• En (1) arbetsledare*

a) Ha minst tre (3) års praktisk yrkeserfarenhet som arbetsledare inom minst två (2) enskilda områden; ventilation, kylarbeten eller styr- och regler.
b) Ha utfört minst två enskilda uppdrag av ovanstående två (2) områden där respektive uppdrag har varit av löpande/kontinuerlig karaktär, uppdragen ska ha 
utförs de tre (3) senaste åren.
c) Ha utbildning/diplom för BAS-U och BAS-P.

• En (1) ventilationstekniker/-montörer**

• En (1) OVK-besiktningsman**

• En (1) kyltekniker**

• En (1) styr- och reglertekniker**

• Yrkesarbetare 2-5, ska vara:
- fullärda inom respektive yrkeskategori
- Ha minst två (2) års erfarenhet av respektive yrkeskategori.
- Giltigt yrkesbevis, behörighet och certifikat för respektive yrkeskategori.
- Samtliga personer ska ha relevant utbildning samt behärska svenska språket.

• *Med arbetsledare avses person som leder arbetet på plats.
**Med ventilationstekniker/-montörer , OVK-besiktningsman samt Kyltekniker avses person som kan utföra såväl installation, besiktning som 
underhåll/reparation på plats.



Tekniska resurser
Maskiner och utrustning
t.ex. grävmaskiner, liftar, skurmaskiner, serverhallar, produktionslinor, elverktyg, laboratorieutrustning.
IT-system och programvara
t.ex. ett byggprojektledningssystem, ett ärendehanteringssystem, CAD-program, GIS-system, 
mjukvara för kvalitetsuppföljning.
Fordons- och transportresurser
t.ex. servicebilar, kyltransporter, avfallsfordon.
Verktyg och instrument
t.ex. mätinstrument, ventilationsmätare, geoteknisk sonderingsutrustning, provtagningsutrustning.
Installations- och monteringsutrustning
t.ex. ställningar, säkerhetsutrustning, lyftredskap (om relevant för uppdraget).
Teknisk infrastruktur
t.ex. egna servrar, fiberanslutning, redundanta säkerhetssystem.



Fortsättning - ledningssystem
Kvalitets- och miljöledningsrutiner är väsentliga för att tjänsten på ett strukturerat och 
välorganiserat sätt kan utföras så att kvalitet- och miljöhänsyn är tillgodosett under 
hela uppdraget.
• Arbetsmiljö: Anbudsgivaren ska ha en skriftlig arbetsmiljöpolicy som beskriver hur 

ohälsa och olyckor förebyggs och en god arbetsmiljö säkerställs.​

Anbudsgivaren ska arbeta systematiskt med kvalitet. Kravet kan uppfyllas exempelvis genom 
att Anbudsgivaren innehar certifiering enligt ISO 9001 eller likvärdigt, alternativt kortfattat 
beskriva efterfrågade punkter från eget kvalitetsledningssystem.
Kvalitetsledningssystemet ska innehålla minst följande delar:
• Kvalitetspolicy
• Kvalitetsmål inkl. handlingsplan (strukturerat aktivt arbete för att öka kvaliteten)
• Rutin för uppföljning av leveranssäkerhet, kvalitetsmål och kundnöjdhet
• Beskrivning av hur ni förebygger och hanterar leveransstörning



Erfarenhet - ex på referenskrav
För kvalificering krävs erfarenhet av liknande entreprenader. Anbudsgivaren ska ange två (2) referensentreprenader, 
slutförda eller pågående, jämförbara med kontraktsarbetena.​

Kontroll: Beställaren verifierar referenserna genom kontakt med angivna personer. Anbudsgivaren ansvarar för att 
referenterna är informerade och kan styrka uppgifterna. Felaktiga uppgifter kan leda till förkastat anbud.​

Krav:
• Två olika beställare med olika organisationsnummer.​

• Kontraktsvärde minst 1 000 000 SEK/år för den ena och minst 500 000 SEK/år för den andra.​

• Referent får inte vara jävig, tillhöra samma koncern som anbudsgivaren eller förekomma i mer än en referens.​

• Referensen kan avse entreprenad utförd som underleverantör.​

• Referent ska ha haft ledande ställning och vara väl insatt i uppdraget.​

Tidsramar:
• Slutförd entreprenad ska vara avslutad inom de senaste 3 åren.​

• Pågående entreprenad ska ha pågått minst 6 månader.​

• Har anbudsgivaren utfört motsvarande entreprenad för kommunen under de senaste 3 åren ska den anges som en 
referens.



Utvärdering
• Lägst pris (innebär inte att det finns en avsaknad av kvalitetskrav)
• Bästa förhållande mellan pris och kvalitet (när beställarna är benägna att 

betala mer för en bättre lösning/miljömässigt/socialt alternativ)
• Kostnad (hela kostnaden för nyttjande över tid tex livscykelkostnad)

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Sedan 2023 har samtliga fordonsinköp utvärderas på LCC kalkyl, mycket tack vare det strategiska beslutet att upprätta en fordons-dis istället för att använda ramavtal. 
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